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OSSZEFOGLALAS

A tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok tevékenységével szemben az egyik legfontosabb
kovetelmény, hogy a nemzeti vagyonnal felel6s modon és rendeltetésszerien gazdalkodjanak. E kovetelmények
érvényesilését az ASZ! a tébbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasiagok gazdalkodasanak ellendrzése

soran kiemelten vizsgalja.

Az ELLENORZES MEGALLAPITOTTA, hogy a SZAC Nonprofit Kft.> gazdilkodasa, és az

ezzel kapcsolatos dontések megalapozottsaga nem volt megfelel6 és nem volt eredményes.

A SZAC Nonprofit Kft. ellen6rzott idészaki gazdalkodasat, feladatellatasat, és az ezzel kapcsolatos dontéseket a
2020. évtdl folyamatban 1évé SZAC beruhazasi projektje’ hatirozta meg. A beruhdzisi projekt el6készitése
2019-ben vette kezdetét, miutan a Tarsasig egy fejlesztési koncepcié’ keretében megfogalmazta igényét egy uj,
korszert logisztikai kézpont kialakitasara, amely a térségben él6 termel6k, termel6i csoportok terményét gyGjtotte
volna Gssze, tarolta, csomagolta, majd egységes minéségben értékesitette volna a piac igényeinek megfeleléen. A
fejlesztési koncepci6 alapjan az almaagazatban az alapproblémat a korszertitlen termelési szerkezet, az agazati
szervezettség hianya és a posztharveszt tevékenység alacsony szinvonala jelentette, igy a beruhazasi projekt a
magyar almatermesztés helyzetének javitasat, a termel6k versenyképességének novelését, valamint a termékek
mindségi értékesitésének elGsegitését kivanta tamogatni. Az allami szerepvallalassal megvalosuld projektet
tervezetten 2022. december végére prognosztizaltak befejezni, melynek eredményeképpen a tarolo-, valogato-, és
csomagol6 infrastruktaraval is rendelkez6 logisztikai és kutatokézpont 9 000 tonnas befogadoképessége mellett,

mintegy 16 000 tonna étkezési és 4 000 tonna ipari alma, illetve mas gytimolesok értékesitésére lett volna képes.

A SZAC Nonprofit Kft.-t a beruhazas megvaldsitasahoz 2020. évben azsids t6keemelés formajaban 5
Mrd Ft forrasjuttatasban részesitették, tovabba ~1,86 Mrd Ft tamogatast nyert el a Vidékfejlesztési Program
keretében (ebbdl még ki nem fizetett dsszeg ~499 M Ft). A Tarsasag az épuletkomplexumra vonatkozé beruhazasat
nem fejezte be, {gy az nem tekinthet6 eredményesnek. A SZAC Nonprofit Kft. a fejlesztési
koncepcidjaban, valamint a SZAC beruhazasi projekt tizleti terveiben’ tégzitett cél szerinti feladatat a
beruhazas megvaldsulasanak hianyaban nem tudta ellatni.

A jogszabalyi el6iras ellenére a SZAC Nonprofit Kft. a beruhazasra vonatkozé tizleti tervs-ban régzitett
adatokat dokumentumokkal, hatastanulmannyal, arajanlatokkal nem tamasztotta ala. A Tarsasag a beruhazas
értékét a varhato allami forras értékéhez igazitotta, amely az ASZ véleménye szerint azt timasztotta ala, hogy a
Tarsasag legfébb célja nem a beruhazas koltségeinek megalapozott és pontos megtervezése, hanem az allami
forrashoz térténé miel6bbi hozzajutas volt. A Tarsasag nem mérte fel és nem dokumentalta, hogy a térség
gazdalkodoi részérdl milyen mértékd igény mertlt fel az értékesitési, tarolasi szolgaltatas igénybevételére, és
ezaltal ténylegesen biztosithatd lett volna-e az Uzleti tervben szereplé input-output mennyiségek (drualap
rendelkezésre allds, értékesithetdség) realizalhatosaga. A beruhazas kapacitasanak és méretének a célszertisége
nem keriilt igazolasra. A SZAC Nonprofit Kft. a beruhazas tervezési szakaszaban meghozott dontései

soran nem érvényesiilt a felelGs gazdalkodas elve.

Mindezeken talmenden az ASZ a beruhazas megvalésitasanak szakaszaban is jelentGs hibakat tart fel,
amelyek Osszefiiggésben voltak a beruhazas el6készitési hianyossagaival, és azok egyiittesen a beruhazas
eredménytelenségéhez vezettek. A Tarsasag a palyaztatasi eljarasat ugy kezdte meg, hogy az épitészeti-muszaki
dokumentaciéja nem a végleges adatokat tartalmazta, amely az ASZ véleménye alapjan hozzajarult a
késébbiekben felmertlt tobblet-, illetve poétmunkahoz, valamint egyéb koltségnovekedésekhez. A

szerz6déskotések vonatkozasaban a Tarsasag a jogszabalyi rendelkezésekkel szemben nem vette figyelembe az



Osszefoglalis

egymasra ¢épild, egymast kovetS kivitelezési feladatok litemezését, valamint a munkavégzést sem hangolta

Ossze, amely hianyossagok a kivitelezési hatarid6k folyamatos moédositasahoz vezettek.

A 9 000 tonna tarolokapacitasu hitétarold és logisztikai éptilet épitémesteri munkaira vonatkozé
atalanydijas szerz6dését (épitSipari arvaltozas cimén) a Tarsasag a bels6 szabalyzata és az atalanydijas szerz6dése
ellenére szabalytalanul moédositotta, amellyel 452,6 M Ft tobbletkotelezettséget vallalt. Ezt kovetSen
90 M Ft értékii pétmunkahoz kapcsolddoé arazott koltségvetést pedig ugy fogadott be, hogy arrél az atalanydijas
szerz6dése ellenére szerzédésmodositast nem készitett, a potmunka megrendelés atadasat pedig irdsos
dokumentummal nem igazolta. A Tarsasag az épitémesteri munkak teljesitésigazolasa soran 146 M Ft értékben
igazolt le olyan tételeket, amelyeket a megkotott atalanydijas szerzédése (vagy annak modositasa) nem
tartalmazott. A SZAC Nonprofit Kft. a beruhdzas megvalositasi szakaszaban meghozott dontései soran

nem érvényesiilt a felel6s gazdalkodas elve.

A bels6 szabalyzat rendelkezéseivel szemben a SZAC Nonprofit Kft. a szerzédésekben rogzitett el6leg
fizetéshez el6leg visszafizetési bankgarancia, vagy azzal egyenértékd banki letét adasat nem kototte ki, mely az
ASZ véleménye alapjan nem csak szabalytalan, hanem indokolatlan kockazatvallalas volt, amely nem szolgalta
a nemzeti vagyon védelmét. Garanciak hidnyaban a jogszabalyban foglaltak ellenére nem érvényesiilt a felelSs
gazdalkodas elve. Emellett a szerz6désekben meghatarozott kotbérek tipusai, és azok mértékei az ajanlati
felhivasban szereplé tételektdl eltértek, amelyek minden esetben a szerz6dé vallalkozok részére nyujtottak
kedvezobb feltételeket, ezaltal hatranyos helyzetbe hozva a SZAC Nonprofit Kft.-t.

A SZAC Nonprofit Kft. a belsé szabalyozasi kornyezetét ugyan kialakitotta, azonban az abban foglaltak
tobb esetben nem feleltek meg a jogszabalyi el6irdsoknak. A Tarsasag tényleges tevékenysége nem allt
o6sszhangban a jogszabalyokkal és belsd szabalyozokkal.

Mindezek alapjan 6sszefoglaléan megallapithatd, hogy a SZAC Nonprofit Kft. gazdalkodasa, és az
ezzel kapcsolatos dontések megalapozottsaga nem volt megfelelS és nem volt eredményes. A Tarsasag
a SZAC beruhazasi projekt tervezési szakaszban nem mérte fel a projekt volumenét a tekintetben,
hogy a térségben €16 vallalkozok részérdl valéban volt-e igény ekkora kapacitassal biré beruhazasra.
A SZAC Nonprofit Kft. a projekt megtervezése soran a beruhazas koltségvetését arajanlatokkal nem
igazolta, annak értékét az elérni kivant t6keemeléshez igazitotta. A beruhazis nem megfelel6
el6készitése, a kapcsolodé dontések megalapozatlansaga és a beruhazas megvaldsitasa soran
jelentkez6 kontrollhianyossagok végs6 soron a beruhazas eredménytelenségéhez vezettek. A SZAC
beruhazasi projekt alapvetS célja nem teljesiilt, az allam altal célzottan a beruhazasra juttatott téke,

azaz a kozpénz felhasznalasa soran nem érvényesiilt a felel6s gazdalkodas elve.

A SZAC Nonprofit Kft. a 2023. évi ellen6rzott idészakot kovetden, 2024. oktdber 24-t8l a Debreceni
Egyetem tulajdonaba keriilt, amelynek kovetkeztében a Tarsasag kikerilt a tobbségi allami tulajdond gazdasagi
tarsasagok korébol. A tulajdonosvaltas miatt — a Tarsasagra vonatkozo jogszabalyi kornyezetben beall6 valtozasok

végett — az ASZ ellenbérzése soran javaslat nem keriilt megfogalmazasra a Tarsasag (7)) igyvezetGje részére.

Az ASZ véleménye alapjan a SZAC beruhazasi projekt teljeskérti megvalosulasa érdekében célszerti
a projekt eredeti céljat és sziikségességét az 4j tulajdonosi elvarasoknak megfelel6en felmérni, ehhez
kapcsolédoan a beruhazas tovabbi megvalositasi stratégiajat részletesen kidolgozni, valamint a
pénziigyi forras biztositasa elStt az alternativ finanszirozasi modelleket is megvizsgalni.

Az ASZ véleménye szerint fennallhatott tovabba, hogy a SZAC Nonprofit Kft. a Kbt.® értelmében
ajanlatkérének mindsiilt, ezért az ASZ a kozbeszerzési eljaras mellGzésére tekintettel a

Kozbeszerzési DontSbizottsag hivatalbdli jogorvoslati eljarasat kezdeményezte.




AZ ELLENORZES EREDMENYEI

A SZAC Nonprofit Kft. ellen6rzott id6szaki gazdalkodasat, feladatellatasat, és az ezzel kapcsolatos dontéseket
a 2020. évtol folyamatban 1évé SZAC beruhazasi projektje hatarozta meg. Ennek kévetkeztében a Tarsasag

gazdalkodasat, és az ezzel kapcsolatos déntések megalapozottsagat ezen a projekten keresztiil értékelte az ASZ.,

1. A tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
gazdalkodasanak megfelel6sége, eredményessége

Osszegz6 megallapitas A SZAC Nonprofit Kft. gazdalkodasa a dontéshozatali
szabalytalansagok, valamint a dontések elGkészitése,
megalapozasa, és a dontések végrehajtasa tekintetében
feltart hibak, hianyossagok kovetkeztében nem volt
megfeleld és eredményes. A Tarsasag nem biztositotta a
nemzeti vagyonnal torténd felel6s gazdalkodast.

1. A SZAC beruhazasi projektre vonatkoz6 megallapitasok

1.1. A SZAC beruhazasi projekt beszerzési igénye (fejlesztési koncepcio)

A SZAC beruhazasi projekt el6készitése 2019-ben vette kezdetét, miutan a Tarsasag egy fejlesztési
koncepcié keretében megfogalmazta igényét egy uj, korszerd logisztikai kozpont kialakitasara, amely a
térségben €16 termeldSk, termeldi csoportok terményét gydjti Gssze, tarolja, csomagolja, majd egységes
mindségben értékesiti a piac igényeinek megfeleléen. A beruhazas el6zetesen kalkulalt koltsége a fejlesztési
koncepcid alapjan ~8,8 Mrd Ft volt. A fejlesztési koncepcid alapjan az almaagazatban az alapproblémat a
korszeritlen termelési szerkezet, az agazati szervezettség hianya és a posztharveszt tevékenység alacsony
szinvonala jelentette, igy a beruhazasi projekt a magyar almatermesztés helyzetének javitasat, a
termel6k versenyképességének noévelését, valamint a termékek mindségi értékesitésének
el6segitését kivanta tamogatni. A beruhazas azért is volt fontos a régionak, mivel Magyarorszag
almatermd teriletének’ 73%-a (kizel 17 000 hektir) Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében talalhat6. Ebbol
adédéan a SZAC Nonprofit Kft. ujfehértéi beruhazasa az orszag legnagyobb almatermesztési
kézpontjanak 1étrehozasat célozta, amely egy komplex kutaté-, szaktanacsado és posztharveszt logisztikai
kozpont felépitésére vonatkozott. Az allami szerepvallalassal megvalésulé projektet tervezetten 2022.
december végére prognosztizaltak befejezni, melynek eredményeképpen a tarolé-, valogato-, és
csomagol6 infrastruktiaraval is rendelkezé logisztikai és kutatékézpont 9 000 tonnas befogaddképessége
mellett, mintegy 16 000 tonna étkezési és 4 000 tonna ipari alma, illetve mas gytimolcsok értékesitésére

lett volna képes.

A Tiarsasig a beruhazasra a Magyar Allamtol 5 Mrd Ft forrasjuttatisban részesiilt, valamint a
Vidékfejlesztési Program Kertészeti tizemek korszerGsitése targya palyazat keretében ~1,86 Mrd Ft
tamogatast is elnyert (ebbil még ki nem fizetett osszeg ~499 M Fi).
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1.2. A SZAC beruhazasi projekt tervezése, megalapozasa

A SZAC Nonprofit Kft. fentiekben részletezett fejlesztési koncepcidjat az Agrarminisztérium a projekt
allami tamogathatdsaga érdekében véleményezte, amelynek keretében javaslatként fogalmazta meg, hogy
szitkséges a projektre vonatkozo tizleti terv elkészitése, ami alapjan igazolhatéva valt volna, hogy az allami
tékejuttatas piaci hozamot képes realizalni. A Tarsasag 2019. majusaban elkészitette a beruhdzasra
vonatkozo els6 uzleti tervét, melyet 2024. év koézepéig a rendelkezésre allé adatok alapjan tovabbi hat
verzio kovetett (II1. sz. melléklet).

A SZAC Nonprofit Kft. az elsé tizleti tervében (iigleti terv;) a beruhazas értékét a fejlesztési koncepcidhoz
képest magasabb 0Osszegben, ~9,3 Mrd Ft-ban hatarozta meg, ~0,5Mrd Ft kezdeti forgdeszkoz
finanszirozasi tékeszikséglet mellett. Az tizleti tervi-ben azonban a Tarsasag a projekt tervezett
nagysagat (710 000 tonna kapacitis) nem alapozta meg, mivel nem mérte fel, hogy a bértarolasi, valamint
a posztharveszt szolgaltatasokra volt-e egyaltalan igény, és ha volt, akkor az milyen mértéket képviselt a
helyi termelSk részérél. Az Agrarminisztérium az Uzleti tervi véleményezésekor ezen input-output
adatoknak (Grualap rendelkezésre dllds, értékesithetdség) a kockazatai miatt javasolta a projekt kapacitasanak
5000 tonnara torténd csdkkentését és ezenkivil egy 5%-os beruhazasi tartalékképzést is ajanlott a
Tarsasagnak. Az tzleti tervy véleményezését kovetSen a projekt megvalositasahoz az Agrarminiszter egy
kormanyzati el6terjesztés keretében inditvanyozta a Tarsasag torzstékéjének 7 Mrd Ft-tal torténd
megemelését, tovabbi, a SZAC Nonprofit Kft. altal torténd 2,8 Mrd Ft értéka (ebbil: berubizdisi 2,3 Mrd
Ft, forgdeszkiz 0,5 Mrd Fiz) hitelfelvétel mellett. A Pénzigyminisztérium az elGterjesztésre adott
észrevételében kérte a projekt kozéptavu kitekintésének bemutatasat, a forrasfelhasznalas ttemezését, a
magasabb hitelfelvétel megvizsgalasat, illetve annak alatimasztasat, hogy a Tarsasag képes lesz-e a
projektet megvaldsitani, majd azt kévetben uzletileg sikeresen muikodtetni, mivel kockazatot jelentett,

hogy ezel6tt ilyen volument tevékenységgel és befektetéssel még nem foglalkozott.

A SZAC Nonprofit Kft. az észrevételeket kéveten ugyan kiegészitette tzleti tervét (iigleti tervs) a
beruhazasra vonatkozo6 arajanlatokkal, a finanszirozasi moédokra szamitott megtérilési szamitasokkal,
értékesokkenésre vonatkozo adatokkal stb., azonban a rendelkezésre bocsatott arajanlatok nem fedtck le
a beruhazas keretében megval6sitandé valamennyi részelemet. gy tobbek kozott nem tartalmazott
ajanlatot az alternativ energia kialakitasarol (napelems rendszer), anyagmozgatas, gépek, eszkozok,
szallitojarmutvek beszerzési arardl és az egyéb koltségek (fervezés, miiszaki ellendrzés, projeket, menedzsment stb.)
részletes kalkulaciojarél sem, azaz Osszegszerien a ~9,3 Mrd Ft tervezett beruhazasi értékbdl
arajanlattal nem volt alatamasztott ~1,66 Mrd Ft. Az tizleti tervo-ben a Tarsasag tovabbra sem alapozta
meg dokumentumokkal a felhasznalt adatokat (fajlagos kiltségek drai, eladdsi drak), valamint a beruhazas
mérete vonatkozdsiban sem tortént érdemi viltoztatas, tartalékkerettel nem szamolt. A felsorolt
hianyossagok ellenére 2019. oktoberében az Agrarminisztérium tajékoztatast kuldott a
Pénzigyminisztérium részére, hogy a Tarsasag altal elkészitett tzleti terv, a projekt megtériilését
alatamasztotta, a tervezett beruhazas a piaci maganbefektetSi elv érvényestlését teljesitette, a Tarsasag
kell6en felkészilt volt a feladat végrehajtasara, igy ismételten kezdeményezte a forrasok biztositasat. A
Pénzigyminisztérium a 9,3 Mrd Ft koltséggel tervezett 10 000 tonna kapacitasi hatétarolé és a
kapcsolodd infrastruktira beruhdzas nyereségtermeld képességét tovabbra is kockazatosnak
tartotta, ebb6l adéddan a SZAC Nonprofit Kft. kozponti forrasbol torténd tékeemelését nem tamogatta.
A Pénzigyminisztérium véleménye szerint a Tarsasag nem rendelkezett értékesitési stratégiaval, valamint
az Uzleti terv, nem tartalmazott informaciét tovabbra sem arra vonatkozoéan, hogy a termelSk részérél

volt-e ténylegesen fogadokészség az adott konstrukciéra. A Pénziigyminisztérium allaspontja alapjan
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kockazatot hordozott ezenfelil a szaktudas meglétének a kérdése is a nagy volumentd értékesitéshez

szitkséges (kul)kereskedelmi, marketing és feldolgozdi szakértelem vonatkozasaban.

A SZAC Nonprofit Kft. 2020. év elején a fentiek hatasara ismételten moédositotta Uzleti tervét (siglets tervs),
melyben a projekt koltségét 7,6 Mrd Ft-ban hatarozta meg, a kezdeti forgéeszkoz-finanszirozasi igényt
pedig 0,2 Mrd Ft-ra redukalta. A beruhdzas kapacitasat a Tarsasag — tovabbra is a termel6i igények
felmérése nélkil — 10 000-r61 9 000 tonnara cs6kkentette, valamint a valogato-csomagol6 haz méretén
is véltoztatott, melyet 4 500 m*-rél 4 000 m*re modositott. A beruhdzas kapacitasanak, méretének
célszeriiségét a Tarsasag ez esetben sem igazolta.

Az Agrarminisztérium allaspontja szerint a Pénztigyminisztérium elvarasa szerint atdolgozott tzleti tervs
alapjan a beruhazas megtériilése nem volt kockazatos, annak megvalositasat 5 Mrd Ft t6keemeléssel
javasolta biztositani a korabbi 7 Mrd Ft helyett. A SZAC Nonprofit Kft. azonban a médositott
beruhazasi értéket nem alapozta meg, mivel azt az elérni kivant t6keemeléshez igazitotta, az
tizleti tervi-ban dokumentumokkal (irajanlatokkal), hatastanulmannyal stb. nem tamasztotta ala,
ugy vitte le az egységarat, hogy arra vonatkozéan arajanlattal nem rendelkezett. A SZAC
Nonprofit Kft. emellett a kisebb kapacitasti beruhazasa ellenére is ugyanakkora miikédési
koltséggel és forgalommal szamolt, mint a korabban tervezett nagyobb projektjénél.

Ezt igazolja a 2020. augusztus 13-an kelt feliigyel6bizottsagi iilés jegyzékonyve is: ,,...janudrban
deriilt ki, hogy csak 5 millidrd Ft-ot ad a Magyar Kormdny, ekkor redukdltuk le 7,6 milliard Ft-ra a tervet, hogy ne
kelljen esetleg akkora hitelt felvenni. Aranyositassal lejjebb vettiik a koltségeket. Egy nap alatt nem lebetett drajanlatokat

kérni, exért nincsenek ott a végsd tervnél.”

A Tarsasiag a Gbke." 6. § (2) bekezdés a-b) pontjaiban foglalt rendelkezés ellenére nem alakitott ki
olyan kontrolltevékenységeket, amelyek biztositottak volna az tzleti tervekhez kapcsolodé dontések
célszerliségl, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu vizsgalatat, valamint a dontések
dokumentumainak el6készitését.

A Magyar Kormany a beruhazas értékének csokkentését kovetben a 1114/2020. (III. 20.) Korm.
hatirozat’ alapjin dontott a forrds biztositasarol, amelynek a keretében a Tarsasag torzst6kéjét 5 Mrd
Ft 6sszegli pénzbeli hozzajarulassal megemelte. A feliigyelSbizottsig és a tulajdonosi joggyakotld: '
a SZAC beruhazasi projekt Uzleti tervs-at a kormanyzati forrasbiztositast kovetéen hagyta csak jova,
amelynek kovetkeztében ugy lett a dontéselkészité anyag (#gleti tervs) kormanyzati jovahagyasra

beterjesztve, hogy azt a tulajdonosi joggyakorld; el6tte még nem fogadta el.

2022. elején a SZAC Nonprofit Kft. a felugyelébizottsag részére t6bbszor jelezte, hogy forrashianya
keletkezett, és a finanszirozasi problémak kévetkeztében veszélybe kertilt a beruhazas folytatasa. Ennek okat
az épitéanyagok drasztikus aremelkedésével, valamint a hitelfelvétel nehézségével magyarazta. A Tarsasag a
projekt tovabbi finanszirozasahoz ~2 Mrd Ft-os forraskiegészitést igényelt, amelyben a tulajdonosi
joggyakorld, részér6l dontés nem sziletett. A Tarsasagnak ugyan volt érvényes hitelszerzédése, de a
lehfvasokat az akkori tulajdonosi joggyakorld, dontése kovetkeztében nem tudta érvényesiteni, mivel a
beruhazasi hitel folyositasanak kezdeményezését a teljes beruhazasi forras rendelkezésre allasahoz kototte.
Mivel a forrashiany miatt ezen kitétel nem teljesiilt, igy a SZAC Nonprofit Kft. a tulajdonosi joggyakorlois
dontés megvaltoztatasat kérvényezte, amelyre érdemi valaszt nem kapott. 2022. marciusban a hitelez6 bank
ielezte, hogy a bank szamara a legfébb garancit a projekt tekintetében a Magyar Allam tamogatasa jelentette,

de a forraskiegészités és a hitelfelvételrél szolé dontés elhuzodasa kovetkeztében a banki bizalom
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megrendiilt, igy a bank csak a teljes forras rendelkezésre allasat kovetéen volt hajland6 a beruhazasi hitelkeret

folyositasat biztositani. A beruhazasi hitel folyositasara ezt kévetéen sem kertlt sor.

A Pénzigyminisztérium 2022. februarban fliggetlen igazsaguigyi szakértét rendelt ki a koltségnovekedés
megalapozottsaganak vizsgalata vonatkozasaban, amely vélemény szerint a ~2 Mrd Ft értéka
koltségnovekmény indokolt volt. Mivel a szakértéi vélemény részét az azt megalapoz6 szamitasok nem
képezték, igy az ASZ ellenSrzés szaméra utélag nem volt nyomon kévethets, hogy az dremelkedés —
amelyet az igazsaglgyi szakérté indokoltnak tartott — pontosan mely beruhazasi tételeket érintette
(megjegyexziik tovdabba, hogy a s3akértdi vélemeény a palydztatdsi eljdrdsra vonatko3o részben folyamatosan kigbeszerés
eljdrdsra hivatkozott, ami nem felelt meg a tényleges helyzetnek, mivel kobeszerzési eljdardst a ‘Tirsasdag nem folytatott le).
Az igazsaglgyi szakért6i véleményt kovetéen sem keriilt tovabbi forras biztositasra a Tarsasag részére.

A 2023. évi és azt kovetd uzleti tervekben (7gleti tervs.;) a SZAC Nonprofit Kft. a beruhazas bekertlési
értékét folyamatosan novelte, tovabba a projekt méretét a jévahagyott 9 000 tonnaval szemben ismételten
10 000 tonna kapacitasban tuntette fel. A Tarsasag az el6osztilyozd gépek miszaki tartalman is
valtoztatott (a koribbi 4 soros helyett 6 soros), ami 500 m’-es teriiletnévekedéssel is jart a dokumentumok
alapjan. A beruhazas méretének novelésére azonban nem allt rendelkezésre sem tulajdonosi
joggyakorléi dontés, valamint épités hatosagi engedély modositas sem.

Osszességében megallapithat6, hogy a Tarsasag a SZAC beruhazasi projektet uigy inditotta el,
hogy nem mérte fel és nem dokumentalta, hogy a térség gazdalkodoi részér6l milyen mértéki
igény merilt fel az értékesitési, tarolasi szolgaltatas igénybevételére, amelyek altal ténylegesen
biztosithat6 lett volna-e az iizleti tervekis-ben szereplé input-output mennyiségek
realizalhatésaga. A beruhazas kapacitasanak és méretének a célszerliségét ezaltal a Tarsasag
igazolni nem tudta. A SZAC Nonprofit Kft. az iizleti tervi;-eket a minisztériumi igények alapjan
probalta elfogadhatova tenni, a beruhazas bekeriilési értékét a Tarsasag az elérni kivant
t6keemeléshez igazitotta, azonban azt dokumentumokkal, hatastanulmanyokkal nem
tamasztotta ala, a médositott beruhazasra arajanlatokat nem kért be. A SZAC Nonprofit Kft. a
beruhazas tervezési szakaszaban nem biztositotta az Nvtv." 7. § (1) bekezdésében foglalt felel8s

gazdalkodas elvének érvényesiilését.

1.3. A kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak kérdéskére a SZAC beruhazasi projekt

vonatkozasaban

A Tarsasag a beruhazasi projekt vonatkozasaban kozbeszerzési eljarast nem folytatott le, mivel
allaspontja szerint nem mindstlt a Kbt. 5. § (1) bekezdése szerinti klasszikus ajanlatkérének, illetve
tekintettel arra, hogy a beruhazas tamogatas intenzitasa a 75 %-ot nem haladta meg, nem tartozott a Kbt.
5. § (2) bekezdésének a hatalya ala sem.

Az ASZ véleménye szerint fennallhatott, hogy a SZAC Nonprofit Kft. a Kbt. 5. § (1) bekezdés €)
pontja szerint, vagy ennek hianyaban az 5. § (2) bekezdés a) pont értelmében ajanlatkérének
mindsiilhetett. Ennek kévetkeztében az ASZ a kozbeszerzési eljaras mellézésére tekintettel a
Kézbeszerzési Dontbbizottsag hivatalboli jogorvoslati eljarasat kezdeményezte. Az ASZ jelentése
a kozbeszerzéssel kapcsolatos megallapitasokat nem tartalmazza, az ASZ a II. szamu fiiggelékben
meghatarozott ellendrzési kritériumok figyelembevételével folytatta le az ellenGrzését.
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1.4. A SZAC beruhazasi projekt megvalosulasa

A SZAC beruhazasi projektet egy harom épiiletbdl allo épiiletkomplexum alkotta, amely egy hiit6hazbol
(9 000 tonna kapacitisi), egy irodabol (amely magdiba foglalt egy tuddsteret és egy konferenciatermet is) és egy
feldolgozé tizembdl allt volna. A tervezett épliletkomplexumra vonatkozé beruhazast a Tarsasag a jelen
ellenérzés zarasaig nem helyezte tizembe. A rendelkezésre allé adatok alapjan a hit6hazra vonatkozdan a
Tarsasag hasznalatbavételi engedély iranti kérelmet nyujtott be 2025. szeptember 29-én, azonban a
kapcsolédd hitéstechnologiai részek nem késziltek el. Az épitdipari munkalatokra a Tarsasag kilon
szerz6déseket kotott, amelyek az alépitményi munkara, az épitémesteri munkara, a mérnoki kivitelezési
teladatokra  (hitéstechnika, ULQO  fechnoldgia, panelszerkezet), a vasbeton épuletszerkezeti elemek
el6regyartasara és szerelésére, az éplletgépészeti munkakra, a személy- és teherfelvond beszerelésére,

valamint egy 22 kV-os foéldkabel és betonhazas transzformator allomas 1étesitésére vonatkoztak.

A SZAC Nonprofit Kft. részére az épités hatdsagi .':ngedélyt12 a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kormanyhivatal Epitéstigyi és Orckségvédelmi Féosztalya 2021. majus 19-én adta ki.

1.4.1. A SZAC beruhazasi projekt palyaztatasi eljarasa

A Tarsasag a projekt palyaztatasi eljarasat 2020. novemberében ugy inditotta el, hogy végleges épitészeti-
miiszaki dokumentaciéval nem rendelkezett. A rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan az
épuletre vonatkozo6 épitészeti-miszaki dokumentacié 2020 novemberében ugyan elkésziilt, azonban az
2021 aprilisaban — az épités hatosagi engedély 2021. majus 19-1 kiadasa el6tt — jelentésen médosult (a3
épiilet magassdga; a biltdkamra, feldolgozitér, kereskedelmi, szolgdltatd, vendéglats, kozisségi szorakoztatd, sport, szallds,
iroday ipari rendeltetésre s30/gdl0, és egyéb kozhaszndlatii épiilet, épiiletrésg alapteriilete; a parkolok s3dma stb. tekintetében
miéretheli viltozasok dlltak be a 2020 novemberi épitészeti-miisgaki dokumentdcioban rogzitett adatokhog képest). Az
Etv.” 32.§ (11) bekezdése clbirja, hogy az épitészeti-miiszaki dokumentaciénak kell tartalmaznia az
épitési tevékenység megvaldsitasahoz — palyazathoz, tervpalyazathoz, tervtanacshoz, hatésagi eljarashoz,
ajanlatkéréshez, ¢épitéipari  kivitelezéshez, allapotfelméréshez, allapot vagy  megvaldsitas
dokumentalasdhoz — sziikséges tervezési programot, terveket, dokumentumokat. Az ASZ véleménye
szerint a megvalositani kivant beruhazashoz kapcsol6do tényleges (realis) adatokat tartalmazé
épitészeti-miiszaki dokumentaci6 rendelkezésre allasa kritikus fontossagu a palyaztatasi eljaras
sikeréhez, mivel az az alapja a koltségek megalapozott becslésének és az ajanlatok egységes
értékelési rendszerben t6rténé Osszehasonlithatésaganak. A tényleges adatokat tartalmazoé
dokumentacié6 hianya hozzajarult az el6re nem tervezett tdbblet-, illetve pétmunkak
felmeriiléséhez és egyéb koltségnévekedésekhez, tovabba negativan hathatott a megrendeldi
érdekek védelmére is, mivel a szokasos piaci gyakorlat alapjan, ilyen esetben az ajanlattevék a
sajat kockazataik mérséklése érdekében magasabb kockazati felar mellett nyujtjak be
palyazataikat. A Tarsasag a palyaztatasi eljaras soran nem biztositotta az Nvtv. 7. § (1) bekezdésében
foglalt felel6s gazdalkodas elvének érvényesiilését.

A Beszerzési szabalyzat, alapjan lefolytatott zartkord, targyalasos és meghivasos eljarasait a SZAC
Nonprofit Kft. dokumentalasi, valamint kiértékelési hianyossagokkal bonyolitotta le, mivel a Beszerzési
szabalyzat, I1.17. pontja ellenére a palyazati anyagokat nem értékelte ki fordulonként, tovabba a palyazati
eljarasok eredményeirdl el6terjesztést a Tarsasag biralobizottsaga a ITI.A.2.4. pontban foglalt rendelkezés
ellenére egy esetben sem készitett. A Tarsasag eljarasa a Gbkr. 6. § (2) bekezdés a) pontjaban régzitett

eléirasnak nem felelt meg, azaz nem biztositotta minden tevékenységre vonatkozdéan a
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kontrolltevékenységek kiépitését, killonosen a dontések dokumentumainak el6készitése vonatkozasaban.
A SZAC Nonprofit Kft. az épitémesteri, valamint épiletgépészeti munkakra 2021 juniusaban ugy kért
arajanlatokat 2021. jaliusi munkakezdéssel, hogy az ahhoz sziikséges alépitményi munkak az épitési naplo
adatai szerint éppen csak elkezd6dtek (az épitési napld bejegyzése szerint ag alépitményi munkdk — amire a ser30dés
szerint négy honapot terveztek — 2021. majus 25-én indultak és a végszamla szerint 2021. december 21-i teljesitési
iddponttal fejezidrek be). Ennélfogva mar a palyaztatasi eljaras soran felmeriltek a kivitelezés Gtemezésével
kapcsolatos problémak, amelyek elévetitették a SZAC beruhazasi projekt befejezésének a cstszasat, mivel

a Tarsasag nem vette figyelembe az egymasra épilé munkaszakaszokat.

A Vidékfejlesztési Program Iranyité Hatosaganak atadott dokumentumokban a SZAC Nonprofit Kft.
olyan részletez$ 4rajanlatokat' csatolt a vasbeton épiiletszerkezeti elemek elregyartisa és szerelése,
valamint az alépitmény és épitémesteri munkak vonatkozasaban, amelyek a palyaztatasi eljaras soran nem
képezték az arajanlatok részét, mellékletét. A Gbkr 4. § (1) bekezdés a) pont alapjan a gazdasagi tarsasag
els6é szamu vezetSjének olyan kontrollkérnyezetet kell kialakitani, amelyben a folyamatok atlathatéak.
Ennek ellenére a részletezé arajanlatok tekintetében nem volt megallapithatd, hogy a beszerzési folyamat
mely szakaszaban keletkeztek a dokumentumok, mivel azok a palyaztatasi eljaras részét nem képezték. Az
ASZ megillapitja tovabba, hogy ezen részletezé arajanlatok a legtobb esetben nem keriiltek a palyazok
részérdl alairasra, hibas adatokat tartalmaztak (palyizd nevét és ag igyvezetd nevét elirtak, a fejlécben mis tarsasag
neve serepelt, mint aki a résgletexd drajanlatot tette, a részlete3d drajanlat foosszege ag eredeti drajanlattal nem egyezett),
illetve keltezés sem szerepelt rajtuk. Emellett a részletez6 arajanlatokban tobb esetben tgy keriltek a
tételes arak meghatarozasra, hogy a vesztes ajanlattevék arajanlataiban szerepld arak a nyertes ajanlattevo
araihoz képest fix szazalékokkal, azonos mértékben névekedtek. Példinl a vasbeton épiiletszerkezeti elemek
eloregydrtdsa és szerelése tekintetében a nyertes ajanlattevd tételes draihoz képeset a vesztes ajanlattevdk drai tételenként ag
egyik esetben pontosan 9%-kal, a mdsik esetben pedig pontosan 14%-kal voltak minden esetben magasabbak. Az arak
ilyen médon térténé meghatarozasa az ASZ véleménye szerint akkor lehetséges, ha a vesztes ajanlattevék
vagy tudomdssal birtak a nyertes ajanlattevé tételes arairol, vagy a palyaztatas soran benyujtott fix 6sszegd

arajanlatok mogé elkészitett tételes arlistakat nem a palyazok allitottak Gssze.

1.4.2. A SZAC beruhazasi projekt keretében kotott szerzédésekkel és teljesitésekkel
kapcsolatos megallapitasok

A Ptk."” 6:243. §-ban rogzitett rendelkezés értelmében, ha ugyanazon a munkateriileten egyidejileg vagy
egymast kovetéen tobb vallalkozé tevékenykedik, ugy a munkak gazdasagos és 6sszehangolt elvégzésének
feltételeit a megrendelS kételes megteremteni, ennek ellenére a SZAC Nonprofit Kft. a munkavégzést

érinté Osszehangolasi kotelezettségnek nem tett eleget.

Az 1. tablazat alapjan lathatd, hogy a szerz6déskotések vonatkozasaban a SZAC Nonprofit Kft. nem jart
el koriltekintéen, mivel nem vette figyelembe az egymasra épiild, egymast kovets kivitelezési feladatok
Utemezését. A teljesitési hataridk kezdetei t6bb esetben olyan idépontokban kertltek meghatarozasra,
amikor a Tarsasag még épités hatésagi engedéllyel sem rendelkezett. Példanl a mérniki kivitelezési feladatok
(hiitéstechnika, ULQO technoligia, panelszerkezet) esetében 2021. aprilis 30-a volt a teljesitési hatdridd kezdete, exzel
sgemben azg; épitési engedély 2021. mdjus 19-én keriilt kiaddsra a Tirsasag résgére. Az alépitményi munkak befejezése
el6tt a Tarsasag tobb olyan szerzédést kotott, amelyeknek a megkezdését még az alépitményi feladatok
lezarasa el6tt kellett volna elinditani, azonban az alépitményi munkak késedelmes befejezése miatt ezen
raépulé munkak nem voltak id6ben megkezdhetSek. Példanl a vasbeton épiiletszerkezet szerelését, kivitelezését

madr 2021. aprilis 1-én meg kellett volna kezden: 7igy, hogy a sereldbeton munkdlatok — amelynek fi célja, hogy stabil, sik
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munkafeliiletet biztositson a tovabbi s3erkezeti elemek pl. vasalds, szigetelés vagy gsaluzat fogaddsdra — szer3ddés szerinti

teljesitésének vége 2021. jrinius 15-¢ volt. A hiGtShazra, hitéstechnoldgiara vonatkozé mérnoki kivitelezési

teladatokat hamarabb rendelte (szerzddéskotés 2020. december 18., teljesitési hataridd vége szerzddés sgerint 2021.

angusztus 31.) meg a SZAC Nonprofit Kft., mint magara az épiiletre vonatkozé épitémesteri munkakat

(szerzddéskotés 2021. angusztus 18., teljesitési hataridd kezdete szerzodés sgerint 2021. angusztus 23., vége 2022. janudr

31.), amely egyébként az alapot biztositotta volna a hiitéstechnoldgia kialakitasahoz.

1. tdblizat

A SZAC BERUHAZASI PROJEKT FOBB SZERZODESES ADATAI

SZERZODES

UTOLSO SZERZODES-
MODOSITAS* SZERINTI

BEFEJEZESI HATARIDO
/ TELJESITES DATUMA

EPITESI NAPLO SZERZODES
Rz R SZERINTI 7
SZERZODES SZERZODES . ALAPJAN A SZERINTI
. TELJESITESI 2 6o
TARGYA KELTE . - MUNKAKEZDES TELJESITESI
HATARIDO = . e
IDOPONTJA HATARIDO VEGE
KEZDETE
Alépitmény 2021.02.11. 2021.05.25.
Munkamiivelet 2021.02.12. 2021.03.31.
Sxerelibeton 2021.04.19. 2021.06.15.
Vasbeton 2020.12.22. 2021.07.21.
épiiletszerkezet
Megrendeldi
adatszolgdltatas
gydrtmdnytervhez 2020.12.22. 2021.01.31.
Szerelés, kivitelezés 2021.04.01. 2021.05.31.
Mérnoki
kivitelezési
feladatok
(hiitéstechnika, 2020.12.18. 2021.04.30. 2021.10.05. 2021.08.31.
ULO
technologia,
panelszerkezet)
Epiiletgépészett 1 1714 2021.08.02. 2021.09.24. 2022.01.31.
munkak
Epitgmesteri 2021.08.19. 2021.08.23. 2021.12.07. 2022.02.28.
munkak
22 kV-os
foldkabel és
betonhazas 2021.09.16. 2021,09.20, CPitési naplé nem 2021.11.15.
transzformator allt rendelkezésre
allomas
1étesitése

- /teljesités végszamlin
feltiintetett datuma:

2021.12.21.

2021.07.15. /

végteljesités igazolas
datuma: 2021.12.31.

2022.12.15. / a

szerz6déses munkak
lezarasara nem kerult sor

2023.12.31. / a

szerz6dés teljeskort
teljesitése el6tt k6zos

megegyezéssel

megszintetésre kerilt

2023.12.31-én
2025.06.30. / a

szerz6déses munkak
lezarasara nem kerult sor

2021.11.11./ a

szerz6dés megvaldsult

A készre szerelés és a tanusitd szervezet altali vizsgalat hatarideje az eléleg

Személy- és
teherfelvono 2021.11.25.
beszerelése

beérkezésétdl szamitott 22 munkahét, vagy a SZAC Nonprofit Kft.-vel egyeztetett
idépont volt. A rendelkezésre all6 adatok alapjan a személyfelvoné nem kertilt
beszerelésre, igy nem fejezédtek be a szerz6déses munkalatok teljeskoriien, tovabba a

felvonéval kapcsolatos munkalatokat tgy végezték, hogy az épitési engedély nem

terjedt ki a felvonéra vonatkozo épitési munkakra.

Forrds: ASZ sajat szerkesztés a rendelkezésre bocsdtott dokumentumok alapjén, * ahol késziilt szerzédésmodositds

A korai szerz6déskotések, a munkafazisok osszehangolasanak hianya a kivitelezési hataridé folyamatos

modositasahoz, csiszasahoz vezettek, amelynek kovetkeztében a Tarsasag nem biztositotta az Nvtv.
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7. § (1) bekezdésében foglalt felel6s gazdalkodas elvének érvényesiilését. A rendelkezésre allé adatok
alapjan a beruhazast a Tarsasag 2022. december 31-ig tervezte befejezni, amely hataridé ezt kévetéen
folyamatosan médosult. A beruhazas alatt tobb tulajdonosi joggyakorlo-, és tulajdonosvaltas, valamint egy

szervezeti atalakulas is tortént a Tarsasagnal (II. melléklet).

A Beszerzési szabalyzat,'® I1.20. pontjaban foglalt el6irassal szemben a szerz6désekben rogzitett eléleg
fizetéshez elSleg visszafizetési bankgarancia, vagy azzal egyenértékd banki letét adasat nem kototte ki a
Tarsasag, illetve nem igazolta, hogy e szabaly aldl az tgyvezetS felmentést adott volna. Ebbdl adédodan,
az elbleg visszatérittetését nem biztositotta a SZAC Nonprofit Kft. az olyan esetekre, ha nem, vagy
csak részben tortént volna teljesités — az ellenérzott tételek vonatkozasaban ezzel kapcsolatos kar nem
keletkezett — A Tarsasag az eljarasaval nem biztositotta az Nvtv. 7. § (1) bekezdésében foglalt nemzeti
vagyon védelmét, mivel az elbleg visszafizetési bankgaranciak kikotésének hianyaban sériilt a Tarsasag
pénziigyi biztonsaga. Mindemellett a szerz6désekben meghatarozott kotbérek tipusai, és azok mértékei az
ajanlati felhivasban szerepld tételektdl eltértek, amelyek minden esetben a szerz6d6 vallalkozok részére
nyujtottak kedvezébb feltételeket, ezaltal hatranyos helyzetbe hozva a SZAC Nonprofit Kft.-t. Példdul a
pdlyaztatdsi eljdrds sordn ag ajanlati felhivasokban minden esetben rogzitésre keriilt a hibds teljesitésre, meghisisuldsra jutd
kathér mértéke, amelyek azonban a megkititt villalkozoi szerzidésekbe mar nem keriiltek beépitésre.

Az épitési munkakhoz kapcsolédd szamlakon feltiintetett vallalkozasi dijak fizetési hataridé el6tti
teljesitésel (dtlagosan 11-46 nappal kordbban teljesitette a kifizetést a Tdrsasdg), lletve a korai szerzédéskotések
(ag ditemezési problémdk miatt nem FReriiltek figyelembe vételre ag egymidsra épiild részfolyamatok) kovetkeztében
kifizetett el6legek nem biztositottak annak lehet&ségét, hogy a rendelkezésére allé ideiglenes szabad

forrasokat a SZAC Nonprofit Kft. befektetési céllal kezelje és azokon befektetési hozamot érjen el.

A Beszerzési szabalyzat; II1.A.3.2. pontja alapjan a szerz6désmoddositasi kérelmet a Tarsasagnak el kell
utasitani abban az esetben, ha azt a szerz6déskotéstdl szamitott egy éven belil kezdeményezik, és a
korabban lefolytatott beszerzési eljarasban a modosité feltételek mas ajanlattevé nyertességét
eredményezték volna. A Tarsasag gyakorlata a szabalyzat nevezett rendelkezésének nem felelt meg, mivel
a9 000 tonna tarolokapacitast hitétarold és logisztikai épiilet épitémesteri munkaira vonatkozé (20217.
angustus 19-én kotitt) szerz6dése az épitdipari arvaltozas miatt egy éven beliil kertilt moédositasra (2022.
marcins 3-an), és a modositod feltételek a korabban lefolytatott beszerzési eljarasaban mas ajanlattevd
nyertességét eredményezték volna. Igy a SZAC Nonprofit Kft.-nek az épitémesteri munkakra
vonatkozo6 szerzédésmodositast el kellett volna utasitani. Ezenfelil az épitémesteri munkakra
vonatkozo atalanydijas szerz6désben kitételként régzitésre kerilt, hogy a vallalkoz6 kockazata volt az arak
emelkedése. Az ASZ véleménye szerint tovabba nem tartozott a szokasos tizletmenet korébe a mérlegelés
nélkili médositasba val6é beleegyezés. A Tarsasag az Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt el6iras
ellenére nem tett eleget a nemzeti vagyonnal torténé koltségtakarékos és felelés gazdalkodasnak, a
szabalytalanul megko6tott szerzédésmodositassal 452,6 M Ft tobbletkotelezettséget vallalt, amelynek
pénzlgyi teljesitése a Tarsasag részérél megtortént.

A SZAC Nonprofit Kft. a fenti szerzé6désmodositast kovetéen ugy fogadott be, és pénziigyileg teljesitett
tovabbi 90 M Ft értékben poétmunkahoz kapcsolédd arazott koltségvetést, hogy az épitémesteri
munkara vonatkozo szerz6dés 5. pontja ellenére arrdl szerz6désmodositas nem készilt, a pétmunka
megrendelés atadasat pedig {rasos dokumentummal nem igazolta. A Tarsasag az Nvtv. 7. § (1)-(2)
bekezdésciben foglalt el6irassal szemben nem tett eleget a nemzeti vagyonnal torténé koltségtakarékos
és felel6s gazdalkodasnak, mivel a Tarsasag dokumentumok hianyaban nem igazolta a potmunka tényleges

felmerulését.
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A SZAC Nonprofit Kft. az épitémesteri munka (17111.) részszamlajaban 146 M Ft értékben olyan tételek
teljesitését igazolta le, amelyeket a megkotott atalanydijas szerz6dése nem tartalmazott. A Ptk.
6:245. § (1) bekezdése értelmében, ha a felek atalanydijban allapodnak meg, akkor a vallalkoz6 az
atalanydijon feliil a pétmunka ellenértékét igényelheti, a tobbletmunka ellenértékének megtéritésére nem
jogosult. A szamlan, valamint a teljesitési igazoldason nem kerilt régzitésre, hogy pétmunkardl lett volna
sz6, tovabba szerzédésmodositas, egyéb arvaltozashoz kapcsolodé dontési dokumentum sem
kapcsolédott hozza. A Tarsasag az Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt el6irassal szemben nem tett
eleget a nemzeti vagyonnal torténd koltségtakarékos és felelés gazdalkodasnak, mivel a Tarsasag

dokumentumok hidnyaban nem igazolta a (1711l.) részszamlaban teljesitett kifizetéseket.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a SZAC Nonprofit Kft. gazdalkodasi dontései a projekt
megvalésitasa soran nem biztositottak a vagyongazdalkodas eredményességét, a vagyonelemek
értékének megorzését. A palyaztatasi eljaras megkezdésekor az épitészeti-miszaki
dokumentacié nem a végleges adatokat tartalmazta, amely nem szolgalta a Tarsasag érdekeit, a
szokasos piaci gyakorlat szerint a kivitelezési koltségek kockazati felarat novelS tényezének
tekinthet6. A SZAC Nonprofit Kft. az ajanlatkérések és a szerzédéskotések soran a Ptk.
6:243. §-ban foglalt el6iras ellenére nem teremtette meg a munkak gazdasagos és 6sszehangolt
elvégzésének feltételeit az egymasra €épiil6 munkafolyamatok vonatkozasaban, amely anomaliak
a beruhazas elhuzodasahoz vezettek. A Tarsasag a megkotott szerz6désekben az elSleg
visszafizetési bankgaranciakra vonatkozé rendelkezéseket a belsé szabilya ellenére nem
rogzitette, amelyek hianyaban sériilt a SZAC Nonprofit Kft. pénziigyi biztonsaga és a nemzeti
vagyon védeleme. A Tarsasag a beruhazas megvalositisa soran az épit6mesteri munkakra
vonatkoz6 szerz6dését szabalytalanul médositotta, a kapcsolodé potmunka szitkségességét nem
igazolta, tovabba olyan tételeket fizetett ki, amelyek a szerz6désben ¢és annak mddositasaban
sem szerepeltek. A SZAC Nonprofit Kft. az Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdései szerint a nemzeti vagyon
koltségtakarékos miikodtetésének nem tett eleget. A Tarsasag az épiiletkomplexumra vonatkozoé
beruhazasat nem fejezte be, igy az nem tekintheté eredményesnek. A SZAC Nonprofit Kft. a
fejlesztési koncepcidoban, valamint az tuzleti tervi;-eiben meghatarozott cél szerinti feladatat

ellatni nem tudta.

A SZAC beruhazasi projekt befejezése érdekében célszerli a projekt eredeti céljait és
sziikségességét az Uj tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen felmérni, ehhez kapcsolédéan a
beruhazas tovabbi megvalositasi stratégiajat részletesen kidolgozni, valamint a pénziigyi forras
biztositasa el6tt az alternativ finanszirozasi modelleket megvizsgalni.

2. Egyéb ellen6rzés ala vont teriiletek

A Tarsasag 2023. évi gazdalkodasat a fentiekben ismertetett SZAC beruhazasi projekt hatarozta meg. Az
egyéb ellenbrzés ala vont teriiletek vonatkozasaban a SZAC Nonprofit Kft. gazdalkodasat befolyasolo
lényeges hibak nem meriiltek fel, az ASZ a humanerdforras-gazdalkodasi részteriilet tekintetében

elszamolasi hianyossagot tart fel.

A Tarsasag a SZAC beruhazasi projektre a 2020-2023. évek koézott a SZAC Nonprofit Kft. egyes
munkavallaléinak a brutté béreit, a kapcsolodo szocialis hozzajarulasok 6sszegeit, valamint a munkaba
jaras koltségeit — 6sszesen 151 M Ft értékben — elszamolta, amely nem felelt meg a Mez6gazdasagi
onkoltségszamitasi szabalyzat” 10.3.4. pontjiban foglalt rendelkezésnek. A SZAC Nonprofit Kft. a
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kézvetlen 6nkoltség pontos meghatirozasanak hidnya miatt a Szamv. tv." 51. § (1) bekezdésében foglalt

el6irast megsértette.

3. A SZAC Nonprofit Kft. gazdalkodasanak szabalyozasi rendszerére vonatkozé megallapitasok

A Tiérsasag ellenbrzés ald vont gazdalkodasi részteriileteit az Alapité okirat™ a 7/2021. szamu tigyvezetSi
utasitas”, a Szamviteli politika;s™, a Leltdrozasi és értékelési szabdlyzati s, a Leltirozasi szabalyzat™, az
Ertékelési szabalyzat™, a Pénzkezelési szabalyzat™, a Mezégazdasagi 6nkoltség szamitasi szabélyzat, a
Szamlarend:4*, a Bizonylati rendi4”’, a Selejtezési szabalyzat™, a Beszerzési szabilyzati,, a Kozzétételi

szabalyzat®, az IBSZ”, valamint a Gazdasigi események tigyrendje’ szabalyozta.

A SZAC Nonprofit Kft. a Tak.tv.”® 7/]. § (1) bekezdésében meghatirozott hatirértékek alapjan a 2023.
évben nem volt kotelezett a Gbkr. elbirdsai szerinti belsé kontrollrendszer kialakitisara, azonban a
rendelkezésre all6 adatok alapjan a Tak.tv. 7/]. § (2) bekezdésében foglaltak szerint (ag ellendrzitt
iddszakban) alkalmazta a belsé kontrollrendszert, melyet az Ugyvezetd igazgat6 altal jovahagyott belsé
ellenbrzési kézikonyv”, illetve a feliigyel6bizottsig altal jovihagyott belsé ellenSrzési alapszabaly™ is

rogzitett.

A SZAC Nonprofit Kft. az SZMSZ1,” érvényességét Alapitéi elfogadishoz kototte, amely feltétel az
atadott dokumentumok alapjan nem teljestilt. A Tarsasag hatalyos SZMSZ-szel nem rendelkezett, mivel
a rendelkezésre all6 tulajdonosi hatarozatok nyilvantartasai alapjan az SZMSZ elfogadasaval kapcsolatban
Alapitéi hatarozat(ok) nem készult(ek). A Tarsasag az SZMSZ Alapitéi jovahagyasra torténd beterjesztést
dokumentummal nem igazolta. A Gbkr. 3. § (1) bekezdés a) pontja és a 4. § (1) bekezdés a) és c-d)
pontjaiban foglalt el6irasok ellenére az tgyvezeté nem gondoskodott olyan kontrollkérnyezet
kialakitasarol, amelyben vilagos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatdak, egyértelmuek,
megfeleléen elhataroltak a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok, meghatarozottak a szervezeti

célok és értékek, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok.

A Tarsasag a Gbkr. 4. § (5) bekezdésében foglalt el6iras ellenére a 2023. évben hatalyos kockazatkezelési
szabalyzattal, eljarasrenddel nem rendelkezett, a bels6 ellendrrel kotott szerzédését 2023. december 31-én

megszuntette.

A Tarsasag nem tett eleget a Szamv. tv. 150. § (2) bekezdés a) pontjaban el6irt, a konyvviteli szolgaltatas
korébe tartozo szabalyozasi feladatoknak, mivel a szamviteli szabalyozoéinak karbantartasardl nem
gondoskodott. A Szamv. tv. alapjan elkészitend6 szabalyzatok Osszességében nem voltak
teljeskoriiek, azok nem a SZAC Nonprofit Kft. tevékenységére vonatkozé relevans szabalyokat
tartalmaztak, egymassal nem alltak 6sszhangban. A Tarsasag Mezbgazdasagi 6nkoltségszamitasi
szabalyzata a Szamv. tv. 14. § (3) bekezdésében foglalt el6irasokkal szemben nem a SZAC Nonprofit
Kft. adottsagainak, korilményeinek leginkabb megfelel alapelvek, értékelési eléirasok alapjan lettek
meghatarozva. A szabalyzatban olyan Uzemeket (fraktoriizem, kombdjniizem, igatartds stb.), segédizemek
(kisvasiit, mezdgazdasdgi repiildgépes és helikopteres szolgdltatis) és tevékenységeket (dllattenyésztés, erdigazdalkodds)
nevesitettek, amelyek a Tarsasag feladatellatdsahoz nem voltak kéthet6ek. A 2023, évtdl pedig a Szamv.
tv. 14. § (5) bekezdés c) pontban foglalt szabalyok ellenére a Tarsasag 6nkoltségszamitasi szabalyzatot
nem alkalmazott.

A SZAC Nonprofit Kft. az ellenérzott idészak vonatkozasaban 100%-ban kézvetlen allami tulajdonu
gazdasagi tirsasig volt, igy dllami vagyonnal gazdalkodott, ezért a Vtv.” 5. § (2) bekezdése alapjan az
Info tv.”” 26. § (1) bekezdése szerint, mint kdzfeladatot ellatd szervnek lehetévé kellett tennie, hogy a

kezelésében 1évé kozérdekii adatot és kozérdekbdl nyilvanos adatot erre iranyuld igény alapjan barki
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megismerhesse. Az Info tv. 33. § (1)-(3) bekezdései és a 37. § (1) bekezdése, valamint az Info.tv.
1. szamu melléklet értelmében kozzétételi kotelezettség terhelte, amelynek nem tett eleget. A SZAC
Nonprofit Kft. honlapjan a 2023. évi adatokkal kapcsolatban informacidkat nem kozolt.

A SZAC Nonprofit Kft. els6 szamu vezetGje a bels6 szabalyozo6 rendszer kialakitasa soran nem
tett eleget a Gbkr. 4. § (3) bekezdésében foglaltaknak, nem adott ki olyan szabalyzatokat,
valamint nem alakitott ki és mtikédtetett olyan kontrollokat, folyamatokat, amelyek biztositottak
volna a Tak.tv. 7/]. § (3) bekezdés e) pontjaban meghatarozott, a jogszabalyi el8irasoknak

megfelelS, szabalyozott, atlathato és etikus miikédésre vonatkozo6 kovetelmények teljesiilését.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”
(1) bekezdése eldirdasanak megfelelden.

A SZAC Nonprofit Kft. iigyvezetdje a jelentéstervezet megallapitasait érinto észrevételt

nem tett.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az
ellenérzott szervezet vezetjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felel6sként megjelolt személy az ellenSrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
beldl irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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II. FUGGELEK: ELLENORZESI MEGKOZELITES _

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

|
Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.* 1. § (3) bekezdés és 5. § (4) bekezdés elSirasai képezték.
- AZ ELLENORZES CELJA
Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy az ellenérzott tarsasag gazdalkodasa — az ellenérzés soran
kivalasztott funkcionalis gazdalkodasi résztertlet (altertlet) vonatkozasaban — szabalyszerG volt-e; a

kapcsolédd dontéshozatalok szabalyszerGiek és megalapozottak voltak-e, valamint érvényesiltek-e a

célszerliség és az eredményesség szempontjai.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Kombinalt ellenérzés.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targya a tobbségi allami tulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag gazdalkodassal 6sszefiiggésben
hozott dontéseinek szabalyszerisége, megalapozottsaga, valamint a megvalésult gazdasagi események
szabalyszertisége, célszertisége és eredményessége volt. Az ASZ ellenérzés részét képezte tovabba a

kozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése is.

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

Az ASZ ellenbrzése a tébbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasigok gazdalkodasanak egyes
(ellen6rzés ala vont) funkcionalis gazdalkodasi részterileteire vonatkozoéan, a belsé szabalyozasi rendszer
kialakitasanak szabalyszertségére és a gazdalkodassal kapcsolatos dontések megalapozottsagara, valamint a
gazdasagl események megvaldsulasanak értékelésére terjedt ki a szabalyszerdség, valamint a célszerdségi és

eredményességi szempontok alapjan.

Az ellenérzés kiterjedt az ellenérzott idészakban hatalyos, a gazdalkodassal Osszefiiggésben kotott
szerz6dések megkotésére vonatkozéd dontési és végrehajtasi folyamatok, illetve az ellenérzétt id6szakra
vonatkozé szamviteli beszamol6 elfogadasanak id6szakara is. Az ellenérzés tovabba Gsszevetette a gazdasagi

tarsasag uzleti tervében és a beszamoldban szerepld adatait, és azok eredményeit értékelte.

A gazdasagi tarsasag funkcionalis gazdalkodas résztertiletei voltak: alaptevékenység/bevételszerz6
tevékenység, az alléeszkoz-gazdalkodas, készletgazdalkodas, logisztika-, pénzgazdalkodas, valamint a

humaneréforrassal valé gazdalkodas.
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1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

A funkcionalis gazdalkodasi résztertileteket a gazdalkodasi szempontbdl elkilonithets alteriiletek
épitették fel, melyek a konkrét céliranyos feladatot, tevékenységet tartalmazzak a szamviteli elszamolas,

beszamolas kategdriainak megfeleltetve.

A bevételszerzé tevékenység részterilet magaba foglalta a belfoldi értékesités nettd arbevételt, export
értékesités nett6 arbevételt, valamint a tevékenység ellatasahoz kapott (az egyéb bevételek kozott kimutatott)

tamogatasokat.

Az allbeszkoz-gazdalkodas funkcionalis gazdalkodasi részterillet magaba foglalta a befektetett
eszk6zokon beldl az immaterialis javak, targyi eszkozok (ide értendéek a beruhazasok, feldjitasok, illetve az
ezekhez kapcsolddé adott elblegek, valamint az elkiilonitetten kimutatott, vagyonkezelésbe vett eszk6zok is)

és a kapcsolodo koltségek, raforditasok, egyéb bevételek — tamogatasok kivételével — kezelését.

A készletgazdalkodas, logisztika (szolgaltatisok) funkcionalis gazdalkodasi résztertilet magaba foglalta a
készletek (anyagok, aruk, félkész termékek, befejezetlen termelés, novendék, hizo- és egyéb allatok,
késztermékek, készletekre adott elSlegek) és a kapcsolodo koltségek, raforditasok (eladott aruk beszerzési
értéke is), egyéb bevételek — tamogatasok kivételével — kezelését, valamint a szolgaltatas igénybevétel
kapcsolodo koltségeinek, raforditasainak (eladott — kozvetitett — szolgaltatasok értéke is) kezelését.

A humaneré6forras-gazdalkodas funkcionalis gazdalkodasi résztertilet magaba foglalta a munkaerd- és bér-

gazdalkodast, valamint a kapcsol6do koltségek, raforditasok kezelését.

A pénzgazdalkodas funkcionalis gazdalkodasi részteriilet magaba foglalta a befektetett pénziigyi
eszk6zok, kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok, kotelezettségek (hitelek, kolesonok, szallitok), sajat téke,
osztalékpolitika (a tarsasag altal fizetendd osztalék) és a kapcsolodo koltségek, raforditasok kezelését.

Az ellen6rzés soran az informacidégazdalkodas és a szamviteli elszamolasok értékelésére a gazdasagi
tarsasag ellendrzés ala vont funkcionalis gazdalkodasi részteriiletei (altertletei) vonatkozasaban minden
esetben sor kertlt. Az informaciégazdalkodds magaba foglalta a vallalati er6forrasokkal torténd gazdalkodast
azon célbol, hogy a vallalati célok eléréséhez sziikséges informaciok és adatok el6alljanak, biztositva a
dontéshozatali képességet.

A SZAC Nonprofit Kft. a Tak.tv. 7/]. § (1) bekezdésében meghatarozott hatarértékek alapjan a 2023.
évben nem volt kotelezett a Gbkr. elbirasai szerinti belsé kontrollrendszer kialakitisira, azonban a
rendelkezésre allé adatok alapjan a Tak.tv. 7/]. § (2) bekezdésében foglaltak szetint (az ellendrzitt idiszakban)
alkalmazta a belsé kontrollrendszert, melyet az Ugyvezetd igazgatd altal jovahagyott belsé ellendrzési

kézikonyv, illetve a feliigyel6bizottsag altal jovahagyott belsé ellendrzési alapszabaly is rogzitett.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

2023. év a bevételszerzé tevékenység és a humaneréforras-gazdalkodas funkcionalis részterilet

vonatkozasaban.

2023. év az alléeszkoz-gazdalkodas funkcionalis részteriilet vonatkozasaban, kitekintéssel 2019. januar 9-

t6l az alléeszkoz-gazdalkodasra iranyuld dontések el6készitéseinek, a dontések meghozatalanak idépontjaira.
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A tSbbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi Szabalyozasi rendszer, dontések szabalyszeriisége
tarsasig gazdalkodasanak megfelelGsége,
eredményessége

Bevételszerz6 tevékenység

belsd szabdlyozdsi kornyezet kialakitisa tekintetébhen

Ptk. 3:4. §; Gbkr. 4. § (1) bek. a), ¢) pont, (3)-(4) bek.;
Szamv. tv. 14. §, 160. § (1)-(2) bek., 161. § (1)-(2) bek.

gazdasdgi  tdrsasdg  dontései  szabdlyszerdségének  és  azok
Jogszabdlyi  és belsd irdnyitdsi eszkoioknek  vald  megfelelés
tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv. 2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Vtv.vhr.? 9/A. § (1) bek. b) pont,
(4) bek.; Ctv.409. § (2), (3) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek.; Tak.tv.
7/]. § (3) bek.; Alapité okirat; SZMSZ; tigyrend; dontési,
felelésségi  korokre vonatkozd  szabalyzat; dontésre
jogosultak alairds mintdja; belsé iranyitasi eszk6zok; a
tulajdonosi joggyakorld eléirasai a vagyon hasznositasara
vonatkozéan

dontéseke lebonyolitdsdra, szerzddésele megrendelések
megkitésére/ visszaigazoldsdra  vonatkozd  sgabdlyszerviség
tekintetében

Nvtv. 11. § (10)-(12) bek; Vtv. 23. § (2)-(3) bek.; Viv.vhr.
24.§ (1) bek., 28.-29. §, 4. § (1) bek.; Ptk. 6:58-6:192. §

sgerzddések  megvaldsuldsa, a gazdasagi esemeény s3damviteli
elsgdmoldsa szabdlyszerdisége tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Ptk. 6:42-6:52. §, 6:58-6:192. §,
6:256. §, 6:331.-6:341. §; Afa tv. 159.-178. §; Szamv. tv.
72.-74.§, 77. § (2) bek. d) pont, (3) bek. b), m) pont, 93.
§ (1) bek. b) pont, (3) és (6) bek., 160. § (3c) bek., 161. §
(3) bek. 165. § (1)-(2) bek., 166-167. §; Gbkr. 3.§. (1) bek.
a) és d)-e) pont, 4. § (3)-(4) és (7) bek., 6. §, 8. §; Tak.tv.
7/]. § (3) bek.; Gbkt. iranyelv#l; Gbkr. kézikonyv+2

Alléeszkoz-gazdalkodas

belsd' szabdlyozdsi kirnyezet kialakitdsa tekintetében

Ptk. 3:4. § (1) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek. a), ¢) pont, (3)-(4)
bek.; Szamv. tv. 14. §, 160. § (1)-(2) bek., 161. § (1)-(2)
bek.; Kbt. 27. §, 42. §
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FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

gazdasdgi  tdrsasag  dontései  szabdlyszeriiségének  és  azok
Jogszabdlyi és belsd iranyitasi eszfoziknek  vald  megfelelés
tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv. 2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek; Vtv.vhr. 9/A. § (1) bek. b) pont,
(4) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek.; Tak.tv. 7/]. § (3) bek.; Ctv.
9. § (2) bek.; Alapit6é okirat; SZMSZ; tgyrend; dontési,
felel6sségi  korokre vonatkozo szabalyzat; dontésre
jogosultak alairds mintaja; belsS iranyitasi eszkozok; a
tulajdonosi joggyakorlé eléirasai a vagyon hasznositasara
vonatkozo6an

dontések lebonyolitasdra, szerzddések | megrendeléseke
megkdtésére/ visszaigazoldsira  vonatkozd  szabilyszeriség
tekintetében

Nvtv. 11. § (1) és (10)-(13) bek., 13. § (2) bek.; Vtv. 23. §
(4) bek., 34. §, 35. § (1)-(2) bek., 36. §; Vtv.vhr. 1. § (6)
bek., 24. § (1) bek., 28-29. §, 44. § (1) bek.; Kbt. 5. § (1)
bek. €) pont, 2. §; 7. § (1)-(2) bek., 8.§ (1)-(4) bek.; Ptk.
0:42-6:52. §, 6:58-6:192. §, 6:256. §, 6:331.-6:341. §

sgerzodések  megraldsuldsa, a gazdasdgi esemiény  s3dmviteli
elszdamoldsa szabalyszeriisége tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Ptk. 6:42-6:52. §, 6:58-6:192. §,
6:243. §, 6:244. §, 6:245. § (1) bek., 6:256. §, 6:331.-6:341.
§; Afa tv. 168.-178. §; Vtv.vhe. 7. §, 9. § (9) bek.; Szamv.
tv. 3. § (4) bek. 5. -8. pont, 4. § (2), 14. §, 15. §, 16. §, 19.
§, 24.-26. §, 47.-53. §, 59. §, 63. §, 77. § (3) bek. ¢) pont,
80. §, 81. § (3) bek. ¢) pont, (4) bek. a) pont, 92. § (1) bek.,
160. § (2) bek. a) pont, (3a)-(3b) bek, 161. § (3) bek., 165.
§ (1)-(2) bek., 166-167. §, 169. § (1)-(2); Etv. 32. §, 48. §;
312/2012. (XII. 8) Korm. rend.® 1. §, 22. §; Gbkr. 3.§.
(1) bek. a) és d)-¢) pont, 4. § (3)-(4) és (7) bek., 6. §, 8. §;
Tak.tv. 7/]. § (3) bek.; Gbkt. irinyelv; Gbkr. kézikonyv

Humanerd&forras-gazdalkodas

belsd szabdlyozdsi kirnyezet kialakitisa tekintetében
Ptk. 3:26. § (3) bek., 3:27. §, 3:4. §., 3:188. §, 3:121. § (4)
bek.; Gbkr. 4. § (1) bek. a), ¢) pont, (3)-(4) bek.; Szamv.
tv. 14. §, 160. § (1)-(2) bek., 161. § (1)-(2) bek.

dontései szabalyszerdségének és azok jogszabailyi és belsd irdnyitdsi
eszk00knek vald megfelelés tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Viv. 2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek; Vtv.vhr. 9/A. § (1) bek. b) pont,
(4) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek.; Tak.tv. 7/]. § (3) bek.; Ctv.
9. § (2-() bek., Alapité okirat; SZMSZ; tgyrend;
dontési, felel6sségi korokre vonatkozd — szabalyzat;
dontésre jogosultak alafrds mintaja; belsé iranyitasi

22



1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

eszk6z6k; a tulajdonosi joggyakorld elbirasai a vagyon
hasznositasira vonatkozéan

dontések lebomyolitisdra, szeryddések | megrendeléseke
megkitésére/ visszaigazoldsdra  vonatkod  s3abdlyszerviség
tekintetében

Ptk. 3:26. § (3) bek., 3:27. § (1) bek., 3:121. § (4) bek.,
3:124. § (1) bek., 3:188. §; Tak.tv. 6. §; Mt.# 12. §, 14. §,
22.-24.§, 32.-35. §., 42.-49. §, 58.-61. §, 157-159. §, 179.-
190 §

sgeryidések  megvaldsuldsa, a gazdasdgi esemeény s3dmviteli
elszdamoldsa szabalyszerdisége tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Ptk. 6:273. §; 6:276. §, 6:279. §,
Szamv. tv. 3. § (7) bek. 3. pont, 79. §, 91. § a) pont; 160.
§ (3a)-(3b) bek., 161. § (3) bek., 165. § (1)-(2) bek., 166-
167. §, Mt. 51.-56. §, Tak.tv. 7/]. § (3) bek., Gbkrt.
iranyelv, Gbkr. kézikényv

Dontések megalapozottsaga, kontrollok

Bevételszerzd tevékenység

dontésefe megalapozottsdaga és a dokumentaltsag tekintetében
Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek. a) és ¢)-d) pont,
(3) bek., Vtv. 2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-(3) bek., 27. §
(2) bek., tamogatas igénylésre vonatkozé belsé iranyitasi
eszk6zok

dontések  realizdldsinak aldtimastasira kialakifott, beépitett
kontrollok  és  miikidtetése, nyomon  kdvetése  (Rorrigdlds)
tekintetében

Gbkr. 3. §. (1) bek. a) és d)-¢) pont, 4. § (3)-(4) és (7) bek.,
6. §, 8. §.; Gbkr. iranyelv; Gbkr. kézikényv; belsd
szabalyzatok

Alléeszkoz-gazdalkodas

dontésefe megalapozottsdaga és a dokumentaltsag tekintetében
Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv. 2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Gbkt. 4. § (1) bek. a) és ¢)-d) pont,
(3) bek,; Tak.tv. 7/]. § (3) bek.; timogatis igénylésre
vonatkozé belsé iranyitasi eszk6zok

dontések realizdlisinak  aldtimasztdsira Rialakitott, beépitett
kontrollok  és  miikidtetése, nyomon  kivetése  (Rorrigdlds)
tekintetében
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Gbkt. 3. §. (1) bek. a) és d)-¢) pont, 4. § (3)-(4) és (7) bek.,
6. §, 8. §., Gbkr. iranyelv, Gbkr. kézikényv, belsé
szabalyzatok

Humanerdéforras-gazdalkodas

dontések megalapozottsiga és a dokumentdltsag tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek., Gbkr. 4. § (1) bek. a) és ¢)-d) pont,
(3) bek., Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-(3) bek., 27. §
(2) bek., Tak.tv. 5.§ (3) bek.

dontések realizdldsinak  aldtimastdsdara Rialakifott, beépitett
kontrollok  és  miikodtetése, nyomon  kivetése  (korrigdlis)
tekintetéhen

belsé szabalyzatok; Gbkr. 3.§. (1) bek. a) és d)-¢) pont, 4.
§ (3)-(4) és (7) bek., 6. §, 8. §; Gbkr. iranyelv; Gbkt.
kézikonyv; Tak.tv. 5. § (3) bek.; Mt. 138. § (1)-(4) bek.

Célszeriiség, eredményesség szempontjai

Bevételszerz6  tevékenység  /  Alldeszkodz-
gazdalkodas

/ Humaneré&forras-gazdalkodas

a  vagyongazddlkoddsra,  eredményre vonatkozd  célok  és
kavetelmenyek teljesitésére, a vagyonelemefk értékéneke megdrzésére,
gyarapitisdra tekintettel

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek.; Gbkr. 4. § (1) bek. a) és ¢)-d) pont,
(3) bek.; Alaptorvény*; tizleti terv

a feladatellatas eredményessége, a gagdasdgi tarsasdg deklardlt
Céljainak tamogatdsa tekintetében

Gbkr. 3.§. (1) bek. a) és d)-¢) pont, 4. § (3)-(4) és (7) bek.,
6. §, 8. §.; Gbkr. iranyelv; Gbkr. kézikényv; SZMSZ;
stratégia; belsé szabalyzatok

Egovéb kritériumok

Info. tv. 33. §, 37. §, 1. sz. melléklet; tervezési iranyelv

a SZAC Nonprofit Kft. belsé szabalyozoi (Alapits okirat,
7/2021. szami digyvezetdi  utasitds, Samwiteli  politika.s,
Leltirozdsi és értékelési szabdlyzatis, Leltarozdsi szabdlyzat,
Ertékelési szabilyzat, Pénzkezelési szabilyzat, Mezdgazdasagi
dnkoltség szdamitasi szabdlyzat, Szdmlarend,q, Bizonylati rend;.
4 Selejtezési szabalyzat, Besgerzési szabdlyzaty., Kozzétételi
szabalyzat, IBSZ, Gazdasdgi események digyrendye)
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AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ellen6rzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellen6rzott id6szakban hatalyos jogszabalyok, az ellenbrzés szakmai szabalyok és a jelen ellenérzésre iranyado

ASZ médszertan figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellenbrzés targyaban meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése
az ellendrzott szervezet altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, tovabba meg-
figyelés, szemrevételezés, informaciokérés, mintavételezés, interju, Osszehasonlitas, valamint elemzé eljaras
utjan tortént.

Az ASZ mintavételi eljarssal kivalasztott tételek alapjan is ellendrizte a gazdasagi tarsasig mikodése
szempontjabol kiemelt funkcionalis gazdalkodasi résztertileteket, valamint az alaptevékenység korében vagy
ahhoz kapcsolédodan keletkez6 bevételeket, ezen gazdasagi események dontési, végrehajtasi folyamatainak
megfelel6ségét szabalyszerségi, megalapozottsagi, célszerliségi, eredményességi szempontok alapjan.

A SZAC Nonprofit Kft. gazdilkodasat az ellenérzés elemz6 eljaras keretében értékelte. Ennek
eredményeként a gazdalkodast jelent6sen meghatarozé és kockazatot hordozé funkcionalis gazdalkodasi
résztertletel (@lloeszkiz-gazdalkodds, humdnerdforras-gazdalkodds, bevételszerzd tevékenység — értékesités netto darbevétel,
mezdgazdasagi tamogatisok —) kertltek — Ot-Ot mintatétel kivalasztasaval — ellendrzés ala. Az alléeszkoz-
gazdalkodason belil az épitémesteri munkak, a mérnoki kivitelezési feladatok (britéstechnika, ULO technoligia,
panelszerkezet), a vasbeton épuletszerkezeti elemek elSregyartasa és szerelése, az épiletgépészeti munkak,
valamint a 22 kV-os féldkabel és betonhazas transzformator allomas létesitése vonatkozasaban kotott
szerz6dések képezték a mintatételeket, szorosan kapcsolodo tételként tovabba bekérésre keriiltek (ag ellendryiott
szervezettdl, illetve az ellendryés tamogato  sgervezettsl) az alépitményi munkahoz, a személy-, és felvono
beruhazashoz, illetve a kiegészité épiletgépészeti munkahoz (szennyviz) kapcsol6do tovabbi szerzédések is.
A bevételszerz6 tevékenység vonatkozasaban harom mintatétel értékesités nettd arbevétel ellenbrzésére
(gyiimdlestermesztés, egyéb szolgdltatds (oktatds), talajlabor szolgdltatds), valamint két mintatétel (xo/ditési, teriiletalapri)
mezbgazdasagi tamogatas ellen6rzésére vonatkozott. A humaneréforras-gazdalkodas részterileten a
kivalasztott 6t mintatételbdl négy mintatétel munkaszerz6dést (stratégiai és fejlesytési igazgats, miis3aki és
digemeltetési vezetd, targoncavezetd, pénziigyi iigyintézd), valamint egy mintatétel megbizasi szerz6dést (laborvezetd)
érintett. Emellett szorosan kapcsolodo tételként bekérésre kertiltek az tigyvezetd, a stratégiai igazgatdhelyettes,

valamint a termelésiranyité munkakori leirasai is.

Az ellenbrzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoztak az ellenérzéshez kért
dokumentumok, valamint minden egyéb - az ellendérzés folyaman feltart -, az ellen6rzés szempontjabol
informaciét tartalmazé dokumentum. Az ellenérzés lefolytatisahoz az ellenérzott szervezet tanusitvany
kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informaciok megkiildésével szolgaltatott
adatokat. Az ellen6rzés soran az Agrarminisztérium, a Debreceni Egyetem, a Magyar Agrar- és Elettudomzinyi
Egyetem, a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, valamint a Magyar Nemzeti Levéltar is megkeresésre kertilt
adatbekérés, informaciokérés tekintetében, mint ellenérzést tamogat6 szervezetek. Az ellenérzés tamogato
szervezetek altal megkildott dokumentumok az ellenérzés keretében felhasznalasra kertltek. Az

ellenérzéshez az ASZ felhasznalta tovabba a nyilvanos kézhiteles adatokat is.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

allami vagyon

gazdasagil tarsasag

kéztulajdonban
tarsasag

nemzeti vagyon

allo

gazdasagi

A Vtv. alkalmazasaban allami vagyonnak min&stl:

a) az allam tulajdonaban 1év6 dolog, valamint dolog mdédjara hasznosithaté
természeti erd;

b) az a) pont hatalya ala tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozasiban
torvény az allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti;

¢) az allam tulajdondban 1évé tagsiagi jogviszonyt megtestesitG értékpapir,
illetve az allamot megillet§ egyéb tarsasagi részesedés;

d) az dllamot megilleté olyan immaterialis, vagyoni értékkel rendelkezé
jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit;

e) az allam tulajdonaban all6 a befektetési vallalkozasokrdl és az arutzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz616
2007. évi CXXXVIII. torvény szerinti pénziigyl eszkoz;

f) azon orszaggytlési képvisel6rdl, aki mas, Alaptérvényben nevesitett kbzjogi
tisztséget is betoltve kozfeladatot lat el, e kozfeladata ellitasa kérében vagy
ezzel Osszefuggésben, koltségvetési forrasbol —készitett, szerzéi vagy
szomszédos jogi védelmet élvezé mihoz vagy teljesitményhez, kiiléndsen kép-
, illetve hangfelvételhez kapcsolédd, felhasznalasi szerzédés utjan vagy a
szerzOi jogrol sz616 térvény alapjan megszerzett felhasznalasi engedély, illetve
vagyoni jog.

(Vtv. 1. § (2) bekezdése)

A gazdasagi tarsasagok Uzletszert k6z0s gazdasagi tevékenység folytatasara, a
tagok vagyoni hozzdjarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé

vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozosen részesednek, és a
veszteséget kzosen viselik.

(Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

Az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat, a helyi
onkormanyzat jogi személyiséggel rendelkez6 tarsuldsa, tobbcéld kistérségi
tarsulas, fejlesztési tanacs, nemzetiségi Onkormanyzat, nemzetiségi
onkormanyzat jogi személyiségl tarsuldsa, koltségvetési szerv vagy
kozalapitvany kilon-kilon vagy egylittesen szamitva tobbségi befolyassal
rendelkezik.

(Tak.tv. 1. § a) pontja)
A nemzeti vagyonba tartozik:
a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 4llé dolgok,

b) az a) pont hatilya ald nem tartozé, allam vagy a helyi 6nkormanyzat
tulajdonaban 1év6 dolog,

¢) az 4llam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdonaban 1évS pénziigyi eszk6zok,
tovabba az allamot vagy a helyi Onkormanyzatot megilleté tarsasagi
részesedések,

d) az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté barmely vagyoni értékkel
rendelkez6 jogosultsag, amelyet jogszabdly vagyoni értékd jogként nevestt,

e) Magyarorszag hatara altal korbezart terilet feletti 1égtér,

26



Mellékletek

tulajdonosi joggyakorl6

tobbségi befolyas

bevételszerzS tevékenység (a tarsasag
alaptevékenység korébe vagy ahhoz
kapcsol6dodan keletkezs bevételek)

funkcionalis gazdalkodas részteriilet

alléeszkoz-gazdalkodas funkcionalis
gazdalkodasi részterilet

készletgazdalkodas, logisztika,
szolgaltatasok funkcionalis
gazdalkodasi résztertilet

f) az tveghazhatasi gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szold
torvény szerinti kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsatasi egység,
valamint az ENSZ FEghajlatvaltozasi Keretegyezménye és annak Kiotoi
Jegyz6konyve végrehajtasi keretrendszerérdl szold térvény szerinti kiotdi
egység,

@) allami vagy helyi onkormanyzati fenntartasi kozgydjtemény (muzedlis
intézmény, levéltar, kozgyljteményként mikoédé kép- és hangarchivum,
valamint kényvtar) sajat gyGjteményében nyilvantartott kulturalis javak kérébe
tartozo6 dolog, kivéve, ha a dolog mas tulajdonaban all,

h) a régészeti lelet,

i) a nemzeti adatvagyon koérébe tartoz6 allami nyilvantartasok fokozottabb
védelmérdl sz016 torvény szerinti nemzeti adatvagyon.

(Nvtv. 1. § (2) bekezdése)

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének gyakorlasara jogosult.

(Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pontja)

Olyan kapcsolat, amelynek révén a befolyassal rendelkez6 egy jogi személyben
a szavazatok t6bb mint 6tven szazalékaval - kzvetleniil vagy a jogi személyben
szavazati joggal rendelkez6 mas jogi személy (kéztes vallalkozas) szavazati
jogan keresztll - rendelkezik, azzal, hogy a kézvetett médon valé rendelkezés
meghatarozasa soran a jogi személyben szavazati joggal rendelkezé mads jogi
személyt (koztes vallalkozast) megilletd szavazati hanyadot meg kell szorozni
a befolyassal rendelkezének a koztes vallalkozasban, illetve vallalkozasokban
fenndll6 szavazati hanyadaval, ha azonban a kéztes véllalkozasban fenndll
szavazatainak hanyada az 6tven szazalékot meghaladja, akkor azt egy egészként
kell figyelembe venni. A befolyds szamitasanal nem kell figyelembe venni a
huszonot szazalékot el nem érd kdzvetett befolyast

(ASZ szerinti definici6 Tak.tv. 1. § b) pontja alapjan)

Magaba foglalja -a f6tevékenység és egyéb tevékenységei keretében- a belféldi
értékesités nettdé arbevételét, export értékesités nettdé arbevételét, a
tevékenység ellatisahoz kapott (az egyéb bevételek koézott kimutatott)
tamogatasokat.

(ASZ szerinti definici6)

Magaba foglalja az allbeszkoz-gazdalkodast, készletgazdalkodas, logisztikat,
pénzgazdalkodast, valamint a humaner6forrassal vald gazdalkodast.

(ASZ szerinti definicio)

Magaba foglalja az immateridlis javakat, targyi eszk6zoket (ide értendSek a
beruhazasok, felgjitasok, illetve az ezekhez kapcsolodd adott elSlegek,
valamint az elkllénitetten kimutatott, vagyonkezelésbe vett eszk6zok is) és a
kapcsolédd koltségeket, raforditasokat, egyéb bevételeket -a tdmogatisok
kivételével-.

(ASZ szerinti definicio)

Magaba foglalja a készleteket (anyagok, aruk, félkész termékek, befejezetlen
termelés, névendék, hizo- és egyéb allatok, késztermékek, készletekre adott
elSlegek) és a kapcsolédo koltségeket, raforditasokat (eladott aruk beszerzési
értéke is), egyéb bevételeket -tamogatasok kivételével-, valamint a szolgaltatas
igénybevétel kapcsolodo koltségeinek, raforditasainak (eladott -kozvetitett-
szolgaltatasok értéke is) kezelését.
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humaneréforras-gazdalkodas
funkcionalis gazdalkodasi részteriilet

pénzgazdalkodas funkcionalis
gazdalkodasi részteriilet

informaciégazdalkodas

posztharveszt (post harvest)

kozbeszerzés

kézbeszerzési eljaras

célszerliség

A gazdasagi tarsasag készletgazdalkodasa alatt a készletek beszerzésével,
mozgatasaval, tarolasaval, kiszolgalasaval, értékesitésével kapcsolatos feladatok
ellatasaval foglalkozé vallalati tevékenységrendszerét értjik.

A logisztikai rendszer tovabba a vallalati tevékenység azon része, amely
biztositja, hogy a folyamatok lebonyolitasdhoz sziikséges készletek megtelels
helyen, id6ben, mennyiségben, minéségben rendelkezésre alljanak.

A logisztika masrészt magaba foglalja a gazdasagi tarsasag valamennyi igénybe
vett szolgaltatdsaval kapcsolatos feladatokat (eladott -kozvetitett- szolgaltatast
1s).

(ASZ szerinti definicio)

Magiba foglalja a munkaeré- és bérgazdilkodast, valamint a kapcsolédd
koltségek, raforditasok kezelését.

(ASZ szerinti definicio)

Magaba foglalja a befektetett pénziigyi eszk6zok, kovetelések, értékpapirok,
pénzeszkozok, kotelezettségek (hitelek, kolesonok, szallitok), sajat tdke,
osztalékpolitika (a tarsasag altal fizetend6 osztalék) és a kapcsolédo koltségek,
raforditasok kezelését.

(ASZ szerinti definicio)

Az informaciégazdalkodds a gazdasagi tarsasag szamara relevans informaciok
és adatok megszerzésére iranyulé folyamat. Magiba foglalja a vallalati
eréforrasokkal torténd gazdalkodast azon célbdl, hogy a vallalati célok
eléréséhez szitkséges informacidk ¢és adatok elSalljanak, biztositva a
déntéshozatali képességet.

(ASZ szerinti definicié)

A betakaritds utini miveletek Osszefoglalé neve, mely magaba foglalja a
tarolas, valogatds, csomagolds, marketing, logisztika és kereskedelmi

feladatokat a termel6tél a fogyasztoig térténd eljutasig.

Kozbeszerzésnek mindsil a kbzbeszerzési szerzédés, valamint az épitési vagy
szolgaltatasi koncesszi6 e torvény szerinti megkGtése. A kozbeszerzési
szerzb6dés  targya arubeszerzés, épitési beruhazas vagy szolgiltatds
megrendelése lehet.

(Kbt. 8. § (1) bekezdés)

A 15. § (1) bekezdése szerinti értékhatarokat eléré értékd kozbeszerzési
szerzbdés, épitési vagy szolgaltatasi koncesszié (ideértve a védelmi és
biztonsagi targyd koncessziot is) megkdtése érdekében az 5-7. §-ban
ajanlatkéréként meghatarozott szervezetek az e térvény szerinti kbzbeszerzési
vagy koncessziés beszerzési eljarast kotelesek lefolytatni. A kozbeszerzési
szerz6dés megkotésére kozbeszerzési eljarast, épitési vagy szolgaltatasi
koncesszié megkotésére koncesszios beszerzési eljarast kell lefolytatni.

(Kbt. 4. § (1)-(2) bekezdés)

A célszerlség elve a felhasznalt eszk6z0k, kbzpénzek, erbforrasok elérni kivant
célnak valé megfelelését jelenti, tovabba, hogy azokat észszerlen, racionalisan,
a kitGzott cél elérése (kozfeladat ellatasa) érdekében hasznaltak-e fel.

(ASZ ellenbrzési alapelvei és modszertana)
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eredményesség Az eredményesség elve a kittizott célok és a szandékolt eredmények (hatdsok)
elérését jelenti. A gazdalkodas, feladatellatds eredményességét mutatja a
tényleges és a tervezett eredmények (hatasok) Osszevetése.

(ASZ ellenérzési alapelvei és médszertana)

azsios tékeemelés A tulajdonos altal teljesitett vagyoni hozzéajarulas egyik része a jegyzett t6kébe,
a masik része pedig tGketartalékba kertl.

(ASZ szetinti definici6)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT ES ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE TULAJDONOSI JOGGYAKORLO / TULAJDONOS

2018. augusztus 23. - 2021. januar 31. id6szak kozott -
NAIK* (tulajdonosi joggyakorld)

2021. februar 01. - 2022. majus 24. id6szak kézott - ITM*
SZAC Nonprofit Kft.* (tulajdonosi joggyakorl6)

2022. majus 25. - 2024. oktéber 23. id6szak kozott - KIM*8

(tulajdonosi joggyakorld)

2024. oktober 24-t6l - Debreceni Egyetem (tulajdonos)

* Az Ujfehértsi Kutatd Allomas 1949-ben, mint kertészeti kutatd dllomds kezdte meg a tevékenységét, melyet a Mezdgazdasdgi Tudomanyos
Kazpont iranyitott és igazgatott. Az alapitds célja a kertéseti novénytermesztés és ndvénynemesités egységes irdnyitdsa, valamint a Rertéseti
vetomag- és szaporitianyagellits biztositisa volt. Az Ujfehértsi Kutat Allomds 1992-ben részvénytirsasdged, majd 2009-ben az Uffebértdi
Gyiimdlestermesstési Kutatd és Szaktandesadd Nonprofit Kighaszni Kft.-vé alaknlt dt. Egt kivetden 2015-ben névviltozassal torténd
dtalaknlds ritjan ltrejott a Magyar Kertészeti Szaporitdanyag Nonprofit Kft., melybil 2022. marcins 1-én kivilt az MKSZIN Magyar
Rertészeti Szaporitianyag Nonprofit Kft. (megjegyzés: az MKSZIN Magyar Kertészeti Saporitéanyag Nonprofit Kft. kivild tirsasdg 2024.
angustus 1-161 beolvadt a MATE Tangazdasdg Nonprofit Kft-be). A kivdlds utin fennmarads tirsasdg a mai nevén mikidd SZAC
Nonprofit Ktt. lett. A SZAC Nonprofit Kft. ftevékenysége: novényi szaporitdanyag termestés.

A NAIK tulajdonosi joggyakorls 2021. janudr 31-én, az ITM tulajdonosi joggyakorls 2022. mdjus 24-én megszsint. Ext kovetden a KIM
tulajdonosi joggyakorl a Térsasdg mezdgazdasgi tevékenységére tekintettel a Statiitum rendelet*® és a 2021. évi XIIL tirvény értelmében
a SZAC Nonprofit Kft. dtaddsdt kegdeményezte. 2024. oktober 24-151 a Tdrsasdg ilj tulajdonosa a Debreceni Egyetem lett.

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK NEVE
Agrarminisztérium

Debreceni Egyetem

Magyar Agtar- és Elettudomanyi Egyetem

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Magyar Nemzeti Levéltar
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B III. SZ. MELLEKLET: FEJLESZTESI KONCEPCIO ES UZLETI TERV ADATOK

adatok Ft-ban

TERV KELTE 2009.01.09. 2019.05.06. 2019.09.23. 2020.01.22. 2021.02.25. 2023.02.18. 2023.06.28. 2024.06.06.

FEJLESZTESI

> UZLETI TERV;
KONCEPCIO

MEGNEVEZES UZLETITERV;  UZLETITERV, UZLETITERV; UZLETI TERV, UZLETI TERV;

UZLETI TERV;

Hutétarolo 4 000 000 000 3 550 000 000 3550 000 000 2970 000 000 2970 000 000 4735000 000 5035 000 000 5035 000 000
Valogato6- csomagolohaz 380 000 000 792 000 000 792 000 000 704 000 000 704 000 000 1867 179 000 2403 896 000 2403 896 000
Posztharveszt gépesités 1 980 000 000 2 040 000 000 1996 665 000 1459 300 000 1459 300 000 1829 300 000 1900 000 000 1 900 000 000
Telepi infrastruktdra 120 000 000 240 000 000 240 000 000 240 000 000 240 000 000 456 000 000 800 000 000 800 000 000
koltségbecslése

Tartalyladak 924 000 000 1 052 700 000 1 052 700 000 957 000 000 957 000 000 1197 020 000 1200 000 000 1200 000 000
Projekt 6sszesen 7 404 000 000 7 674 700 000 7 631 365 000 6 330 300 000 6330 300 000 10 084 499 000 11 338 896 000 11 338 896 000
Alternatfv energia 910 000 000 810 000 000 810 000 000 566 700 000 566 700 000 116 658 000 215 000 000 215 000 000
Anyagmozgatas, gépek, 240 000 000 440 000 000 483 335 000 373 000 000 373 000 000 220 000 000 200 000 000 200 000 000
eszkozok

Egyéb koltség 210 000 000 360 000 000 360 000 000 330 000 000 330 000 000 390 000 000 390 000 000 390 000 000
Osszesen beruhazas 8 764 000 000 9284 700 000 9284700 000 7 600 000 000 7 600 000 000 10 811157 000 12143 896 000 12 143 896 000
Forgobeszkoz finanszirozas 515 300 000 515 300 000 200 000 000 200 000 000 80 000 000

tékesziikséglet (hitelkamat)

Minddsszesen 8 764 000 000 9 800 000 000 9 800 000 000 7 800 000 000 7 800 000 000 10 891157 000 12143 896 000 12 143 896 000
Hiitdhdz, kapacitds (tonna) 70 000 10 000 10 000 9 000 9 000 70 000 70 000 10 000
Hasznos élettartam (év) 15 15 20 20 20 20 20 20
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B 1V.SZ. MELLEKLET: UZLETI TERV, ES UZLETI TERV; KOZOTTI MODOSITASOK

MEGNEVEZES

UZLETI

EGYSEG EGYSEGAR

MEGJEGYZES

UZLETI
TERV3

EGYSEG EGYSEGAR MEGJEGYZES

CSOKKENES
MERTEKE

Hutétarolo
Vilogaté- csomagolohaz
Posztharveszt gépesités

Eldvalogatd-osztilyozo
berendezés

Csomagold berendezés

Telepi infrastruktira
koltségbecslése

Tartalyladak
Projekt Gsszesen
Alternativ energia

Anyagmozgatas, gépek,
eszkdzok

Egyéb koltség

Osszesen beruhazas

Forgbeszkoz
finanszirozas
t6kesziikséglet

Mindsésszesen

TERV

3550 000 000

792 000 000

1996 665 000

1147 344 000

8§49 321 000

240 000 000

1 052 700 000
7 631 365 000

810 000 000

483 335 000

360 000 000

9 284 700 000

515 300 000

9 800 000 000

10 000 tonna

355 000 Ft/tonna

4 500 m? 176 000 Ft/m?

9-10 tonna/ éra kapacitds
300 nap x 90 tonna

robottechnikdval elldtott,
csomagold, gacskizd
rekesnyitd, pantold
rendsgerekkel

ut, térburkolat

33 000 db 31 900 Ft/db

napelem rendszer

12 db targonca, 3 db
kamion, egyéb gépek

tervezés,
kozbeszerzés, muszaki
cllendrzés, projekt
menedzsment
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2970 000 000

704 000 000

1459 300 000

850 300 000

609 000 000

240 000 000

957 000 000
6 330 300 000

566 700 000

373 000 000

330 000 000

7 600 000 000

200 000 000

7 800 000 000

9 000 tonna

330 000 Ft/tonna

4 000 m? 176 000 Ft/m?

~7-8 tonna/ éra max.
kapacitis ~300 nap x
80 tonna

robottechnikdval elldtott,
csomagold, gacskizd
rekesnyitd, pantold
rendsgerekkel

ut, térburkolat

30 000 db 31 900 Ft/db

napelem rendszer

10 db targonca, 2 db
kamion, egyéb gépek

tervezés,
kozbeszerzés,
miszaki ellenérzés,
projekt menedzsment

Forrds: ASZ sajat szerkesztés a rendelkezésre dall6 adatok alapjin
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11%

27%

26%

28%

0%

9%
17%

30%

23%

8%

18%

61%

20%



ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ
2 SZAC Nonprofit Kft./Tarsasig/

tobbségi allami tulajdonban allé gazdasagi

tarsasag

3 SZAC beruhazasi projekt/projekt/
beruhazas

# fejlesztési koncepcié

5 tizleti tervy 7

6 Kbt.

7 Magyarorszag almatermo teriilete
8
Gbkr.

1114/2020. (I11. 20.) Korm. hatarozat

10 tulajdonosi joggyakorldi.3

' Nvtv.

12 épités hatdsdgi engedély
13 Btv.

14 részletez6 arajanlat

15 Ptk.

16 Beszerzési szabalyzati.o

17 Mezbgazdasagi 6nkoltségszamitasi
szabalyzat
18 Szamv. tv.

19 Alapité okirat

207/2021. szamu ugyvezetdi utasitas

Allami Szimvevészék

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. (kordbbi nevén: MKSZN Magyar Kertészeti
Szaporitéanyag Nonprofit Kft.)

Ujfehértéi beruhazas logisztikai és kutatokozpont létesitésére

Szabolcsi Alma Centrum: Az északkelet-magyarorszagi térség
gyumoélestermesztésének komplex fejlesztési koncepcioja, kelte: 2019.01.09.

SZAC projekt iizleti terv - Uzleti terv, Szabolesi Alma Centrum, kelte: 2019.05.06.
SZAC projekt tzleti tervs - Uzleti terv, Szabolcsi Alma Centrum, kelte: 2019.09.23.
SZAC projekt tzleti tervs - Uzleti terv, Szabolcsi Alma Centrum, kelte: 2020.01.22.
SZAC projekt {izleti tervs - Uzleti terv, Szabolesi Alma Centrum, kelte: 2021.02.25.
SZAC projekt tzleti tervs - Uzleti tetv, Szabolcsi Alma Centrum, kelte: 2023.02.18.
SZAC projekt {izleti terve - Uzleti terv, Szabolesi Alma Centrum, kelte: 2023.06.28.
SZAC projekt iizleti tervs - Uzleti terv, Szabolesi Alma Centrum, kelte: 2024.06.06.
2015. évi CXLIII. t6rvény a kézbeszerzésekrdl

KSH adatai alapjan https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/a-fontosabb-novenyek-
vetesterulete-2022-junius-1/Putm source=chatgpt.com

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasigok belsé
kontrollrendszerérdl

1114/2020. (III. 20.) Korm. hatarozat a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
almatermesztéshez kapcsolédé komplex infrastruktira- és szolgaltatas-fejlesztési

projekt megvalésitasarol
tulajdonosi joggyakorl6r - Nemzeti Agrarkutatasi és Innovaciés Kézpont, 2018.08.23.
- 2021.01.31. id6szak kozott

tulajdonosi joggyakotl6, - Innovaciés és Technologiai Minisztérium, 2021.02.01. -
2022.05.24. id8szak kozott

tulajdonosi joggyakorlés - Kulturalis és Innovaciés Minisztérium, 2022.05.25. -
2024.10.23. id6szak kozott

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

SZ-10/ETDR-06/2774-24/2021

1997. évi LXXVIIL. torvény - az épitett kornyezet alakitdsarol és védelmérdl
Arajanlat EpitSipari NormagyGjteménybe nem sorolhaté tételekre

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol

Beszerzési szabalyzat) - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Beszerzési Szabalyzat, kelte: 2020.10.09.; hatalyos: 2020.10.09-té1

Beszerzési szabalyzaty - Szabolesi Alma Centrum Nonprofit Kft. Beszerzési
szabadlyzat, kelte: 2022.04.01., hatalyos: 2022.04.01-t61

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Mez6gazdasagi 6nkoltség szamitasi
szabalyzata, kelte: 2022.03.02., hatalyos: 2022.03.02-t61

2000. évi C torvény a szamvitelrél

Alapité okirat egységes szerkezetben - moddositasok datumai: 2020.10.26.;
2021.04.19.; 2021.05.27.; 2021.10.11.; 2021.12.30.; 2022.07.26.; 2022.08.30.;
2023.05.31.; 2023.12.21.

Ugywezetéi hataskort képez6 feladatok atruhdzasa a stratégiai és fejlesztési igazgatod
részére az tgyvezetd altal, kelte: 2021.07.20.
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Roviditések jegyzéke

21 Szamviteli politikays

22 Leltarozasi és értékelési szabalyzaty.3

23 Leltarozasi szabalyzat
2 Frtékelési szabalyzat
25 Pénzkezelési szabalyzat

26 Szamlarend;.4

27 Bizonylati rendi.4

28 Selejtezési szabdlyzat

2 Kozzétételi szabalyzat

0 IBSZ

31 Gazdasagi események lgyrendje
32 Tak.tv.

3 bels6 ellen6rzési kézikonyv

3 bels6 ellen6rzési alapszabaly

Szamviteli politika; - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Szamviteli politika, kelte: 2020.01.06., hatalyos 2020.01.01-t6l

Szamviteli politika, - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Szamviteli politika, kelte: 2021.01.31, hatalyos: 2021.01.31-tél

Szamviteli politikas - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szamviteli politika,
kelte: 2022.03.02., hatalyos: 2022.03.02-t5l

Szamviteli politikay - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szamviteli politika,
kelte: 2022.11.16., hatilyos: 2022.11.16-t6l

Szamviteli politikas - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szamviteli politika,
kelte: 2023.03.31., hatalyos: 2023.01.01

Leltarozasi és értékelési szabalyzat; - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag
Nonprofit Kft. Leltarozasi és értékelési szabalyzata, kelte: 2020.01.06., hatalyos
2020.01.01-tol

Leltarozasi és értékelési szabalyzat, - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag
Nonprofit Kft. Leltarozasi és értékelési szabalyzata, kelte: 2021.01.31., hatalyos
2021.01.31-tol

Leltarozasi és értékelési szabalyzat; - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft.
Leltarozasi és értékelési szabdlyzata, kelte: 2022.04.01., hatalyos 2022.04.01-t61

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata, kelt:
2023.03.31., hatélyos: 2023.01.01-t8l

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Eszk6z6k és forrasok értékelési szabalyzata,
kelte: 2023.03.31., hatalyos: 2023.01.01-t61

Szabolesi Alma Centrum Nonprofit Kft. Pénzkezelési szabalyzata, hatilyos:
2023.01.01-t61

Szamlarend; - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kift.
Szamlarend, kelte: 2020.01.06., hatalyos: 2020.01.01-t5l

Szamlarend, - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Szamlarend 2021, kelte: 2021.01.02., hatalyos: 2021.01.02-t61

Szamlarend; - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szamlarend 2022., kelte:
2022.03.02.; hatalyos: 2022.03.02-t61

Szamlarends - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szamlarend 2023., hatélyos:
2023.01.01-t61

Bizonylati rend; - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Bizonylati rend 2020., kelte: 2020.01.06., hatalyos: 2020.01.06-tdl

Bizonylati rend, - MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft.
Bizonylati rend 2021., kelte: 2021.01.02, hatédlyos: 2021.01.02-t6l

Bizonylati rends - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Bizonylati rend 2022,
kelte: 2022.03.02., hatalyos: 2022.03.02-t5l

Bizonylati rends - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Bizonylati Szabalyzat,
kelte: 2023.03.31., hatalyos: 2023.01.01-t8l

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Felesleges vagyontargyak hasznositasanak
selejtezésének szabalyzata, kelte: 2023.03.31., hatalyos:2023.01.01-t6]

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Kézérdek adatok kézzétételi szabalyzata,
kelte: 2022.04.01., hatalyos: 2022.04.01-t8l

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Informatikai Biztonsagi Szabdlyzata,
hatalyos: 2022.04.01-t6l

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Gazdasagi események tgyrendjérél szolo
szabalyzat, kelte: 2022.04.01.

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérsl

MKSZN Magyar Kertészeti Szaporitéanyag Nonprofit Kft. Bels6 ellendri kézikonyv,
hatalyos: 2020.10.01-t6l

Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Bels6 ellenbrzési alapszabaly, hatalyos:
2022.04.01-t61
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Raviditések jegyzéke

% SZMSZ1

36 Vv,
37 Info tv.

38 ASZ tv.
39 Vtv.vhr.
40 Ctv.

4 Gbkr. iranyelv

42 Gbkr. kézikonyv

312/2012 (XIL 8) Korm. rend.

4 Mt.

4 Alaptorvény

46 NAIK

T1TM

48 KIM

49 Statitum rendelet

50 2021. évi XIIL torvény

SZMSZi - Szabolcsi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szervezeti és Mukodési
szabalyzata, kelte: 2020.01.06.

SZMSZ, - Szabolesi Alma Centrum Nonprofit Kft. Szervezeti és Muikodési
szabalyzata, kelte: 2022.04.01.

2007. évi CVL t6rvény az allami vagyonrol

2011. ¢évi CXII. t6rvény az informaciés onrendelkezési jogrol és  az
informacioszabadsagrol

2011. évi LXVL torvény az Allami Szamvevészékrol

254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az allami vagyonnal val6 gazdalkodastol

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrol

2020 decemberében a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felel6s tarca nélkili miniszter és
a pénzugyminiszter altal kiadott iranyelv a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és muikoédtetéséhez

2021. februarban, a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felel6s tarca nélkili miniszter és a
pénzigyminiszter altal kiadott kézikényv a koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok
részére

312/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet az épitésugyi és épitésfeltigyeleti hatdsigi
eljarasokrol és ellenbrzésekrdl, valamint az épitésiigyi hatdsagi szolgaltatasrol

2012. évi 1. térvény a munka t6rvénykonyvérdl

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

Nemzeti Agrarkutatasi és Innovaciés Kézpont

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérol

2021. évi XIII. torvény a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvanyrol, a
Gro6f Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany és a Debreceni Egyetem részére
térténd vagyonjuttatasrol
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