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1.1,

1.2.

Bevezetd: a meghizds, szakértbi kérdések, bemutatkozds

A meghizas

A Fbvirosi Torvényszék elbit 19.P.20.740/2013. sz. folyamatban levd perben a
Nemzetgazdasigi Minisztérium (székhelye: 1051 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.) Lr.
alperes kért fel, hogy a lenti 1.2. pontban meghatdrozott kérdésekben szakvéleményt
adjak.

A szakvélemény elkészitéséhez az Lr. alperes az . sz. fiiggelékben felsorolt
periratokat adta 4t részemre, a szakvélemény elkészitéséhez ezen tilmenden az 1. sz.

filggelékben felsorolt egyeb iratokat vettem még figyelembe.

A szakéntdi vizsgélat madszere: a per- és egyéb iratokbél rendelkezésemre 4ll6, illetve
a szakért6 4ltal ismert adatok kizgazdasdgi és gépjarmiipari-miiszaki clemzése.

A szakértéhdz intézett kérdések

A Nemzetpazdasagi Miniszigrium a kdvetkezd szakét6i kérdéseket fogalmazia meg:

,Sértené-e az AUDI HUNGARIA MOTOR Kf., ill. a cégesoportjdha tartozé mds
térsasdgok (a tovabbiakban egyiits: ,, AUDI™) pénzigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit
az EKD-ND/VKD-2008/12., EKD/FELD-2011/1. és EKD/FELD-2013/3. sz
timogatdsi szerzédésekbdi (a tovdbbiakban egyitt: ,Szertédések’) kitakart adatok
harmadik személy dliali megismerése, ill. nyilvdnossdgra hozatala? Amennyiben e
kérdésre a vélasz igen, 1igy miben dilnak oz AUDI azon pénziigyl, gazdasdgi és piact

érdekei, amelyeket a Szerz0désekbll kitakart adatok nyilvinossdgra hozatale.

sériene?”

A Szerzédésekbdl kitakart részek tartalmamak-e olyan adatot, amely az dllami és
helyi onkormdnyzati kéltségvetéssel, eurdpai kizosségi idmogatds felhaszndldsdval, a
koltségvetést érint juttatdssal, il kedvezménnyel, az dllami és dnkormanyzati vagyon
kezelésével  birtokldsdval, haszndlatdval,  hasznosftdsdval, az azzal - valo
rendelkezéssel, annak megterhelésével vagy az lyen vagyont érimté bdrmilyen jog
megszerzésével kapesolatosak? Kérjuk kulonds figyelmet forditani arra, hogy a
Szerzédésekbdl kitakart vészek tartaimaznak-e olyan adatol, amely az AUDI-nak
Juttatott koliségetést érintG juttatds, kedvezmény mértékét vagy formdjdt, il az
AUDI-nak juttatott eurdpai kbz0sségi idmogatds felhaszndlisanak médjat hatdrozza

m eg. »

JAmennyiben a Scerzédésekbdl kitakart adatok nyilvdnossigra hozatala vagy
harmadik személy ditali megismerése az AUDI részére sérelmet okoz, gy e sérelem
aranyos-e a Szerzédésekben az AUDI részére nydjtott tdmogatds mértékével, ill. azon
kozérdelii céllal, hogy a koziigyek Gildthatésiga érdekében az AUDInak nydjtont
témogatds célja, mériéke, hova forditisa, o tdmogatdssal Gsszefuggésben villalt
kérelezettségek mibenléte és teljesitése bdrki szdmdra megismerhetévé vdljon?”
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1.3.

2.1.

Bemutatkozis

Nevem Kilian Csaba, a Magyar Gépjarmilipari Szdvetség fititkéra vagyok.
Végzettségem kizlekedésépitd Uzemmémndk, kézgazdész.,

Szakmal tevékenységem:

3 év épitdipari kivitelez6i tevékenység utan 8 évet dolgoziam a Kozlekedéstudomanyi
Intézetben, mint kutatd, majd az Intézet Transinnov nevii fejlesztd véllalatanal mint
marketingvezetd,

1989-ben az sakkor alapitott HIT — Investcenter, Tradeinform irodaban
fétandcsadoként mikSditoke befektetésekkel kezdtem foglatkozni.

1993-16] az ITD Hungary Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Tarsaségnal
kiil8nbdzd, elsdsorban befektetéstisztonzési, valanmint kereskedelemfejlesztési vezetd
poziciokat tSltsttem be egészen 2010-ig. Ezen idészak alatt befektetési igazgatolént
majd vezérigazgatoként szdmos nagy termelé beruhdzds Magyarorszagra tirténd
betelepitésében miikddtem kozre (pl. Daimler-Mercedes, Asahi Glass, Denso, Exxon
Mobil, Ibiden, National Instruments, Jabil, Westcast, Morgan Stanley, Delphi stb.).

A magyar gardasig, a beszallitéipar fejlesztése és a milkddotéke befektctések terén
végzett munkamért a Magyar Koztarsasig Erdemrend Lovagkereszije kitiintetésben
részestiltem.

2012 szeptemberétdl a Magyar Gépjdrmilipari Szévetség tgyvezetd fStitkara vagyok.

A szOvetség 1998-ban alakult, a legjelentdsebb hazai autéipari gydrté cégeket
temorfti.

' Szakériti kérdések elemzése és nlie.gvélnszolésa |

Az AUDI rivid ismertetése
Az AUDI-t az AUDI AG alapitotta 1993-ban.

A négyhengeres motorok szériagyértisa 1994 augusztusaban indult ¢l, ami 1997-ben a
hat- és nyolchengeres motorok gyartasaval folytatdott. A vallalat 1998 ota ez Audi
TT Coupé, 1999 6ta az Audi TT Roadster, 2007 6ta az A3 Cabriolet, 2009 6ta pedig a

cstiesteljesitményti Audi IT RS sportauté gyéridja is.

Azzal a 2010-ben meghozott doutéssel, hogy a pydri telephely présiizemmel,
karosszéria lizemmel, lakkozdval és szereld lizemmel teljes jarmilgydrrd boviil, a
véllalat sikeres fejlédésének kivetkezd 1épéséhez ért. A kibovitett gyar megnyitasdra
2013 joniusdban kerillt sor, egyuttal megkezdddtt az Audi A3 Limousine

 sorozatgyartésa.

Jelenleg az AUDI évi kozel 2 millié motort €s 18bb, mint 30 ezer személyautot gyart
gyt telephelyén,

Az AUDI 1993-as alapitisa 6ta az orszdg egyik legnagyobb exportorévé és az egyik
legnagyobb &rbevételii vallalativa fejlodstt. Az 5 milliard eurdt meghalad6 Ssszesitett
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2.2

beruhizasi volumen tilkrében a véllalat az egyik legnagyobb killfSldi beruhizd
Magyarorszagon.

Az AUDI egyiittal a térség legnagyobb munkéltatdja, és jelenleg tobb mint 10.000
munkavallalét foglalkoztat. A céget 2013-ban sorrendben otddszor vélaszioitdk
Megyarorszag legvonzobb munkiltatéjanak, Az AUDI az dvodatél kezdddBen az
oktatds minden szintjén jelen van témogatasaval. LegjelentOsebb a Széchenyi Istvan
Egyetem (SZE) Miiszaki Kardn mikods Audi Hungaria Yarmiimémdki
Tanszékesoport, amely elésegiti a német nyelvi mémoki képzés fejlesziését, a
tudoméanyos kutatomunkat és a szakember utdnpétlds biztositdsds és fejleszteset.

Az EKD tdmogatdsi forma rdvid ismertetése

A kbzosségi allarni tamogatisi jogszabalyok, vatamint a vonatkozo hazai jogszabély*
alapjén egy nemzetgazdasagi szempontbé] kiemelkedd jelentéségt, akar magyar, akdr
kuifsldi befektets ltal megvalésitandé nagyberuhizashoz a magyar Kormény egyedi
ddntésével megitélhetd regiondlis beruhdzasi tamogatdst (EKD tdmopgatéast) nydjthat,
amennyiben a beruhdzds megfelel a jogszabalyokban meghatérozott kritériumoknak.

A tdmogatis tipusa vissza nem téritendd, utéfinanszirozott készpénztdmogatds,
amelynek maximalis intenzitdsdt — az Eurdpai Bizottség 4ltal jovahagyott — regiondlis
timogatasi térkép Altal meghatdrozott intenzités-korlatok, illetve a jelenértéken 50
milli6 curét meghaladé beruhdzasi dsszériék felett a degressziv intenzits szAmitasi
médszer hatdrozza meg.

Az EKD tdmogatds szamos iparagban és gazdasigi teriileten megvalosulé
beruhazdshoz igényelhetd, de a jogszabaly szerint a tamogatés megfiélésekor elonyt
élveznek bizonyos szektorok (pl: jarmuipar, biotechnolégia, elektronika, gépipar,

. gybgyszeripar, stb.). Altalanossdgban elmondhatd, hogy legaldbb jelenértéken 10 -

millié euré beruhdzdsi osszériék, valamint legaldbb 50 Uj munkzhely teremtése
szikséges a tdmogathatésdghoz, ugyanakkor iparagtél, gazdasigi tertilettf] ¢s a
beruhazés megvalésitdsi helyszinén érvényben 1évd maximalis tdmogatési intenzitdsi

- korlansl fliggben szigoribb bekerlilési kritériumok is vonaikozhatnak a pélydzokra. A

timogatas keretében elszAmolhatd koltségek befektetett eszkizalapi vagy személyi
jellegil raforditdsok lehetnek.

A tdmogatési procediirdt tekintve a berohazast megvaldsitani tervezd palyazd
egyszeriisitett tamogatasigényl6 formanyomiatvanyt nyljt be, mely alapjdn a
kézremikods elkésziti a nemzetgazdasagi hatasvizsgélatot is tartalmaz6 mandatum-
elitetjesztést. A tamogaté és o szakmai ellenjegyzd illetékes képviseldi a
mandatumillés keretében targyaljgk meg az elBterjesztést és a projektjavastat
tamogathatosag4t, valamint pozitiv tAmogatéi dontés esetén egyedileg hatdrozzak meg
a megitélends tdmogatds méniékét. A dontést kbvetben 2 kdzremikadd driesiti a
paly4z6t a timogatasi ajénlatrol (vagy clutasitasrél), majd az ajénlat elfogaddsa esetén
megkezdik a timogatési szerz8déskdtési folyamatot, :

* A vonatkozé hazai jogszabaly 2012, szeptember 26-4t megeldz0en & Kormany egyedi dontésével megitélhetd
thmogatdsok nylijidsdnak szabdlyairél sz616 8/2007. (1. 24,5 GKM rendelet volt. 2012, szeptember 26 Ota a
hatdlyos vonatkoz6 jogszabdly a Korminy egyedi duntéseivel megitélhetd regiondlis beruhdzési tamogatés
szabalyaitl és a beruhdzds bsztdnzési céleldiranyzat felhasznaldsanak szabalyairél sz616 270/2012. (IX. 25}

Korm. rendelet,
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2.3.

2.3.1.

A tamogatdsi projeki feloszthatd beruhdzési (megvalésitisi) idoszakra, valamint
monitoring (fenntartdsi) idbszakra, A kedvezményezett koteles a beruhizist a
megvaldsitasi idfszak alatt szerzbdésszerien megvalbsitani, majd a monitoring
idBszak sordn fenntartani a létrehozott kapacitdsokat és teljesiteni o szerzbdeses
kotelezettségeket. A kotelezettségek a beruhdzas tipusatdl fiiggben kildnfelck
lehetnek, példdul zdldmezs beruhdzasok esetében jeilemzden létszAmvallaldsokat
kell teljesiteniiik a kedvezményezetteknek. '

A témogatési projekt idétartama alatt rendszeresek a helyszini ellendrzések, valamint
a kedvezményezetiek tébb alkalommal kotelesek beszamolni az illetékes allami
szervezetek részére a projekt megvalosuldsiré! és a kotelezetiségek teljesitésérdl. A
rendszeres hatdsigi ellendrzéseken felill a Korményzati Ellendrzési Hivatal (KEHI) és
az Allami Szimvevdszék (ASZ) is vizsgathatja a tAmogatott beruhdzasokat.

A nyilvanossdgra hozott és a Kitakart adatok elkiilénitése

Nyilvdnossagra hozott adatok
A Szerzédésekben nem kerilltek kitakardsra a kbvetkez6 fébb adatok:

- a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelked jelentdségli berubdzés trgyai,

- a nybjtott 4llami tdmogatisok, azok Osszegei, intenzitésa, lehivésuk
{itemezései, .

. a beruh4zdsok elszdmolhatd kéliségei,

- a beruhdzasok helyszinei, .
- a vallalt tSbbletlétszamok, melyet legaldbb 5 évig fenntart a berubdz6,

. a kotelezettség-vallalisok elszdmolssinak és ellendrzésének a modja, stb.

2.3.2.

Kitakart adatok

A Szerz8désekbd] az aldbbiakban felsorolt adatok kertiltek kitakardsra:

EKD/Feld | EKD/Feld | EKD.NB/KB ' : _
201171 | 201173. - 2008/12 ' - Kitakargs
oldalszém '

1. i, 1. igénybejelentés datuma

3.,8.,19, 13,7,19. |2 a beruhdzas megkezdésének €s
befejezésének ideje (részfeladatok ideje)

- 2. a beruhézas részlsszegei

3 2. felsdfoki végzettséggel rendelkezOk
szama (terv)

3 3. 2. Arbevétel (terv)

4 4. - a létszamierv fitemezése

4 4. - arbevételre vonatkozo terv ttemezése

4 5. - felsdfoku végzettséggel rendelkezbkre
vonatkozo terv Gtemezése

- - 3, 5. kitelezetiségvillaldsok tartalma

6 6. ? a pénziigyi beszdmolé hatérideje

7 7. ? a monitoring beszamolok hatdrideje

- - 5., 6. beszémolok és jelentések

- - 9., 10. elszdmolas €5 ellendrzés médja
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13., 16. 131, 14. 18, a készfizetd kezesség hatdrideje

19, i8. - az drbevétel definicidja

- - 24. i6bblet-arbevétel bazisa

20, i9. 22., 24, a felsbfokt végzettséggel rendetkezok
szamanak definfcidja

32,33, 32. 31, a tdmogatas felhasznalasdnak
kdltségszerkezete

- - - | 26.,28. a folydsitss rendje

- - 32,33, a pénziigyi beszdmolé mintdja

- - 34., 33, eldrehaladisi jelentés mintdja

- - 37., 38. z4rd beszdmolé mintdja

- - 44, nyilatkozat a kilcsdnzdtt
munkavallaldkrol

A 2, sz, kérdés vizsgalata — a Szerzidésekbdl kitakart adatok jellege

Elséként a 2. sz. szakértéi kérdést vizsgalom, amely a kivetkezd: , A Szerzédésehbdl
kitakart részek tartalmaznak-¢ olyan adatot, amely az dilami & helyi Snkormanyzati
kaliségvetéssel, eurdpai kdzdsségi timogatds felhasindlisdval, a koltségverdst drinté
juttatdssal, Hl. kedvezménnyel, nz dllami ds Onkormdnyzati vagyon kezelésével,
birtokidsdval, haswndlatdval, hasznositdsdval, az azzal vald rendelkeréssel, annak
megterhelésével vagy az iyen vagyont érinté bdrmilyen jog megszerzésével
kapcsolatosak? Kérjitk killbnis figyelmet fordftani arra, hogy a Szeriédésekbol

kitakart részek tartaimaznak-¢ olyan adatot, amely ‘ax AUDL-nak juttatott

koliségvetést érintG juttatds, kedvezmény mértdkét vagy formdjdt, ill. az AUDI-nak
Jjuttatott eurdpal kizésségi timaogatds felhaszndldsdnak modjdt hatdrozza meg.”

Tételes vizsglatom eredményeként megéllapitottam, hogy az allami koltségvetést
érintd juttatdsok, ill. Kkedvezmények szempontjabél a kitakart adatok nem
tartalmaznak tovabbi relevans informéciékat, a kéltségvetést érinth juttatds mericke,
formé4ja, (temezése megismerhetd,

Eurépai kozosségi tAmogatast a Szerzbdésekben foglalt jutiatdsok nem tartalmaznak,
mivel a tamogatéds forrdsa a magyar koltségvetés, igy erre vonatkozd adat nem keriilt
kitaicardsra.

Az sllami és a helyi Onkormdnyzati koltségvetdssel, vagyon kezelésével,
birtokldsaval, haszndlatdval, hasznositdsdval, az azzal vald rendelkezéssel, annak

meglerhelésével vagy az ilyen vagyont drints bérmilyen jog megszerzésével
kapcsolatos adatokat a Szerz6désekbdl kitakart adatok nem tartalmaznak, ilyen tirgya

a Szerzfdéseknek nincs is.

Osszefoglalva, a 2. sz. szakértdi kérdésre adoft vélaszomat: a Szerzddésckbdl
Kitakart adatok — vizsgélatom szerint — a kérdésben megfogalmazoett adatokat

nem tartalmaznak.
Bar a kérdés erre nem €rt ki, meg kivénom jegyezni az aldbbiakat is.

A nyilvanossagra hozott adatok egyértelmiien bemutatjdk az dllami timogatas céljat,
jogcimét, valamint az igénybevételének feltételeit ¢s az ellenbrzéshez szltkséges

mformacidkat.
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2.5.1.

A kbzpénz felhaszndldsinak 4tlathatdsdgahoz a Szerzddések nyilvdnossdgra hozott
adatai elegendtek, azok fartalmazz&k mindazokat az informdciékat, amelyek alapjén
megllapithaté, hogy a beruhdzds megfelel 2 jogszabdlyokban meghatdrozott
kritériumoknak, ami alapjén a magyar Kormény egyedi ddntésével megfiéihetd
regiondlis beruhdzasi tdmogatist (EKD tAmogatdst) nydjthat, azaz legaldbb
jelendricken eléri a 10 millid eurs beruhdzasi Ssszéntéket, valamint legalabb 50 4
munkahely teremtését. Az EKD-NB/VKB-2008/12, sz. timogatdsi szerz8dés esetében
pedig a beruhiizés elszdmolhaté kéltsége meghaladja 2z 50 millié eurdt, tovébba
tartalmazza a vallalt 16bbletléiszimot, amely a GKM rendeletben meghatérozott 100
fét ugyancsak 50%-kal meghaladja.

Ezzel szemben a 2.3.2 pontban felsorolt, a Szerzddésekbél kitakart adatok olysn
részinformdcidkat tartalmaznak, amelyek a tamogatdsi déntést, ill. a tdmogatas
mértékét nem vagy legfeljebb minimalis mértékben befolyasolhattak.

Az 1. sz, kérdés vizsgdlats — a kitakart adatok nyilvinessdgra hozatala az AUDI-
nak okozna-e sérelmet, és ha igen, az miben 4ll.

Masodikkent az 1. sz. szakértéi kérdést vizsgalom, amely & kivetkezd: Sértené-e az
AUDI pénziigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit a Szerzbdésekbsl kitakart adatok
harmadik személy Gltali megismerése ill, nyilvdnossdgra hozatala? Amennyiben e
kérdésre a vdlasz igen, vigy miben dlinak az AUDI azon pénzigyi, gazdasdgi és piac
érdekel, amelyeket a Sierzédésekbél kitakare adatok nyilvdnossdgra hozataly

sériene?’

A vizsgélt adatok
A SzerzGddsekbs] kitakart, vizsgalatom targydt képezd adatok az aldbbiak:

e atidbbletlétszamterv (temezése,

o akolcsonzstt munkaerd ardnydra vonatkozd adatok,
a beruhdzas részbsszegei,

tervezett Arbevétel és annak iitemezése,

a felséfoki végzettséggel rendelkezfk tervezet szdma és iitemezese,
a timogatdsok felhasznaldsanak koltségszerkezete,
beszamoldk és jelentések,

az arbevéte] definicidja,

a tobblet-arbevétel bizisa,

az elszamolds és ellendrzés modija,

a pénziigyi beszdmolé mintdje,

az eldrchaladds mintdjaés

» 2 zird beszdmol6 mintdja.
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2,52. A Kkitakart adatok nyilvénossigra hozatala sértené-e az AUDI pénziigyi,

gazdasdgi és piaci érdekeit?

2.52.0. A_ forpalmi  ¢s_ létszdmadatokbdl a _ mérkastratégidra  levonhatd
kovetkeztetések &s a kapcsolddd versenytérsakkal szembeni sérelem

A Szerzédésekben szerepld és a szerzddéskbtések idbpontjaban a jovére vonatkozo
tSbbletiétszam adatok, ezen belill a felséfoki végzettségliek ardnya, a kolesOnzdtt
munkaer§ ardnya, a lélszdmadatok évenkénti meghontdsa, tovabba a forgalom, illetve
a forgalom évenkénti megbontssa Bsszehasonlitasa alapjdn a kézvetien versenytarsak
akdr regiondlis, akér globilis szinten is olyan mértékit informéciét szerezhetnek az
adott beruhdzashoz/projekthez — és igy kbzvetetten a konkrét termékekhez -
kapesolsdé munkaszervezési folyamatokrél, amely informaciok egyéb forrasbél,
illetve normalis piaci kérilmények kizott nem lennének elérhetdek a versenytdrsak
szamdra.

Konkrét példa az Audi A3 Limousine vs. Mercedes CLA versengését drintd
informéciék megszerzése. E modellek kdzvetlen versenytérsak az Gn. ,,prémium A-
szegmensben™. Ezen két model! az elsé piacra 16pés lépestshétd karosszériaformaval
ebben a tipuscsaladban & szegmensben, Mindkét modell kizérolag Magyarorszigon
késziil (Gydr, Kecskemét).

A lépestshati (limousine) karosszériaforma eddig kevés gydrté kindlataban jelent
meg a , prémium A-szegmensben™. Az Acura (a Honda prémium mérkdja ez amerikai
kontinensen) a 2014-es JLX modellel az elsd gyarték kdzbtt volt, csakigy mint a
Buick szintén kiz4rolag Eszak-Amerikdban forgalmazott Verano Premium modellje.
Hasonlé tanulmédnyokat mutatott be a kézelmiltban a Renault-Nissan csoporthoz
tartoz6 japdn Infinity (LE Concept, Q30 Concept) is, és tovabbi piaci szereplok
* belépése varhaté (pl. Lexus, Subamy, Volvo). - ST S

Az ugynevezeit ,,prémium A-szegmensben”™ kazvetlen és kiélezett versenyhelyzethez
vezét a lépeséshath karosszériaforméval kozel azonos idében piacra lépd Andi A3
Limousine, Mercedes CLA, illetve kés6bb a BMW 1-es, illetve 2-es sorozat megfeleld

modelljének bevezetése.

Az éves forgalombol, illetve a forgalom évenkénti Osszehasonlitasabdl kvetkeztetds
vonhaté le az adott méarka stratégidjdra, amely konkrétan piacbevezetések tervezett
idbpontjat, a tervezett volument, a tervezett modellek dsszetételét (modelimix) jelent,

aminek kiilonds jelentBsége van egy 1 piaci szegmensben.

Az egyes piacokon elérhetd drakat is nagyban befolydsolja a piacra lépés ideje, a
elsGként megjelené modellek bedrazasa a versenytarsak Arstratégidjira donté hatéssal
van (Id. 1. sz. melléklet).

A késdbb piacra 1ép8 versenytirsak szaméra a beruhdeds részleteinek ismerete
kulcsfontossagh informacié lehet a termék- és drstratégia szempontjabol.

A jarmligydr esetében a beruhzds részosszegeinek ismerete alapjdn, az drbevélel
véllalds &s annak lltemezésébo]l kovetkeztetéseket vonhatnak le példdul a tervezett
kapacitdsra, annak bovithetdségére, a gyartist mélységre vonatkozoan. A motorgyér
beruhdzas {itemezésébdl és részdsszegeibdl a versenytdrsak pontosabb képet
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nyerhetnek az AUDI bovilésével kapcsolatosan, kdvetkeztetéseket vonhatnak le 1)
termékek  gyartdsdnak, fechnolégidk bevezetésének itemezésére, a kapacitis
bévitésére vonatkozdan,

ﬁsszegezve, a tébblet drbevételre, annak fitemezésére vonatkozd adatokbdl,
kiilsndsen a kiilinbozd foglalkoztatisi és egyéb, mar nyilvAnossdgra hozoft
adatokkal  Kkiegészitve  kovetkeztetéseket lehet levonni az  AUDI
termelési/fejlesztésizértékesitési stratégidjira (markastratégiajira) vonatkozdan.
Ez értelemszeriien & résziikre illetéktelen piach elény, az AUDI részére pedig
illetéktelen piact hatriny.

2.5.2.2. munkaszervezésre levonhaté  kovetkeztetések és a_ kapcsolddd
gﬁgny_térsakkal szembeni sérelmek

A munkaszervezéshez kapesoldddan a kitakart - elsSsorban a létszdm végzettség
szerinti és idobeli megoszlasdra, valamint a ktlcsonzbtt munkaerd arfnydra vonatkezo
~ adatok tovabbi fontos informécickat tartalmaznak:

(i) az egyes beruhdzasokhoz/projektekher mekkora emberi erbforrds igény
kapesolddik, ebbdl kovetkezden pedig mekkora az automatizaltsdg foka az egyes
beruhizdsokkal/projektekkel érintett terlileteken (akdr K+F, akdr gydrtdsi
terilleten), ami kbzveletten az egyes termékek piaci pozicionildsdra, Arazdsra
enged kdvetkeztetni;

(i) a tobblet munkaers-felvétel és fenntartds évek szerinti (itemezésébbl és a

kélestnzdtt munkaerd ardnydbdl (amely a termelés rugalmassdgit hivatott
ndvelni) kovetkeztetni lehet az adott beruhézasok/projektek felfutdsdra, a gydrtdsi
kapacitésok alakulasara, kdzvetetten pedig az érintett termékek életciklusdra és
értékesitési stratégidira is. _ _

(¥sszegezve, s kitakart létszamadatokbdl a versenytirsak a projekiek felfutdsira,
abbél pedig a gydrtdsi kapacitds alakuldsdra é a termék életeiklusdra és
értékesitési stratégidjdra vonhatnak le kvetkeztetéseket. Ez értelemszeriien a
résziikre illetéktelen piaci eldny, az AUDI részére pedlg illetéktelen piaci

hitrdny.

2.5.2.3. A létszamadatokbél  levonhaté kovetkeztetések €s  a  kapesoldds
beszaliitdkkal szembeni sérelmek

A létszamvéllalasbol és annak Utemezésébd] a munkaerbpiac szerepldi informéciét

nyethetnek az AUDI bedllitdsi programjét, prioritisait illetden. A felsdfokd
végzettségiiek (elsdsorban mémoksk) toborzdsénél a vallalkozdsok gyakran fejvaddsz
cégeket vesznek igénybe. A léiszamvallalasok alapjén a fejvadasz cégek térgyaldsi
poziciia erdsdhet az AUDE-val szemben.

Ugyanez igaz a kblestnzott munkaer$ ¢s a munkaeré kilesdnzés teriiletén is.

Osszegezve, a kiilinbozé létszdmadatok nyilvinossdigra hozatala rentand az
AUDI alkupozicijst a humdnerbforris terilleten szolgdltaté cégekliel szemben,

2524, A forpalmi adatokbél és a berubizési részdsszegekbdl levonhaté
kovetkeztetések és a kapcsolodd beszAllfiokkal szembeni sérelmek
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A killonféle forgalmi adatok és a beruhazési részosszegek nyilvdnossdgra hozatala
nem csak a versenytdrsak szdmara biztositana hozzaférést ezen informaciokhoz,
hanem az AUDI beszallitoi (pl.: épitSipari, gépjdrmilipari, pénziigyi szolgaltatd
vallalatok, stb.) szdmdra is, akik ezen informéciék birtokiban kovetkeztetni tudninak
az AUDI beruhézési és fejlesztési terveire, fgy jobb alkupozicidba kerllnének az
AUDI-val folytatott artargyaldsok sordn.

A beruhdzds titemezésébdl és részdsszegeibdl a potencidlis beszalliték (épitSipari,
gépipari, stb.) k8vetkeztetéseket vonhatnak le arra venatkozdan, hogy az &ket €rintd
beruhazdst az AUDI melyik évben és milyen nagységrendben tervezi. Ezen
informacidk tudatdban a beszélliték tudatosabban léphetnek fel az AUDI iranydba,
mar a kilrés pillanatdban sértilhet az AUDI tarpyalisi pozicidja.

Hasonloképpen, a forgalmi adatokbdl ad6dé darabszam és évenkénti temezése is
orientalja a beszallitokat a szilkséges beruhdzdsok mérete vonatkozésiban.

Mindezt két példan mutatom be. A lakkozé berendezések piacdn két vallalat szolgélja
ki a beruhézokat: Eisenmann (német) és DURR (német). Egy lakkozd berendezés
megrendelésétd] az tizembe helyezésip évek telnek el, egy beszallfté éves szinten par
berendezést tud tizembe helyezni. A lakkozd berendezések piaca keresleti jellegl piac,
igy a fenti informaci6é birtokaban az eladok erbteljes alkupozicidba juthatnak a
vevBvel szemben, ha a vevd beszerzésre vonatkozd szerzOdéses kotelezettségeit
megismerik a nyilvinossigra hozatalial, A lakkozd berendezésekhez hasonidan
keresleti piac van az ipari robotok piacdn is, a két szerepld a KUKA (német) és a

Fanue (japin). A becslések szerint a robotok iranti kereslet vildgszerte 15%-kal

nagyobb, mint a rendelkezésre 4116 robotgyirnté kapacitis, Ha czek a beszallitok
pontos informacidhoz jutnak egy, Bket is érintd beruhdzassal kapcsolatban, akkor
ezekkel az informéciokkal akér visszaélve, kényszerpélydra éllithatidk a beruhdadt
arban, id6ben, ill. mindségben. T - _

(sszefoglalva, a beruhdzds adatainak nyilvinossigra hozatala a berubizissal
kapesolatos beszerzési igények beszalliték altali felmérésén keresztiil az AUDI-ra
sérelmes kedvezd beszallitéi alkupozicid Kialakitisat teszik lehetdvé, kiilinbsen a
keresleti piacként miikddd gépbeszerzések esetén.

2.5.2.5. A beszillitékkal kapcsolatos epyéb sérelmek

Amennyiben az AUDI altal megvalésitandd berubdzés helyszineként kijelolt ingatlan
(pl.: telek, ipari létesitmény, stb.) tulajdonosa hozzaférhetne az fizleti titkot képezb
adatokhoz, akkor ezek birtokaban jogosulatlanul keriilne jobb alkupozicidba (pl.: a
szokésos piaci Amdl magasabb eladési 4r megszabisdval, stb.) az AUDI-val szemben
egy esctleges adésvételi egyertetés soran.

Szintén felmertilhet annak veszélve, hogy a nyilvdnossigra hozott fizleti titok
birtokdban egy harmadik fél a beruhdzdssal ériniett, kisebb méretli — esetleg 18bb
tulajdonos birtokaban 1év8 — foldterileteket a szokésos piaci arndl alacsonyabb ron
felvasrolja (akédr opcids Ogylettel biztositja a vasdrlasi jogot) a tulajdonosokedl, majd
az fgy Osszegylijtor foldteriileteket a szokdsos piaci arndl magesabb dron kindlja
megvételre a beruhdzo részére, eziltal jelentds kért okozva ahhoz az dllapothoz
képest, ha az informdcié nem kerdl ki és a beruhdzé mage tdrgyalhat 2

fsidtulajdonosokkal.
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2.3.3.

2.6,

A sérelem valédisigat tdmasztjsk ald példdu! a kdzelmultban a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary KR. kecskeméti bernhézéisa kapcsin a sajtéban s
nyltvanossagra kertilt telekspekulaciokkal kapesolatos hirek is.

A nyilvAnossdgra hozatallal sériild pénziigyi, gazdasagi és piaci érdekek

Amennyiben nyilvénossagra keriilnének a 2.5.2, pontban vizsgalt informécifk, abban
az esetben akér a versenytfirsaknak, akdr a beszéllitknak lehetdséglik nyilna
feltérképezni  az  drintett  cég  termelésiffejleszidsi/ériékesitési stratégidit
(méarkastratégiajdt), amelyek birtokdban az érintett szAmira kedvezbtlen irdnyba
mdédosithatndk a saj4t stratégiikat, gy jogosulatlanul szereznének elényt az érintettel
szemben,

Példak a jogosulatian elény lehetséges fajtdira:

- A megszerzeit informdcié hatdsdra egy versenytdrs megéllapithatja, hogy a
fejlesztendd termék jelentds Arbevétel-ndvekedést generélhat, ezért a versenytdrs
egy hasonlé termék kifejlesztésébe kezd, amit az informacid hidnyiban egyébként
nem tett volna meg.

- A megszerzett informécid hatdséra egy versenytdrs hamarabb vezeti be az 1j,
hasonl6 termékét a piacra, mikdzben az informécié hidnyaban ezt egyébként csak

kés6bb tette volna meg.

« A tervadatok ismerctében kovetkeztemni fehet a termék #rdra, a termelési
volumenre, a cég piaci stratégididra, az (ij termék piaci bevezetésének iddpontjara,
a versenytdrsak pedig ehhez igazithatjdk a sajdt placbevezetési stratégidjukat, a
képzettségi szintre, a miiszakmodellre, munkaerd sziikségletre tekintettel.

- Az eszkbzosztalyok szerinti részletezéshdl kovetkeztetni lehet az egyes beruhazasi
javekra, gydrtdsi technologidra, gyartast mélységre.

- Tekintette! arra, hogy a munkaer$ piac a szakképzettség fliggvényében egyre
szikebb Magyarorszagon, a munkéltatbk egymdssal versemyeznek, hogy a
kvalifikalt munkaerdt megszerezzék. A létszamviéllalds litemezésének ismeretében
a régié munkalatoi, a versenytarsak megfelelden idézithetik a beallitasi
programjaikat és ezze] leftlozhetik a munkaerd piacot, ami igen héitrinyos lehet az
érintettre nézve.

- A berubAzisi 8sszegek és azok Utemezésének ismerete a versenytérsak részérdl a
potencislis beszallitok (pl. a keresleti piacot jelentd lakkozd berendezések, piaci
robotok piacan) kapacitasainak lefoglaldsahox vezethet, és fontos informéciét
takar a versenyeztetés/palyaztatas iddpentjara vonatkozoan.

Osszefoglalva, a berubdzdssal kapesotatos, 2 2.3.1, pontban meghatirozott
adatok nyilvanossidgra hozatala piaci &s pénziigyi sérelmet akozhat (i) az eladisi
piacokon, mivel a versenytirsak megismerhefik az AUDI markastratégidjse és
piaci elényre szert téve ahhoz igarithatjik sajét stratégidjukat, (ii) a beszallitéi
piacokon, mivel javitja a beszdlliték alkupoziciéjdt, végtl (it) a munkaerdpiacon

lsQ
A 3. sz kérdés vizsgdlata -~ a nyilvinessigra hozatallal okozott sérelem

_ ardnytalansaganak vizsgilata
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Ezen pontban a 3. sz. szakért6i kérdést vizsgdlom, amely a kdvetkezd: ,,Amennyiben
a Szerz8désekbol kitakart adatok wyilvénossdgra hozatals vagy harmadik személy
dltali megismerése az AUDI résiére sérelmet okoz, ugy e sérelem ardnyos-e a
Stzeriédésekben az AUDI részére nyijtott timogatds mértékével ill. azon kbzérdekil
céfial, hogy a kizligyek dtlfthatésiga érdekében az AUDI-nak nydjtot fimogatds
céljo, mértéke, hova forditdsa, a tdmogatdssal dssefilggéshen villalt kotelezeltségek
mibenléte és teljesttése bdrki sgdmdra megismerhetdvé viljon™.

A nyilvénessagra hozatallal okozott sérelem mértgke és jellepe figg a
versenytdrsak/beszallitok 4ltal jogosulatlanul kihasznait elény mértékéts| és jellegétdl.

Ugyanakkor a sérelem ardnytalannak minsiilhet minden olyan esetben, amikor az
informécié megszerzésének hatdséra a versenytdrsibeszallité olyan médon vélioztatja
meg sajat cselekvését, ahogy azt az informécid hisnyiban egyébként nem tette volna
meg (pl: énékesitési/arképzési/munkaers-szervezési/stratégia megvéltoztatasa a
megszerzett informéciok hatdsara).

Az {izleti titkot képezb adatok nyilvanossdgra hozataldt kdvetden ditaldban mér nem
bizonyithat6, hogy egy gazdasagi szerepld az informéciok hisnyaban is ugyanigy
cselekedett volna.

A fentiek elérebocsétisa mellett vizsgdlatom alapjdn a Szerzddésekbdl kitakart
adatokat a nyilvanossigra hozatallal okozott sérelem ardnyossédga alapjdn hérom
csoportba soroltam a kiivetkezdk szerint.

1. kategérisba azon iizleti titkokat soroltam be, melyek nyilvinossdgra hozatala a
fentebb feltért potencilis sérelmek alapjan az AUDI-nak egyériclmilen ardnytalanul
nagy sérelmet okozna és ezdltal vizsgilatom szerint mclfézcnd& ezen adatok

nyilvanossagra hozatala. =~ -
E kategériaba a kvetkez adatokat soroltam:

« a beruhazas részdsszegei,

» afelséfokd végzetiséggel rendelkezdk szdma (terv) €s fitemezése,
o 4rbevétel-terv €s titemezése,

« létszam litemezése, _

o kolcsdnzdtt munkaeré arAnyara vonatkozé adatok,

» kitelezettség vallaldsok tartalma,

» atdémogatasok felhaszndldsanak koliségszerkezete.

A besorolas indoka egyfeldt az, hogy ezen informéciék nyilvénossagra kerlllése esetén
nagy biztonsiggal 4llithat a versenytirsak és a beszalliték jelentékeny iiletckielen
elényhoz jutssa, amely a tdmogatishoz mérten ardnytalan sérelmet okoz, Mésfeldi,
ponton emlékeztetek arra (2.4. pont), hogy megitélésem szerint az allami tAmogatés
atlathatosdgahoz, és a jogszabalyok alapjan vald ellendrzéséhez szitkséges adatok
rendelkezésre allnak, igy aranytalan volne az 4tldthat6sdghoz nem szilksépes fenti

{izleti titkok nyilvanossagra hozatala,

~1t-



i1 kategoriiba azon lizleti titkokat soroltam be, amelyck nyilvénossigra hozatala
sérelmet okoz az AUDI-nak, de a sérelem ardnyossdganak megitélésére vizsgalatom
alapjan egyértelmil kovetkeztetés nem volt levonhato.

E kategoridba a kdvetkezd adatokat soroltam:

beszamoldk és jelentések,
arbevétel definicidja,
tbblet-drbevétel bézisa,
elszdmolas és ellenbrzés média,
a pénzligyi beszimolé mintéja,
elgrehaladds mintija,

Zar6 beszamold mintdja.

S & & » & & @

A besorolss indoka: ezen adatokbol az 1. kategoriaba esé egyes adatokra lehet,
tébbnyire kdzvetlenl, kivetkeztetést levonni.

Megjegyzem ugyanakkor, hogy a jogosulatlan elény kihasznaldsdt nemesak nem lehet
elére jelezni, de az utSlag sem térhetd, hiseen utdlag nem lehet helytélléan
bizonyitani, hogy a versenytdrsak/beszallitok a megszerzett informécié hatdséra
médositottak stratégidikat. Eppen ezért az ardnytalan sérelem elkeriilésének egyetlen
hatékony eszkoze a fenti informécidk iizleti titokként valé kezelése.

111, kategéridba azon adatok soroltam, melyek nyilvinossdgra hozatala vizsgalatom
szerint nem okoz ardnytalan sérelmet az AUDI részére.

E kategoridba a kdvetkezd adatokat soroltam:

« aberuhdzds megkezdésének és befejezésének ideje,
o igénybejelentés datuma,

« apénziigyi beszamold hatarideje,

+ a monitoring beszémol6k hatédrideje,

» 2 készfizetd kezesség hatarideje,

» a foly6sitds rendje,

+ nyilatkozat a klcsonzitt munkavatlalokrol,

A besorolés indoka: ezen adatokbdl csak részben, és t5bbnyire csak kozvetetten lehet
az | kategdridba sorolt adatokra kivetkeztetést levonni, ezért ezek nyilvanosségra
hozatala nem okoz ardnytalan sérelmet. :

A szakéri6i kérdésekre adott valaszok tisszefoglaldsa

1. Sériené-e az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., ill. a cégesoporijdba tartozd mds
tdrsasagok (a tovdbbiakban egyiitt: , AUDY”) pénzigyi, gazdasdgi vagy piaci érdekeit
gz EKD-ND/WVKD-2008/12, EKD/FELD-2011/1. és EKD/FELD-2013/3. sz
tamogatdsi szerzédésekbél (a rovabbiakban egyutt: . Szerzidések”) kitakart adatok
harmadik személy dltali megismerdse, il nyilvdnossigra hozatala? Amennyiben e
kérdésre a vilasz igen, tigy miben dlinak az AUDI azon pénziigyi, gazdasdgi és piaci
érdekei, amelyeket a SzerzbdésekbSl kitakart adatok nyilvdnossdgra hozatala

sértene?”
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SzakértBi vizsgalatom soran megéllapitottam, hogy a Szerzddésekbd| kitakart adatok
harmadik személy altali megismerése, nyilvanossigra hozatala sériené az AUDI piaci
versenyben valé részvétethez fiizédd pénzilgyi, pazdasdgi és piaci érdekeil, mivel
azokbél az AUDI versenytérsai olyan, az AUDI fejlesztési/termelési/érickesitési
stratégidjérs (markastratégiajra) vonatkozé kovetkeztetéseket vonhatndnak e,
amelyek a piaci versenyben illetékielen elénysk regszerzését, az AUDI részére pedig
illetéktelen  hétrnyok  clszenvedését  eredményeznék, Ezen  tilmenden
megéllapitottam, hogy ezen adatok hammadik személy dltali megismerése, ili.
nyilvanossdgra hozatala azéltal is sértené az AUDI pénziigyi, gazdasdgi érdekeit, hogy
4t a beszillitokkal szemben hétrdnyosabb alkupoziciéba hozhatnd, valamint rontand
munkaerdpiaci lehetOségeit is.

2. A SzerzOdésekbil kitakart részek tartalmaznak-e olyan adatot, amely az dllami és
helyl onkormdnyzat! kisltségvetéssel, enrpai kozosségi tdmogatds felkaszndidsdval, a
koltségvetést érintd futtatdssal, ill. kedvezménnyel, az dllami és onkormdrnyzati vagyon
kezelésével,  birtokldsdval,  haszndlatdval,  hasznosfrdsdval, az  azzal  vald
rendelkezéssel, annak megterhelésével vagy az ilven vagyont érintd bdrmilyen jog
megszerzésével kapesolatosak? Kérjilk killsnds figyelmet forditoni arra, hogy a
Szerz8désekbdl kitakart részek lartalmaznak-e olyan adatot, amely az AUDI-nak
Juttaiott koltsdgvetdst érimté jutlalgs, kedvezmény mértékét vagy formdjal, . az
AUDLnak juttatott ewrdpai kizosségi tdmogatds felhaszndldsdnak modjar hatdrozza
meg.”

Vizsgilatom sordn megillapftottam, hogy a Szerz8désekb8l kitakart adatok nem
tartalmaznak a kérdésben felsorolt tipusi adatokat.

3. Amennyiben a Szerzédésekbbl kitakart adatok nyilvdrossdgra hozatalu vagy
harmadik személy ditalt megismerése az AUDI részére sérelmet okoz, gy e sérelem
' ardnyos-e a Szerzédésekben az AUDI részére nyijtott tdmogatis mértékével, ill. azon
kozérdekit céllal, hogy a koziigyek dtldthatbsdga érdekében oz AUDInak nyijtott
tmogalds célja, mértéke, hova forditdsa, a tdmogatdssal osszefiggéshen vallalt
kételezettségek mibenléte és teljesitése bdrkt szdmdra megismerhetdvé valjon?”

Vizsgalatom sorén megdllapitotiam, hogy az AUDI részére ardnytalan sérelmet
okozna a kBvetkezt Szerzodésckbd! kitakart adatok nyilvanessAgra hozatala:

» a beruhdzas részbsszegei,

v afelsbfoki végzettséggel rendelkezdk szamdnak villaldsa és
litemezése,

¢+ arbevétel-vallalisok és Gtemezése,

» |8tszdmvalialas évei,

o kolestinzott munkaerd aranyéra vonatkozd adatok,

» kotelezettség vallalasok tartalma,

« atamogatésok felhasznaldsanak kbltségszerkezete.

Vizsgalatom soran tovibbé megéllapitottam, hogy a kbvetkezd, Szerzdésekhdl
kitakart adatok nyilvanossagra hozatala sérelmet okozna az AUDI-nak, azonban e
sérelem ardnytalanségdra egyértelmi kovetkeztetés nem vonhaté le:

» beszamolok és jelentések,
. 13-
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arbevétel definicidja,
tobblet-arbevétel bazisa,
elszamolds és ellendrzés modja,
a pénziigyi beszédmold mintdja,
elérehaladas mintéja,

Zard beszamold mintaja.

. & &« & 8 »

Vizsgalatom sorén véglil megéllapitottam, hogy a kovetkezd, Szerzbdésekbdl kitakart
adatok nyilvénosspra hozatala nem okozna ardnytalan sérelmet az AUDJ-nak:

a beruhdzds megkezdésének és befejezésének ideje,
igénybejelentés dituma,

a pénziigyi beszémols hatarideje,

a monitoring beszdmoldk hatérideje,

a készfizetd kezesség hatdrideje,

a folydsitas rendje,

nyilatkazat a kélestnzdtt munkavéllalokeol.

L I T TN N N

Budapest, 2014, februdr 18.
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1. sz. Filggelek
A szakvélemény alapjat képz6 iratok

1.r. alperes altal dtadott iratok:

Téamogatasi szerzddés AUDI HUNGARIA MOTOR Korlatolt Felelosségll Térsasag
tdmogatasa targydban: Szerz6dés szdm EKD-NB/VKB-2008/12 ~ teljes véltozat

Tamogatasi szerzddés AUDI HUNGARIA MOTOR Korlétolt Feleldsségi Tarsasag
tamogatdsa targydban: Szerz8dés szdm EKD-NB/VKB-2008/12 - kitakart adatokkal

Timogatasi szerz6dés AUDI HUNGARIA MOTOR Korlétolt Felelfsségl Térsaség
tAmogatasa targyaban: Szerz6dés szam: EKD/FELD-2011/1. —teljes valtozat

Timogatdsi szerzédés AUDI HUNGARIA MOTOR Korldtolt Felelsségd Tarsasig
tdmogatasa targyaban: Szerzddés szam: EKD/FELD-2011/1. — kitakart adatokkal

Tdmogatisi szerzbdés AUDI HUNGARIA MOTOR Korldtolt Felelésségii Tarsasg
tamogatdsa trgyéban : Szerz6dés szam: EKD/FELD-2011/3. - teljes valtozat

Témogatéisi szerzédés AUDI HUNGARIA MOTOR Korldtolt Felelfsségli Tarsasag
tAmogatasa targydban: Szerz8dés szdm: EKD/FELD-2011/3. - kitakart adatokkal

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium Lr. alperes 2013, november 29-i elokészitd irata
A Védegylet Egyestilet felperes 2013, okidber 1-jei elékeszitd irata

A Korminy egyedi dontésével megitélhetd tdmogatdsok nydjtésinak szabalyairsl sz6lo
8/2007. (1. 24.) GKM rendelet

A Beruhazés Ssztinzési céleldirdnyzat felhasznaldsanak szabélyaird! sz6l6 270/2012. (IX.
25.) Kormdnyrendelet

AUDI Eves Beszamolo, 2012
AUDI Média inf6 2013. jtnius

Egyéb sajtchirek

i
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1, sz. melleklet

Piacra lépés ideje - hatdsa az Jr megdllapitsdra

Mercedes CLA 200

Audi A3 Limeusine 1.4 TSI

Motor: 4 hengeres/ benzin
Teljesitmény: 156 LE
Gyorsulds 0—100 kmv/h: 8,8 mp.
Csﬁé#sebésség: 230 km/h
Vegyes fogyasztds: 6,8 | (Super)
CO2 kibocsétas: 161 glkm

Motor: 4 hengeres/benzin
Teljesitmény: 140 LE
Gyorsulas 0-100 km/h: 8,9 mp.
Cstiessebesség: 210 kvh
Vegyes fogyasztas: 6,1 1 (Super)
CO2 kibocsatas: 144 g/lkm

Ar: 31 863 eurdtol (Németorszag)*

Ar: 25 500 eurétél (Németorszag)*

Piacbevezetés: 2013, dprilis

Piachevezetés: 2013. szeptember

*Forraa: htip://www.bild.de/anto/tests/fahrbericht/ist-dieser-benz-6000-euro-besses-

31849472.bild html, forditds tdlem.
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