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Budapest Fovéros Onkormanyzata Fo&polgarmesteri
Hivatal Belsd Ellendrzési Osztaly

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt.

annak megdallapftasa, hogy a mikddés, a tevékenység
megfelelilen  szabdlyozoit-e, rendelkeznek-e a
jogszabdlyok altal elbit kdtelezd szabélyzatokkal,
érvényeslinek-e a szabéalyozasokban foglalt eldirésok,
szabdlyszeriiek-e a Foévérosi Onkorményzattal valé
pénzligyi elszémoldsok, a bevételek beszedése, a
kiadasok fteljesitése megfelel-e a szerzédésekben,
megallapodasokban eldirtaknak, a pénzlgyi-, szdmviteli
nyiivantartasokat naprakészen, a kdvetelményekhez
igazodban vezetik-o, a belsd kontrolirendszer kialakitott-
@ és milyen hatékonysaggal m{kodik.

a Tarsasag milkddésének és gazdalkoddsdnak
ellenfrzése

szabélyszer(iségi, pénz(gyi, rendszerellensrzés

- 2011. évi CXCV.tv. az éllamhéztartasrdl 70. §.(1)

helyi 6nkormanyzatokrél sz6ld 1980. évi LXV. tv.
koltségvetési szervek belsS kontrolirendszerérdi és
belsS ellendrzésérsl szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm.
rerxielet; "

eljarasok és rendszerek szabailyzatalnak elemzése
pénzlgyi, szamviteli adatok, beszémoldk, szerz&dések
elemzése és ériékelése

- dokumentumok, nyilvantartasok vizegélata

- kézvetlen megfigyelésen alapuld ellendrzés (interj,
szemle, mintavételes vizsgalat)

a Tarsasag megalakulasatdl 2011. december 31-ig
2012. februar 3-t61 2012. aprilis 20-ig

Az ellenSrzbtt idGszakban hivatalban lévS vezetSk neve beosztisa:

Vitézy David vezérigazgaté 2010, november 2-t8|
Bari Laszl6 gazdasdagi igazgaté 2011. mércius 1-t8l

e




JOGSZABALYOK ES AZ ALLAM! IRANYITAS EGYEB KOZJOGI SZERVEZETSZABALYOZO
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régi Vagyonrendelet

aj Vagyonrendelet

« a kéztulajdonban &ll6 gazdaségl Tarsasagok takarékosabb mOkodésérsl sz6lé 2009. évi

CXXIl. térvény

« Budapest Févaros Onkormanyzata Kdzgydlésének 10/2011. (Ill. 10.) Snkorményzati rendelets
Budapest Fovaros Onkormanyzata 2011. évi koltségvetésérdl

ESZKOZEINEK JEGYZEKE

az dllamhéztartasrol szols 1992, évi XXXVIII. tdrveny
az dllamhaztartdsrol sz6l6 2011. évi CXCV. tbrvény

a Polgar Torvénykdnyvrdl szol6 1958. évi IV. térvény
a szamvitelr8l szél6 2000. évi C. térvény

a helyi Snkormanyzatokrél sz6lé 1990. évi LXV. térvény
Magyarorezag helyi onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX.

tdrvény
a Munka Torvénykanyvérsl sz6l6 moédositott 1992. évi XXII. térvény

a kbzbeszerzésekrsl sz6l médositott 2003. évi CXXIX. térvény
a gazdasdgl Tarsasagokrdl sz66 modoshott 2008. évi IV. tbrvény

a cégnyilvanossagrdl, a birdségi cégeljarasrol és a végelszémolasrdl
sz6l6 2006. évi V. torveny -

a szerzsi jogrél sz6l6 1999. évi LXXVI. tbrvény

az &llamhéztartss mOkodési rendjérdl szélo 292/2008. (XIl. 19) - §
Kormanyrendelet E
az allamhéztartasrdl 82616 torvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XL
31.) Konnanyrendelet 4

az d4llamhaztartés ezervezetei beszémoldsi és konywvezetésl
kotelezettségének  sajatossdgairél 8zol6 248/2000.  (XII. 24)
Korméanyrendelet

7572007, (XIl. 28) Fév. Kgy. rendelet a Fovdrosi Onkormanyzat
vagyondrél, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasérél

22/2012. (. 14.) F8v. Kgy. rendelet a Fovarosi Onkorményza
vagyonardl, a vagyonelemek feletti {ulajdonosi jogok gyakoriasarol
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

ey

Budapest Févéros F8polgdrmesteri Hivatala (Fépolgarmesteri Hivatal),

il « BKK Budapesti Kbzlekedési Kbzpont Zrt. (BKK, Zrt., Tarsasdg),
= e Felugyel$ Bizottsag (FB)
S

A jelentéstervezet az érintelt Tarsasagon kivll harom hivatali belsd szervezeti egységnek keriit
megklidésre véleményezés céljabdl, melyek k6zUi két szervezeti egység, illetve az ellenfrzstt
Tarsasag tett észrevételt. A dokumentumok a jelentés 5. szdm( mellékletét képezik. Az
észrevetelok mériegelését kbvetben a belsd ellentrzés dlldspontjat tartaimazé dokumentumok a
jelentés 6. szédmu meliékletben talalhatdk. Az észrevételekben foglal%akat lehetdség szerint
figyelembe véve a végleges jelentés korrigildsa megtdriént.
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LVEZETOI OSSZEFOGLALD

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kdzpont Zrt. mlkddésének es gazdélkodasanak ellendrzése
targyaban lefolytatott vizsgdlat tapasztalatairél a belad ellendrzés az aldbbi dsszegzést adja.

1. A mOk8dés személyl, targyl és pénzigyl feltételei tekintetében tett megallapitasok:

Az ellenbrzott idbszak nagyobbik része egy atmeneti iddszakot képvisel, mely alatt Tarsasag a
2010. &vi cégjogi megalakitdsat kdvetden a tartaimi felépitésél végezte feladat, szeméiyl, targyi

feltétel tekintetében.

A moik6dési fettételek megteremtésének forrasaul szoigélt a folyositas idGrendl somrendjében az
50 M Fi-os alaptdke, a 100.000 E Ft mikddési céli pénzeszkdz atadés, a 250 M Ft-os alaptdke
emelés, az zleti tervben szerepld 215.467 E Ft, mint a BKK sajét intézményrendszerének
kialakitaséra szolgalé makddési céld forrds, a mikodési feltételek biztositsara végzendd sajat
beruhdzasok céljdra 165.336 E Ft, majd mbdositas utan tovdbbi 82.055 E Ft, mely bsszeg a
vizsgélat helyszini lezarasaig nem kertit atutaldsra a Tarsasag részére,

A vizsgélt iddszakban kapott pénzigyl forrasok a Tarsaséig miik5dését biztositottak ugyan,
de a miikbdési feltételek megteremtéséhez kapcsoidds fejlesztasekre 2011 novemberdig
csak minimélisan adtak lehetdséget.

A fentl pénzugyi forrasoktél - melyek a BKK 2011. évi mikodésének finanszirozésat szolgaltak -

kaldnal el, a kozszolgéltatdsi szerz8dés alapjan. a BKK tulajdonosa 4ltal meghatérozott
feladatainak kézszolgaitatasi kompenzacié keretében vald finanszirozésa, tovabbé a BKK altal

végzett beruhazasi projektek kildn ddntések alapjan, eurbpai unids ‘tdmogatasokbdl, illetve

fejlesztési célu pénzeszkdz-étadasokkal torténd finanszirozasa.

A targyl foltételek kialakitdsakor a Térsasag elhelyezését a 2010. novemberi induléskor a
Véroshaza éplletében oldottdk meg. A 2012 januér 1-t8l a BKK-ba beintegrélandd tovabbi
feladatok &8 szervezetek miatt olyan székhelyre volt szlkség, mely biztositja @ megndvekedett
I6tszdm elhelyezését.

A belsb ellenérzés dttekintette az el6zetes felmérés és a székhely kivalasztasara irdnyul6
beszerzés eljards dokumentumait, mely alapjan rdgzithetd, hogy a bérleményt szabélyosan és
a gazdashgosségl szempontok szem el6it tarthséaval vilasztottak Kl
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bizottsagi tagok esetében torténik.

A 2011. évben jellemz6 voit az eszkdézdk részbeni bérlése. Fokozatosan, a rendelkezésre allé
forrasok filggvényében kerlil sor a sajét eszkdzpark kialakftaséra.

A BKK Zrt, UzemszerG mikddésének megkezdéséig a személyl feltételok megteremtése terén is
alapos elbkészitési munkdra voit szikség.

Az alapitas utdn megkezd8dstt a kulcsvezetdk kivalasztasa és felvétele. A 2010. év végére nem
siker(ilt megoldani a kulcspoziciénak tekinthetd gazdaségi, jogi és informatikai vezetSi statuszok
betditését. Legkorabban, 2011 mdrciusaban a gazdasagi igazgatéli munkakor, majd 2011
juniusdban a jogi, 2011. szeptemberében az informatikai igazgatéi statusz kerGlt betBitésre.
Ehhez ipazodban a feladatok érdemi megszorvezése is késéssel indulhatott meg. A Térsaség
létszéma folyamatosan bovalt. A 2010. évi végi zédrd létszdm 17 férbl 2011, év vegére 125 15 lett.
A Térsasag megalapitasatol kezdve, felOlrSi épitkezve, elsSsorban a mUkddés szempontjabol
fontos vezetdi és munkatérsi poziciok betbitésére tbrekedett. Ezért fordul eld, hogy 2011. év
végén a vezetdk szdma ardnytalanul magas a beosztottakéhoz képest a kovetkezdk szerint: a
125 féhtz viszonylitva 19 f6 vezetbt és 24 f6 kiemelt munkatérsat alkalmaztak.

A Tarsasag feladatellitdsa elsSdlegesen munkaszerzddés keretében foglalkoztatott
munkavallalékkal valésult meg. Alloményon kivili foglalkoztatas az Igazgatésagi és felligyels

A Zrt. vezetdi és munkatérsai javadalmazédsanal a bémolitikai irdnyelvekrll szélé 1809/2010.

(X.27.) Fbv. Kgy. hatérozat elSirdsal, illetve a Févarosi Kozgyllés 2262/2011. (08. 31.) szamd
hatdrozataval elfogadott javadaimazasi szabélyzat szerint jAmak el.

2. A szabdilyozottsg tokintetében tett megillapiﬁsoi(:

- A Térsasag megalapitdsit kdvetben megkezdte a mikddéséhez szkséges szabdlyozasi hattér

kialakitasét. A szervezet feladatellitdséban meghatérozé szerepet jitszé tevékenységeket,
folyamatokat behataroltak, illetve azt folyamatosan aktualizaltak. 2011. év végére a
szabélyozottség lefedte a mikddés jelentds terliletét.

A belsd ellendérzés a szabdlyozotisdg ériékelésénél figyelembe vette, hogy a szervezet
folyamatos véliozés alatt 4lit. Ezt tOkrbzi, hogy a vizsgélt idBszak alatt az alapité okirat 4
alkalommal (ebbdl kettdé 2011. év végéig nem kerlit bejegyzésre), a szervezeti és miiksdési
szabélyzat 2 alkalommal moédosult.

A szabélyozottsdggal kapesolatos hianyossagok az alabbiak:

* Hiényossagként éllapitja meg a belsd ellendrzés, hogy a Térsasig nem rendelkezik hatalyos
szdmlarendde! annak ellenére, hogy azt a Szt. 161. § (5) bekezdés elSirdsa szerint a
megalakulést kévetd 80 napon bellil el kellett volna késziteni.
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» Nem késziilt el a kdzfeladatok 4tadés-atvételének lebonyolitaséra 82016 szabdlyzat, pedig
annak kidolgozasét és az Alaplténak valé megkuldését az alapité okiratnak A Térsasag
tevekenységi korei” elnevezés lii. fejezete az Igazgatdsag feladataként régziti.

* A szabdlyzatoknak a munkavillalok altali dokumentélt megismerése nem biztositott.

+ Tobb esetben a szabdlyzatok csak tervezetként alitak rendelkezésre {(pl. gazdalkodasi
szabalyzat, szamlarend, projektdnkéliség szdmitdsi szabélyzat), A hidnyzé szabélyzatok
kbzil a gazddlkodési szabélyzat, és a projektanksitssg szamitasi azabalyzat 2012, dprills 2- |
&n kerllt kiadésra. ?

* A belsé ellenbrzés a szabélyozotisdg tekintetében szamos javasiatot tett mind a Tarsasag,
mind a tulajdonos felé, melyek érintik az Gj Vagyonrendeletet, az alapfté okiratot, a szervezeti
és mkddési szabélyzatot, a szémviteli politikdt és kapcsoldds szabilyzatai kdz(l az
Onkoltseg szémitas! és a leltarozdsi szabélyzatot, a beszerzés! szabalyzatot, a biztonsagi
szabalyzatot, a FB Ogyrendjét. o

* A kontrollrendszerek fejlesztése érdekében javasolt a folyamatszabélyozasok, ellendrzési
nyomvonalak Kialakitdsa, a Tarsasdgi szintG kockézatkezelési szabdlyzat elkészltése, a
szignaldsi rend szabdlyozdsa, a munkakdri leirdsokban az ellendrzési kdlelezettség
kévetkezetes megjelenitése az intézményrendszeri &talakitast kdvetden.

* A Téarsasag és a Fopoigarmesteri Hivatal kbzdtti folyamatok részietes szabalyozéséra, a
kézszoigéltatasi szerzédésben, a pénzeszkdz-atadasi megallapodasokban régzitett feladatok
gyakorlati megvalésitdsahoz javasolt egy eljérdsi rend kidolgozésa, aminek hidnya pl. a
pénzeszkdzdkkel vald elszdmolés tekintetében jelentds kockazatot hordoz.

3. A Févirosi Onkorméanyzattal valé pénzOgyi elszémolésok szabélyszeriiségével
kapcsolatos megallapitisok

A BKK-nak a kapott pénzeszkézdkkel vald elszamolési kdtelezetisége részben a kdzszolgaltatasi
szerzbdest érintéen, részben a célirdnyos feladatokra kapott pénzeszkbzatadési
megallapodéasokat érintden keletkezik.

3.1. A k8zszolgéltatiisi szerz8dés szerinti elszédmolas

A belst ellenbrzés a vizsgdlt iddszakban hatélyos kézszolgéltatasl szerz8dés ellendrzése sordn a
kévetkez6 formai és tartalmi hianyossagokat rogz|ti:

e A ktzszolgdltatasi szerz6désnek a Fépolgdrmesteri Hivatal részérsl tortént ellenjegyzése
sordn az Amr. 74. § (1) elSirdsa sérOt, mivel az ellenjegyzés datuma nem szerepel az
ellenjegyzd alairasa mellett, tovabba a dokumentumnak a projektek tAmogatasara vonatkozod
forrasigényrdl sz616 6, szamu mellékletét a szerz6ds felek nem irtak ala.
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A pénzlgyi elszamolasok szabdlyszer(iségével kapcsolatosan, tartaimi szempontbdl az
ellenbrzés megéllapitotta, hogy a BKK zért rendszert doigozott ki, amely alkalmas a
kbzszolgéltatas! elszdmolasokhoz szkséges alapadatok elSallitdsdra &s a kereszifinanszirozas
kikiszob&lésére, ugyanakkor a hatdridk késedelmes teljesitése, az elszdmolasok formai
hidnyossagai kifogas targyat képezték. Ezek kbzott az ellendrzés kiemeli azt, hogy a havi
teljesitési jelentésnek a szerz8désben rdgzitett hataridéhdz képest késéssel tettek elaget, nem a
kdzszoigaltatasi szerzbdés szerinti fogalmat hasznaltak, a vizsgalt iddszakban nem volt hatalyos
projekt Onkditség szamitasi szabdlyzatuk, a szakterlleteket feligyeld munkatarsak szignéldsa
nem volt kdvetkezetes. A belsd ellenbrzés a havi elszdmoldsok adattartalmdval és
alatdmasztasdval kapcsolatban kizérolag azt észrevételezi, hogy a projektekre osztott munkald8
elszamolasokban az elszamolasra kerllld 6rékat a vezeitk szignéval nem igazoltak, arrél papir
alap( dokumentéciét nem készitettek.

3.2, A klil5nb3z8 feladatellitasra célzottan kapott pénzeszkdzdkkel valéd elsﬂmolis

Az dttekintett 16 db pénzeszkdz-dtaddsi megdallapoddssal kapcsolatban a belsé ellendrzés
megéllapitotta, hogy azokon a Fdpolgarmesteri Hivatal részérd! az ellenjegyzés datumdnak
foltintetése nem volt kOvetkezetes, eldfordult hibas, illetve hidnyos datumozéds, rossz
jogszabalyhely megjeltiés, valamint két megallapodasnal tébb hénapja nem kaptak vissza alairt

példanyt.

Az ellendrzdit iddszakban a ,Megéllapodés végleges pénzeszkbz atadés-atvéteirSl a BKK
mdkddési feltételeinek biztositdsa érdekében’ (8sszege: 100.000 E Ft, aldirdsra keriit: 2010.
december 30.) megnevezésl dokumentum alapjan kapott pénztsszegge! valé elszamolds volt
esedékes 2011. janius 30.-i elszamoléasi hatdridtvel.

' Rogziteni szlkséges, hogy a Fopolgamesteri Hivatal részér8l a pénziigyi teljesités nem tértént

meg hatariddben, mert a megéliapoddsban a pénzeszkdz &tadds hatdridejét az alalrastol
szamitott 5. napban jeldlték meg, azonban az 6sszeg a BKK bankszadmiléjara 2011. januér 28-an
érkezett meg.

A balsd ellendrzés az elszdmoldssal kapcsolatosan az alabbi megallapitasckat teszi:

« Az elszémolés aldtdmasztasdhoz készllt excel tbldzat féireérthets.

o Az elszdmolas részét képezd szamldkon nem kerlilt feltGntetésre, hogy azok a
Fopolgarmesteri Hivatal felé elszémolésra keriltek.

¢ A forrds felhaszndlasa a megallapodasban foglaltaknak megfelelt, azonban az elszédmolast
késéssel nyujtottdk be (2011. jdlius 21-6n elektronikusan, majd 2011. augusztus 22-én
papiralapon és ismételten elektronikusan is). Az ellendrzés részletes megallapitisai a 3.2.2.1.
poninal talalhatoak.
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asokkal és az elszamolasokkal kapcsolatosan dsszességében rdgzithetd,
k felhasznéldsdnak dokumentélisa nem volt megfelels a
beszamolasi és elszAmolasi k5telezettségek teljesitésre

A megéliapod
hogy a bizonylati rond és a forraso
BKK-nél a vizsgélt idSszakban. A
is jellemzb a pontatlanség, a hatrid6k figyelmen kivil hagyasa.
A Fé&polgarmesterl Hivatal részér8l kifogésoltuk a teljesitésigazolas krlitekintd

kiallitisanak hianyét, valamint az utalési hatérid6k be nemn tarthsat.

4. A szerz8désekben, megfllapodésokban foglaltak teljesDiésével kapcsolatosan teft

megéllapitisok

A kitelezettségvéllalés az alalrasi jog gyakoriasa tekintetében az alairasi szabélyzatban eldirtak

szerint valosult meg.
A Ztt. belsd eldirasal szabélyozzak a beszerzések, szolgaltatas vasariasok rendjét.

A munkaszerzddéseket a huménerdforras gazdalkodasra vonatkozd szabélyozés, illetve a Mt.

el5irasai szerint alakitottak ki. Kifogdsolhat6, hogy

pid ssazeférhetetienségi nyilatkozat kitoltési

s a munkaszerzbd_ések V. fejezetében szere
etben tarloitdk be. Kildndsen a

kitelezettséget a Tarsasag munkavallaldi nem minden es
vezelSi munkakdrok esetében indokolt ennek rendezése.

részére biztositott tdrvényi lehetdségeket figyelmen kiv(l hagyva, a

« Egyesetbena munkéitaté
unkavélialé jogviszonyat,

Tarsasag szémara elbnytelen megdliapodéssal sz(intették meg a m
mellyel tdbb, mint 630 E Ft indokolatian kifizetést eszkdzditek.

A szolgéltatasi gzerzbdésekben foglaltak érvényesliéséhez és a kapcsol6do kifizetésekhez

tartozdan az aiébbi hidnyossagokat éliapltotia meg az ellenbrzés:

éseknél jellemzd a jogi igazgatd egy szemeélyben valo

» Az Ogyvédi iroddkkal kotGtt szerzbd
azé szakmai feladatok esetében a részteljesitéseket a

teljesitésigazoldsa, bizonyos szerteag
terdleti vezetbk vagy szakmai {felelssdk nem igazoltak.
A BKK jogi Igazgatosaga, humén erdforras féoszilya megfeleld személyi feliételekkel

rendelkezik, ezért az ellendrzott jogi szolgéltatasokra, iletve munkalgyi auditra vonatkozo
megéllapodésok alapjan tbriént kifizetések teljesités igazoldsai részben indokolatian
feladatellatast mutatnak.

£i6fordult, hogy a szakmallag érintett szervezeti egységek tudta neélkQl latnak el Ggyvédi
irodak feladatokat (belsd ellentrzési szabdlyzat és juttatési szabalyzat valeményezéss).

A konkrét feladatellatas megjelolését nélkalozs teijesitésigazolasok esetében nem zarhatd ki
a folyamatos szolgdltatasi szerz6déssel torténd parhuzamos foglalkoztatés.




-
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s Az ellenbrzésbe bevont kifizetések kbz(l harom esetben az eredeti szamldk elvesztek, ezért
azok kiegyenlitése, illetve a konyvekben valé régzitése az eredetivel megegyezd hiteles
mésolati példanyck alapjan késve tortént. (Réti, Antall és Tarsai Ugyvédi lroda 31501229. sz.
szamlaja, BDO Forte HR Kft. cégcsoport munkaerd kézvetltés, Hernadi és Kovacs Ugyvédi
Iroda 00000022/2011. szdmuU szamléja).

e A belsd ellendrzés olyan kifizetéseket is taldlt, amelyekhez tartozé szerz8dések nem
szerepeltek a bemutatott szerz8dés nyilvantartdsban (Siraly &s Tarsa (gyvédi Iroda, Trident
Word Wide Kft.).

o Elsfordult, hogy sem a megbizés targyabél sem a teljesitésigazoldsbél sem derlil ki a konkrét
feladatvegzes. (Trident Word Wide Kft., BDO Magyarorszdg Konywvizsgalo Kft. a 2011. évi
szerzldés 2.1.c. pontja).

8. A Tarsaség gazdalkodisa tekintstében tett megéllapitisok

Megillapitasra kerQlt, hogy jellemz8en a szervezeti forma kezdeti szakaszéban és fejlesziési
iddszakdban a jogszabdlyokban és a belsé szabllyozésokban foglait elSirdsok nem
érvényesilitek maradéktalanul a gazdalkodésban. A belsd ellenSrzés felhivia a Tarsasig
vezetésének figyeimét, hogy a pénzkezelésre, a vagyonvédelemre, a bizonylati rendre és

- okményfegyelemre vonatkozé elSirdsokat kévetkezetesen be kell tartani.

A gazdélkodast a belsd ellenbrzés kiemelten a gazdasagi igazgatésdg és a huméan erdforrés
féosztaly tevékenységén keresztll vizsgélta, mellyel kapcsolatosan tett fobb észrevételek az
alébbiak:

o A 2010. év, illetve a 2011. elsd félév szamviteli nyilvantartdasanak vezetése utdlag tértént
meg. A kdnyvvezetéshez, illetve a bheszdmold Usszedllitdsdhoz alkalmazott szoftver
akiivlasa 2011 juniusaban tortént. A kbztes idbszakban alkalmazott kéinyvvezetés technikaja
nem volt szabalyozva, illetve az atkalmazandé médszert sem Irték els. A helyzet rendezésére
a 2011 juniusaban aktivilt k&nyvelési programmal a tételeket visszamendlegesen
lekdnyvelték,

¢ A készpénz kezelésénél 2010. évben és 2011. év elsd negyedévében a belsd elbirasokat és
a Szt. eldirdsait t5bb esetben figyelmen kivll hagyldk. A készpénz felhasznilésa és annak
bizonylatolésa soran hidnyossdgokat llapltott meg az ellenérzés.’

1A BKK dszravétels: ,A BKK létszdme nem tolle lehettvé az elk0idnGlt feladatkdrdk Ondllé munkavallaiGval toriént
beldltssdt 2011, ols6 honapjaiban. A léiszém feltbitésbve! egyidejiieg megkezdbdott a megleleld munkakordk elidtésa

68 megvaldsult & munkavigzeés folyemetéba dplis elienbrzés, Ezzel egyidajiieg & kordbbi kifizetések feldivizsgélatdra
is sor kerOit."
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A 2011. évi beszamold aldtdmasztasira szolgald analitikak hiényossagokat és hibakat is
tartalmaznak (pl.: leltar kimutatésok kotelezett altali alalrdsa elmaradt, prémium Ssszegét
alatdmaszté szamitasok, kimutatasok hidnyoznak).

Az ellentrzott dokumentumokon (pl.: jelenléti ivek, havi jarulék bevallésok, 2011. évi
rehabilitaciés hozzajarulds analitikdja) tobb esetben hianyzott az érintett szaktertlet
vezetSjének, vagy eldadéjdnak hitelesitd alairasa.

A humén eidforras fSosztaly megbizasi szerz6dés keretében bérszamfejtési szoigaitatast
nydjt a BKK Kazdat Zrt. részére. A megéllapodésban régzitett 1.650 FiAS/Mho+éfa dijazds alul
marad a piaci &raknél. Az igénybe vett munkaerd dfjén kivil az igénybavett infrastruktiira
kSltsége nem jelenik meg teljes kérden a megéliapodott arban.

6. A belsd kontrollrendszer kialakitisénak és milk8désének értékelése

A belss ellendrzés az Igazgatésdg, a Feligyeld Bizottsag, a kbnywizsgél'b. a belsd ellenbr, a
tulajdonos, valamint a vezetdi és folyamatba épitett kontrollok kialakitasat és mkodtetését
ellentrizie, tapasztalatair6l az aldbbi dsszegzést adja:

Az Igazgatésdg Uléseirdl sz6l6 jegyzBkonyvek, hatdrozatok, a FelOgyeld Bizottsdg szaméara
készitett beszamolék attanuimanyozésa utén megallapithaté, hogy annak tevékenységével jo
szinvonalon valésul meg a Tarsaség irényltéga és ellenbrzése.

A Felligyel6 Bizottsag, mint a Tulajdonost képviseld ellendrzé szervezet a Téarsasag
tigyvezetését, Uzletpolitikai dontéseit folyamatosan figyelemmel kiséri. Elienbrzési feladatat
bels ellendr bevonasaval végzi, a jelentéseket megtargyalja.

A Téarsasdgndl a kontrolliréinyités a heti rendszerességge! tartott vezetdi és szakterlleti
értekezleteken keresztil valésul meg. KOIdn vezérigazgatéi utasftas rendelkezik a vezetdi
értekezletek rendjérsl, mely az &ftaldnos rendelkezéseken kivol tartalmazza a vezetbi
értekezletek folyamatat (felelds, hataridd megjelléssel), dokumentéldsat, a dokumentacié
nyilvantartdsat. Az értekezleten Kkiosztott feladatokat a felelss személyek a hataridd
betartasaval kotelesek végrehajtani, a késedelem okaré! be kell szamolni.

A folyamatellentrzés erfsitése szlikséges, mert a szabélyozasok tBbbségében - bar nem
kovetkezetesen és nem kelld mélységben - megtalélhaté ugyan a folyamatok lelrasa,
azonban az egyes terlletekre, tevékenységekre vonatkozéan  nincsenek
folyamatszabélyozésok, ahol a folyamat felelbse, a hatdridBk, a kontrolipontok, illetve
keletkezd iratok egy folyamatieirds keretében megjelenitésre kerlinének.
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A Tarsasdg tevékenységében, mikadésében rejis kockazatok tekintetében a belss ellenérzés
a gazdasagi, a biztonsagi és az informatikai terlleten taldlt a kockazatok azonositdsdra,
lletve kezelésére vonatkozé elSirasokat, illetve dokumentumokat. A Térsasag jovSbeni
méreteit tekintve javasolt a kockézatok azonositdsdra, kezelésére egységes elvéras,
keretrendszer kidolgozésa.

A belsd ellenbr tevékenysége j6 szinvonalon valésul meg. Az &ttekintett belss ellendrzési
jelentések alapjén rbgzithetd, hogy azok hasznos, épité jellegl javaslatokat tartaimaznak,
melyek megvaldsitasukkal hozzajarulnak a T4rsasdg mikedésében, gazdalkodasaban rejlé
hidnyossagok klkUszéboléséhez. Javasolt a belsd ellenbrzés személyi allomanyanak a
Térsasag megndvekedett feladataihoz vald igazitasa.

A kdnyvvizsgald a jogszabdlyokban elbirt kotelezettségét teljesitette.

A tulajdonos szerepgyakoridsa a Gt., a Vagyonrendelst és az alapité ckiratban régzitettek
szerint érvényesalt. ’

Osszességében rogzithetS, hogy a Térsasdgnal a vezetsi, iranyit6i kontrolirendszerek
kiépitése és milkddtetése megfelel5, a folyamatha épitett kontrollok erdsitése, illstve a
kockizatkezelés egységes keretrendszerének kidolgozésa javasolt.

L 4

HLJAVASLATOK

a Tarsasag vezetfje részére

1. Az operativ feladatellatashoz kapcsolédéan:

1.1. A Térsaség Igazgatésaga készitse el &s az Alaplté részére kiidje meg a kizfeladatok
atadas-atvételének lebonyolitdsdra szélé szabédlyzatot (az alapité okiratnak A
Tarsasag tevékenységl kdrei” elnevezésd Il fejezete).

1.2. A végleges szervezeti struktiranak megfelelfen szOkséges a Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzatban a szervezet tovébbi bontasa alap szervezeti egység szintig (f5osztély,
osztdly, csoport) a feladatok, feleldsségi és hataskorok hozzarendelésével. 2

1.3.  E!kell készitenl és hatalyositani kell 2 TArsasdg egységes szamlakeretének megfeleld
szamlarendjét, melyben a bizonylati rendet is szikséges meghatérozni (Szt. 161. §).

2 A BKK észrovétele: Az SZMSZ 2.3 pontja régzili, hogy a TérsasAg tovébbi szervezeti aldbontésa a Vezérigazgatd
hatéskdrébe tartozik. Ez a vezérigazgatd Altal kiadott Ogyrend keretében fog megvaldsulnl. Ennek kialakitdsa sz
intézményrendszeri atalakitas végét megelGzben csak résziegesen tSiténhetett meg, az Dgyrend jelenleg véglegesités
alatt 4 a 2012. méjus 1{ével kialakitott 1j struktira vonatkozdsaban.
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14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

A szamviteli politikét médositani kell a jelentésben megfogalmazottak szerint, vagyis a
tartalomjegyzék sorszamozésat és a dokumentum szdvegtartalmat dsszhangba kell

- hozni, pontositani kell a szabalyozds 4. pontjdban a konszolidalt beszamolé

készitésére vonatkozd megfogalmazasokat (Szt. 14. §, Téarsaséagi szabllyozés),

Az tnkoltség szamitasi szabélyzatban meg kell jeleniteni a Tarsasagnal alkaimazott
gyakoriatot.

Meg kel teremteni az &sszhangot a leltdrozasi szabdlyzat 2.2.1. pontjaban
(Leltdrkészités kozbs szabalyai), iletve a 3.2.3. ponijsban (Leftérfelvétel
dokumentacid) foglaltak kozétt azzal, hogy mindkét pontban szerepeitetni kell a
tényleges mennyiségi felvétellel torténd leltar esetében a leltéarnak tartalmaznia kell a
végrehajtisért felelbsbk mellett a szamadésra kdtelezett személyek alairasat is,
biztositva ezzel az eszkdzdk leltarral valé aldtdmasztidsanak hitelességét. [Szt.14.,
22/2012. (I1.14.), Fov. Kgy. rendelet 14.§ (1)-(4)]; ,

Biztositani kell a leltérozasi szabélyzat 2.2.1. pontjdban lelitak és a gyakoriati munka
dsszhangjét azaltal, hogy a leltdrnak tartalmazni kell a szdmadésra kdtelezett
személyek alairasat.

A beszerzési szabdlyzat 7. fejezetének kiegoszitése a teljesitésigazolasoknél a
résztefjesiiések szakterUlet éltali igazoldsi ketelezettségével, valamint ennek
megvaldsulasét a gyaioriatban is érvényesiteni keil.

A biztonsagi szabdlyzat kiegészitése szlkséges a rendkivili eseményekhez
kapcsol6do karmentesités érdekében szlkséges adminiszirativ feladatokkal {tovéabbi -
intézkedés elrendelése/melldzése, nyilvintartas vezetése), melyet a gyakoriatban is
érvényesiteni kell.

A munkaszerzddésben foglaltak teljesit&ée érdekében a munkaszerz§dés aladiraséval
parhuzamosan a vezetSket nyilatkoztatni szokséges (Mt 191. §), a tébhi '
munkavalialét nyifatkoztatni célszer( az dsszeférhetetienségrdl.

Gondoskodni kell a szabdlyzatoknak az érintett munkavéilalok éltali dokumentalt
megismerésérol.

Az aldlrdsi szabalyzat mellett, mely dontden a cégképviseletre és a
kistelezettségvallaldsra vonatkozik, szlikséges az egyéb keletkezd dokumentumok
kdrét érinté szignalasi rend kidolgozdsa és ktvetkezetes haszndlata.
A Térsaség beszamol6jt aidtémaszté leltarban feltantetett adatokat az érintettek 4tal
hitelesiteni kell [Szt. 15. § (3)];

A Szt, iletve a Tarsasagi pénzkezeldsi szabalyzat pénzkezelésre vonatkozd
eldlrasainak érvényesitését biztositani kell a gazddlkodési tevékenység sorén [Szt, 15,
§ (3), 165.§ (3)] azéltal, hogy a pénztdros nem lehet az utalvinyozési jogosultssggal
6s a pénztirellendmrei azonos személy, a kiadésok finanszirozasa utélagos
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1.15.

1.16.

1.17.

1.18,

1.18,

1.20.

1.21.
1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

elszamolasra Kiadott pénzbfl torténjen, ki kell jeltini a pénztaros és a pénztsrellendr
helyettesét, valamint fel kell fektetni a letéti, értékpapir, pecsét és pénztarkulcs
nyilvantartast.

A gardasagi esemeények érvényesitésekor ellendrizni kell, hogy a szdmlakon szerepls
kontirozés tartaimazza-e a kdnyvekbe t6riénd rigzitéshez szilkséges informéciékat
[Sztv. 187. § (1) h)];

A szamviteli nyilvantartdsokba az adatokat bizonylatokkal aldtdmasztva, ellendrizheté
médon kell fetvezetni [Szt. 15.§ (2)., 167.§]; |

Az analitikus nyilvantartasok, a fbkonyvi nyilvintartds és az adofolydszédmia
rendszeres egyeztetésével gondoskodni kell a fligg8 rendezetien tételek
helyesbitésére, atvezetésére.

A pénzforgalmi szamléhoz kapcsoloéd6 kartya hasznélata sordn a tranzakcidkkal a
kértyabirtokosnak eradetl bizonylatokkal kell elszamolni, amelyet a belsd
szabalyzatokban eldirt médon ellendrizni kell (Szt. 167.§, Téfsaségi szabdlyozés
4.2.3);

A Dbérszamfejtéseket megelézden a jeleniéti Iveken szerepld adatokat a belsd
szabalyzatokban elbirtak szerint hitelesiteni kell az adott szervezeti egység
vezetSjének [Szt. 165. §, TArsasagi szabélyozas]. ?

A bérszamfejtéssel kapcsolatos , szolgaltatdsnyljtasi megédllapoddsban a
szolgaltatasért felszamitott dijat legalabb gy kell megaliapitani, hogy az teljes k&riien
fedezetet nytijtson a feimeriilt kéltségekre.

Meg kell teremteni a szerz6dés nyilvantartas teljességét.

A jogi szolgaliatdsok esetében a szerz8déskitések és a teljesités igazoldsok
gyakoriatat célszerl fefllvizagaini az alkalmankénti 1-2 6ras teljesitések hatékonységa
és a kifizetett dsszegek nagysagrendje miatt.

A Téarsasag konyveibe, nyilvantartdsaiba, dokumentumaiba rdgzitett adatokat a
szakterOlet felelSsei altal hitelesiteni kell (Szt. 167.§, Gt., Tarsaségi szabalyozés):

A ktzérdek( adatok kbzzétételére vonatkozd térvényi elbirdsokat és belsé eldirésokat
be kell tartani (16/2011. sz. vezérigazgat6i utasitas 3.3.1. pont).

A projektekre osztott munkaidd elszamolas alapjat képezd rmunkaidd nyilvantartasrol
készlljén a vezetdk altal igazoit, hitelesitett papir alaplt dokumentécié.

Javasolt a Projekt monitoring osztdlyon a munkaterhelés vizsgdlata, és a létezam
ennek megfelelé megallapitasa.
A Fépolgarmesteri Hivatal részére benydjtott, a kdzszolgéltatasi szerz6dés szerinti
elszamolas sordn a BKK az elszdmolasra megadott hatdriddket tartsa be, valamint a
kbzszolgaltatasi szerzddés szerinti fogalmakat haszndlja.

* A BKK kiegészitése: ,2012. janudr 1-45] minden vezetd aldirja a szervezeti agysépén doigozé jelenisti ivét.”
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2. Abelsd kontrolirendszer kialakitasa, mikddtetése tekintetében:

21.

22

2.3.

24.

25.

28.

A belsd ellendrzési munkaterv bsszedliitasa sorén javasolt a vezérigazgatd feladat
meghatdrozé szerepének &rvényesilése, dsszehangolva a Feligyels Bizottsag
igényeivel.

Javasolt a Fellgyeld Bizotisayg Ugyrendie 6s belsd ellendrzési szabélyzat
asszhangjanak megteremtése, kiidntsen a munkatervre és a FB Dlések dllandé
résztvevbire vonatkozé rendetkezések tekintetében.

Az egyes ter(letekre vonatkozoan készlljenek folyamatszabélyozasok (ellenbrzési
nyomvonal), melyekben Javasoit megjeleniteni részfolyamatra bontva a felel8sdket,
kontrolipontokat, a kontroll eszkoézeit, vagyis a folyamatba épltett kontroll
kovetkezetesen jelenjen meg a szabdalyzatokban.

Javasolt a kockézatazonositas, kockazatértékelés és kockazatkezelés Téarsasdgi
szint(i szabélyozasa.

A munkakdri lefrdsokban a feladatkorhdz tartozo ellendrzési ktelezettséget is old kell
irni (Tarsasagt szabalyozés, Gt. 30. 8);

Az ellendrzés a jelentésében leirtak alapjan céiszernek tartia & Zrt. belsd
ellenbrzésének megerdsitését.

a Tulajdonos részére

Szikséges az U] Vagyonrendelet aktualizaldsa a BKK Zrt.-hez 2011-ben apportként,
illetve megvéasériassal kerilt BKK Kozut Zrt és a Budapest Szlve Varosfejlesztd Nonprofit
Kft. jogalidsanak, kijelolési joganak és kizérolagos joganak pontos szahdlyozasaval.

A Fopolgarmesteri Hivatal 68 a BKK kozétt a feladatok egyérteim{ kijeldiésere sziikkséges
olkészlteni egy eljarasi rendet, ami alapjan az elszamolasl, beszamolési, adatszolgéltatasi
és nyilvantartasi rend megvalosul.

A Tarsasag vonatkozésaban tett kotelezettségvalialasok ellenjegyzése soran a
Fépolgarmesteri Hivatal részérdl az Avr. §5. § (1) bekezdésének betartdsa, vagyis ez
ellenjegyzés datumat is kivetkezetesen kell szerepeltetni az elienjegyzb aldirdsa mellett.

A Fépolgarmesteri Hivatal és a BKK kozott a létrejovd, elszdmoiasi kotelazettséggel jard
pénzeszkdz ataddsra vonatkozé megéllapodésokban az elszamoldsi hataridbk a
betarthatéség érdekében redlisan kerlljenek meghatarozasra.

A kozszolgéltatasi szerzGdésben rendelkezni szOkséges a szolgaitatd elszamolasi
késedelme esetén alkalmazandd szankcidkrol.
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6. A Fépolgérmesteri Hivatal részérdl pénzeszkdzatadasok pénzlgyi teljesitése a szerzddés
szerinti hatériddvel 8sszhangban valésuljon meg.

7. A tulajdonosi érdekek érvényre juftatdsdnak érdekében a F&polgarmesteri Hivatal részérd!
a teljesliésigazolasck sordn valamennyi szlkséges tartaimi elemet — hatéridd, mennyiség,
minBség, &rték - vizsgélni kell, és a teljesitést ez alapjan kell mindsiteni.

MMEGALLAPITASOK

1. A Tarsaség tevékenységének bemutatasa

1.1. A Tarsaség létrohozésa

A Févéarosi KézgyGlés 2010. oktober 27-i Olésén az 1823/2010. (X.27.) Fév. Kgy. hatérozataval
elfogadta a kézlekedési intézményrendszer 4talakitasara vonatiozé koncepcitt. Ennek keretében
a 1829/2010. (X.27.) Fév. Kgy. szamu hatdrozatéval megalapitotta a BKK Budapesti K&zlekedés
Kozpont Zartkdrllen M(kddd Részvénytérsasagot azzal a céllal, hogy Budapest kdzlekedesi
intézményrendszerének meguijitdsa egy integralt szakmai szervezet keretén beldl valésulhasson

meg. »

A hatérozat szerint a Tarsasag létrehozésanak idSpontja 2010. november 2. A BKK a Fovarosi
Onkorményzat 100%-os tulajdondban &ll6, az intézményrendszerl struktirdban a Févarosi
Onkorméanyzat és a kézlekedési szolgaltatok, UOzemeltetdk kdzdtt elhelyezkedd
kozlekedésszervezl, kézlekedésirdnyitd szervezet.

A Tdrsasag alaptokéjét az 1830/2010. szdmi Fov. Kgy. hatérozattal 50.000 E Ft-ban hataroztak
meg. Ezen kivil az induldshoz szikséges pénzeszkdz biztositdsa érdekében a 1832/2010.
(X.27.) Fév. Kgy. hatérozattal 100.000 E Ft mik&dési céla pénzeszkdz atadasérd| déntbttek.

A Tarsasag alapitasakor hatalyos Vagyonrendelet 52. § (1) bekezdésében foglaltak aiapjan a
Févarosi Onkormanyzat tulajdondban lévé gazdasagi Térsasdg vonatkozasaban a tulajdonosi
jogokat — a (2) bekezdésben foglalt személyi Ogyek kivételével — a Fdvarosi K8zgy(lés gyakorolja
oly médon, hogy az egyszemélyes Térsaség legfbb szervének torveny aital hataskorebe tartozo
jogait a Fvérosi Kdzgyillés kdzvetienll gyakoroija.

A beisd ellenfrzés megéllapitja, hogy a hivatkozott Vagyonrendelet dnkormanyzati Tarsasagokat
tartalmazo 2. szamG mellékietében a kézvetien dnkorményzati tulajdony Tarsaségok kdzétt nem
szerepelt a BKK Zrt. Ezt a hidgnyossdgot a Budapest Fbvaros Onkorméanyzat vagyonérdl, a
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vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakoriésérdl szold 22/2012. (1. 14.) Fév. Kgy. rendelet
(tovabbiakban 0] Vagyonrendelet) megsziintette.

A Fo6varosi KbzgyOlés a 1816/2010. (X. 27.) szami hatarozataval dontot az FKF Zrt.
kozatfenntartdsi Agazatdnak levalasardl. Az 0j gazdasagi Térsasdg, a BKK Kb&zat Zrt.
cégbejegyzése 2011. oktéber 1-i hatéllyal megtbrtént. Ezt kbvetben a Févarosi Kzgydlés 2011,
december 14-i Glésén dbntott a BKK Kozt Zrt. BKK Zrt-be valé apportalasartl, illetve ehhez
kapcsolédbari-a 400272011. (XIl. 14.) Fov. Kgy. hatarozataval a BKK Zrt. alapité okiratanak
modositasarol. Az alapité okirat modositas bejegyzése a helyszini vizsgélat alatt a cégbirdéségon
még folyamatban volt.

A belsb ellenbrzés megéllapitotta, hogy az uj Vagyonrendeletben a BKK Kbézut Zrt. — helyesen -
mér nem szerepe!l az Uj Vagyonrendelet 3. szam( melliékietében, azonban a rendelet
hidnyosségakent rogzithet6, hogy a BKK Zrt. ledinyvéllalataként sem kerQit nevesitéare. Az Uj
Vagyonrendelet aktualizalasa szOkséges még a BKK Zrt dltal a tulajdonos Fd&varosi
Onkormanyzattél megvésérolt Budapest Szive Vérosfejlesztd Nonprofit Kft-t érint kijeltlési jog,
Kkizarolagos jog Ujraszabalyozasa tekintetében Is.

1.2. A Tarsasig ltal ellatand6 feladatok

Az ellentrzétt iddszak nagyobbik része egy &tmenetl idészakot képvisel, maly alatt Tarsasig a
2010. évi cégjogi megalakitasét kovetben a tartaimt felépltését végezte feladat, személyi, targyl
feltétel lekintetében. Az eredeti elképzeléseknek megfelelben a Tarsasag 2011. masodik
falévaben kezdhette meg Uzemszer(l miikodését, amikorra a kozszolgéitatasi szerzbdés is
alairasra kerGR. ;

A korabban széttagoltan mikddod stratégiai, megrendelbi, ellendrzesi, finanszirozasi, fejlesztési
&5 részben Uzemeletési feladatokat a BKK Zrt. megalakulésétol kezdsdden fokozatosan a sajat
szervezetébe integralja, melyek konkrétan az alébbiak:

« A 89/2011. szamG Fov. Kgy. hatarozatban felsorolt projektek megvaldsitaséval kapcsolatos
projekt-menedzsment feladatokat (2011.),

o Akozszolgaltatasi szerz8désben rogzitett kdzszolgéltatasi tevékenységeket (2011.),

e« Az FKF Zr-t8l a kozutkezelés irdnyitasdval, megrendelésével, elienbrzésével és a kdzdti
forgalomirényltdssal kapcsolatos feladatokat (2011.),*

* A varosizemelistési Féosztdly kiegészitése: Az FKF 21t 2008, jolius 14. napjan kotott Kdzszolgéltetée!
KerotszerzOdést a F8varosi Onkorményzatial. A kereiszerzSdése alapjan alapvetfen kozit Dzemeltetés! feladatokat
latoft el. A kbzitkezalési feladatokat kizitkezelbként a Fopolgarmesteri Hivatal illetékes szorvozeti sgységs végezie,
mikszoen a megrendelSi funkeict a Févarosi Onkormanyzat gyakorolta. A Févarosi Kozgyllés ddntéseinek megfelelden
a kizutkezelés elidtasaval kapcsolatos feladatok a 2011. december 23. napjén alairl feladatellatasi #s kbzszolgaltatasi
keretmegéllapodas alepjan kerlitek 4t a BKK-hoz.
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A Fopolgdrmesteri Hivatal Kézlekedési Osztalydtd! a hatdsagi feladatok kivételével a

kdzlekedésszervezési és fejlesztési feladatokat (2012, janudr 1-t8l1),

* A Parking Kft-t6l a parkolas-fejlesztési feladatokat, a parkolds-Ozemeltetés iranyitasaval,
megrendelésével és ellendrzésével kapcsolatos feladatktrét (2012, janudr 1-t8!),

e A Fivéarosi Taxidllomésokat Uzemeltetd, Szolgéitatd Kézhaszni Nonprofit Kft. teljes
feladatkorét (2012, januéar 1-tdl),

« A BKV Zntt8l a kézlekedésszervezéshez, megrendeléshez, fogalomirdnyitdshoz,

ériékesitéshez, ellendrzéshez és a kiemelt kézlekedésfejlesziési projektek lebonyolitdséhoz
kapcsol6do6 feladatokat (2012, majus 1-151).

A 2012. év kdzepéig a forrasszervezetek integracidja és a feladatétvételek eredményeképpen fog
kialakulni a végieges szervezeti strukidra.

A vizsgdlt idSszak prioritdsat a Tarsasdg feladatdtvételeit megalapozéd ddntések elbkészitése
Jelentette, tovabbd megkezdSdétt a feladatellatds folyamatosségénak biztositdsa érdekében a
végrehajtds eldkészitése.

1.3. Feladatellatas az alapité okirat alapjan

A Fovérosl KozgyQlés a 1831/2010. (X.27.) szém( F8v. Kgy. szamu hatdrozatéval fogacta el a
Tarsasagnak a cégnyilvanossagrél, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamoldsrd! sz6ld 20086,
évi V. tdrvény 9. sz. mellékiete szerinti minta a!kaimazéséval készQlt alapité okiratat, melyet az
alapltd 2010. november 2-an irt ald.

A Térsaség tevékenységi kore tekintetében annak fbtevékenysége kerilt benne meghatérozdsra,
nevezetesen ,Vérosi, eldvarosi szarazflildi személyszallitas”.

Az alapité okiratban hatérozatlan idfre biztdk meg az oOttagl Igazgatésagot és a héromtagu:
Fellgyeld Bizottsagot. (A hérom hely egyikén 2011. év végélg két alkalommal tértént
szamélycsere.)

Az alapitd okirat tartalmazza az lgazgatdség és Fellgyeld Bizotisg tagjainak nevét és személyi
adatait, tovabba a kijeldit kSnyvvizsgalé cég adatait, a részérdl megbizott természetes szeméiyt.

Az alapité okirat az ellenfrzétt IdSszak végéig tbbszbr médosult az aldbbiak miatt:

« A 2011. mércius 23-4n kelt alapité okiratban a Tarsasag alapt8kéjét az alapitd 50.000 E Ft-
rél 300.000 E Ft-ra emelte pénzbeli hozzéjaruldssal Cj részvények (zartkdrd) forgalomba
hozataldval, kicseréldddtt a Fellgyeld Bizottsdg egyik tagja, illetve a kényvvizsgélat
elvégzéséért a megbizott cég részérdl személydben felelds természetes szemaély.

= A 2011. jalius 12-én kelt egységes szerkezetbe foglalt alapité okirat mar nem a 2008. évi V.
torvény 9. meliéklete altal felkindlt minta értelemszer(i kitBltésével készllt, annak tartalma
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KibSvit a Gt rendelkezéseire is figyelemmel lév8, a Térsasdgra szabott alapitéi
rendelkezésekkel, feladat-, hatds- és felel8sségi kérbkkel. A cégadatokon fellll részletesen
tartalmazza az Alapité és a Tarsasdg Igazgatéséga kozstti feladatmegosztéet, a Térsaség |
szerveinek (Igazgatosdg, Felogyeld Bizottsdg, kdnywvizsgéld, vezérigazgats) makodésére,
tevékenységére vonatkozé szabdlyokat, a részvények kibocsstésdra, dtruhdzdsdra,
nyilvantartaséra, a tikeemelésre és a toke leszallitdsara vonatkozé részletes szabalyokat. A

tartalombél az alabbiakat emeli ki a vizsgélat:

a) a Térsasdg kordbban kizérélagosan meghatdrozott 6 tevékenysége szémos egyéd
tevékenységi korrel bovilt, pl. éplletépitési projekt szervezese, Ut, autpalya épitése,
vasit épltése, hid, alagit épitése, méshové nem sorokt (tovébbiakban m.n.s) egyéb
szarazfoldi szAllitds, belvizi személyszallitds, szarazfdldi ezallitast kiegészitd szolgaltatds,
vizi széllitdst kiegészits szolgéltatds, kdnyvkiadas, folyirat, iddszaki kiadvany kiadésa,
egyéb kiadéi tevékenység, vagyonkezelés, Ozletvezetés, PR, kommunlkécié, Ozletviteli,
egyéb vezetési tandcsadas, épitészmémoki tevékenység, mérmaki tevékenység, miszak
tanacsadds, miiszaki vizsgdlat, elemzés, médiarekldm, piac-, kbzvéleménykutatés, m.n.s.
egyéb szakmai, tudoményos, mlszaki tevékenység, konferencia, kereskedelmi bemutaté
szervezése. :

by Rogzitésre kerlit benne, hogy Budapest Févéros Onkormanyzata, mint a Térsasdg
alapltéja jogszabalyban vagy a Tarsasaggal kotott szerzbdésben a Tarsasagra
kézfoladatokat ruhazhat &t, etve a Térsasag kbzfeladatait meghatérozhatja.

Eszrovétel a FOvarosi Kozgy(iés dital 2011. jnius 22-én |évéhagyott, 2011. julius 12-6n alairt
(2012. mércius 15-6n még utolsoként a cégbirdsag altal bejegyzett) alapits okirattal
kapcsolatban: ’ | .
1. Az alapité okiratnak a Térsasdg tevékenységi korei elnevezési |1l. fejezetében rigzitésre

kerQlt, hogy A Térsaség Igezgatoséga a kozfeladatok &tadée-dtvételének lebonyolitaséra |

szabélyzatot dolgoz ki, amelyet az Alapit részére megklld.”, azonban a belsd ellenbrzés
részére adott tajékoztatés szerint a Tarsasag részérdl nem készllt ilyen szabélyzat. °

Az ellendrzés részerdi javasolt a hivatkozott szabdlyozés potisa.

+  Budapest Févéros KizgyGiése 4001/2011. (XIL.14.) Fov. Kgy. szmii hatdrozata alapién ez |
alaptbke megemelésre kerlit a Térsasigba apportdlt BKK Kozut Zri. alaptSkéjének

Sa BKK észrevétele: formalisan ezzel az elnevezéssal dnallé szabdlyzat nem ker(ft kiadasra, viszont a mmau
feladatellitasi és kozszolgaltatési szerzOdések Usszessbgében részietes feladat-, mennyiségi és mindségl
paraméterokre vonatkozé szabalyozdst tartalmaznak.
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megfeleld dsszeggel (1.500.000 E Ft), igy a Tarsasag alapt6kéje 1.800.000 E Ft lett. A
Tarsasag tevékenységeinek kore 15 Uj tevékenységgel bdvilt (informacié-tecnoldgial
szaktandcsadds, azamltégép-Gzemeltetés, szdmitégépes programozas, vildghélé-portél
szolgaltatas, m.n.s. egyéb informécids szolgdhtatas, egyéb tavkdziés, telefoninformacis,
egyéb informacit-technolbgiai szolgaltatéds, adatfeldolgozés, web-hoszting szolgditatas,
ingatiankezelés, szamvitel, kdnyvvizegaléi, adészakértsi tevékenység,
épitménylzemeltetés, egyéb takaritis, zoler(let-kezelés, &sszetett adminisztratly
szolgdltatas); tovabba modosultak az Igazgatésag és a Felugyeld Bizottsdg Uléselnek
tsszehlvasaré! koldstt értesitésre vonatkozé rendelkezések is. A 4002/2011. (X11.14.) sz&mu
Fdv. Kgy hatarozattal jovahagyott alaplté okirat médositas bejegyzése folyamatban van.

1.4. A kdzszolgiltatisi szerzSdésben foglalt feladatok

A BKK kozszolgaltatasi szerzodését a Kdzgyllés 2011. junius 22-i Glésén elfogadta, mindkeét fé!
ditali aldirdsara 2011. julius 12-6n kerUlt sor. A szerzbdés 2012. december 31-Ig terjedd
idGtartamra jott I6tre és annak aldlrasakor iépett hatdlyba.

A Févérosi Onkormanyzat a kdzszolgéltatdsi szerz8dés kerstében az alabbi 5 kbézszolgéltatasi
tevékenységek ellatasaval bizta meg a BKK-t:

* Budapest Kdzlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve megvalbsitdsdval kapcsolatos
elbkészitd és koordinacits feladatok; *

» Kozlekedésfejlesztési projoktek elbkészitése, egylttmikddée az érintett szervezetekkel:

» Kbziekedésfejlesztési projektek Ugyvitele, végrehajtas tdmogatasa:

v Kdzlekedédsszervezési eldkészith feladatok.

A BKK altal végzett szaAmos beruhézésl projekt finanszirozésa kildn kézgyGlési déntés
alapjén fejlesztésl céla pénzeszkdz-dtadésra 82616 megillapodésokkal tértént.

A BKK jelentSsen bovld feladatai miatt szlkségessé valt a kbzszolgaltatdsi szerz8dés 2011.
december 31-i hatéridével vald felbontdsa, melyrdl a F&v. Kgy. 2011. december 21-i Ulésén
dontdtt. Helyette a KdzUtkezelSl feladat ellatdsrél és kbzezolgaltatasrdl sz616 keretmegaliapodas
lépett hatdlyba. A keretmegaliapodast hatérozott id&re, 2012. januér 1-t81 2022, december 31-ig,
11 évre kibtdtték. A keretmegéllapodds része az BKK Zrt. &ltal a 2012-es évben elldtandé
tevékenységek elzetes terve alapjan t8rténb dtmeneli finanszirozdsré! sz6l6 1. szdmu flggelék,
melynek hatilya a BKK 2012-es (zleti tervének a Févérosi Kozgyllés &Hali elfogadasdig tarts
iddszakra, de legkésdbb marcius 31-ig terjed. A dokumentum hatdlya a 413/2012. (03. 26.) Fév.
Kgy. hatérozattal meghosszabbitasra kertlt 2012. drpilis 30-ig.
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1.5, A feladatellitis személyi és targyi feltételeinek megteremtése
1.5.1. A miikddési feltételek megteremtésének forrasai

A Térsaség megalakltasa — 2010. november 2. - utén eis6dleges feladat voll a mGkodés személyi
és térgyi foltételeinek megteremtése. Ehhez a ezUkséges forrdsokal Fovérosl Onkorményzat |
biztosltotta az aldbbiak szerint: :

* Az alapitéskor 50.000 E Ft Saszegben pénzbeli hozzsjaruldsként meghatérozott alaptdke |
(pénz0gyi teljesités 2010. november 12.), tovabbé ezzel egyidsben 100.000 E Ft mksdési |
céll pénzeszkdz atadéds (Kozgyliési dontés 2010. 10. 27.-én). Az utébbi bsszeg pénzlgyi
teljesitése 2011, januér 28-dn tOrtént meg.

* Alaptbke emelés 250.000 E Ft pénzbeli hozzajérulassal (KbzgyGlési dontés 2011, 03. 23-én)
A torzstBke emelés pénzigyi teljesitése 2011. dprilis 18-an trtént meg.

* A _Megéllapodds 2011. évi fejlesztési céli végleges pénzeszkdz Atadas-dtvételrsl”

einevezésl megallapoddscsomag részeként — aldirva 2011. jGnius 20-4n - a BKK a
makddési feltételek biztositasdra végzendd sajat beruhdzasok céljara 165.336 E Fi-ot kapott.
A 0Osszeg atutalasa 2011. november 16-an megtértént. A forrdst célzottan kapta a T4rsaség
a munkafeltételek telies kori rendelkezésre dllisanak megteremtéséhez, eszkézok,
immateridlis javak beszerzésére.
A megallapodést 2011 novemberében médositottak, melyben a fenti céira kapott Osezegel
247391 E Ft-ra emelték meg a megnbdvekedett létszdmra és kibovilt feladatra valé
tekintettel. Az eddig bérelt informatikai, irodai, adatkapcsolati eszkdz8k helyett sajat tulajdonu
beszerzése vilt belble lehetbvé, tovabba sajéiﬁ adatkdzpont létrehozésa is megval6sulhat. A
kDidnbbzet (82.055 E Ft) a helyszini vizsgdlat lezardsaig nem érkezett meg a Tarsasdg
bankszamldjéra.

¢ Az (Ozleti tervben a 215.467 E Ft, mint a BKK sajat intdzményrendszerének kialakitasdra
szolgald mokddési céii forrds lett betervezve és elfogadva. Ehhez kapcsoléddan a
Kazgy(Qlés 2011. szeptember 28-i Olésén ddntétt a pénzeszkdz BKK részére vald tényleges
étaddsdrdl, és az ahhoz szlikséges megallapodés elfogadasardl. A Tarsasag a pénzeszkazt
ezt kdvetben 2011. oktGber 25-én kapta meg.

A vizsgélt Id6szakban kapott pénzilgyl forrdsok a Tarsasdg m(ik8dését biztositottak ugyan,
de a miikbdési feltételek megteremtéséhez kapcsolédd fejlesztésekre 2011. novemberéig
csak minimilisan adtak lehet5séget.

A fenti pénzlgyi forrasoktdl - melyek a BKK 2011. évi m(kddésének finanszirozését biztositottak
- kuionll el a kozszolgéltatasi szerzGdés alapjén a BKK tulajdonos éital meghatérozott

278



feladatainak kozszolgaftatasi kompenzécio keretében valé finanszirozasa, tovdbba a BKK &ltal
végzett beruhazasi projektek k0ldn doéntések alapjén, eurépai uniés tdmogatésokbdl, illetve
fejlesztési céll pénzeszkdz-dtadésokkal torténd finanszirozasa.

1.5.2. A tirgy! feltételek kialakitisa

A Tarsasdg elhelyezését a 2010. novemberi indulaskor a Véroshdza éplletében oldottak meg.
Azonban a tarsasanak a feladatok elldtasa érdekében folyamatosan b&vils I6tszdma miatt
terGletigénye Is alland6an novekszik. Az Ujabb irodaigényeket a Fépolgérmesterl Hivatal 2011-
ben még biztositani tudta, bar az egy épliletrészben valé elhelyezés nem volt megoldhato, ezért a
cég a hivatal épliletében szétszbrtan volt taldlhaté.

A belsd ellendrzés az dltaia teft helyszini bejéraskor art tapasztaita, hogy a BKK irodai
tuzsfoltak, a mindségi munkavégzéshez szikséges kulturéit munkakdrlimények nem alnak
rendelkezésre,

Az elhelyezésre sz416 bérleti szerz6dés 2011. december 19-én kerlilt al4irdsra. A bérieti dij 1800
Ftm*+afa. Az Ozemeltetés! koltségeket koltség fajtdnként k0!6nboz8 paraméterek alapjén
hataroztak meg, mert a tényleges fogyasztds alapjén valé mérés nem voit megokiott. A Tarsasag
2011-ben a FOpoigarmesteri Hivatalnak a helyiségek, eszkdzok béretl dijara, valamint
Uzemeltetesi koltseg cimén 33.670 E Ft-ot fizetett ki &fa nélkiil (bruttd 42.088 E Ft).

Megallapithaté, hogy a Fbpolgarmesteri Hivatal Altal kibocsatott 2011. évi béreti dij sz&mishoz
(VB3151-00490 szému) a teljesitésigazolés alapjéul szolgald részletes mellékletet nem kapott
BKK. A szamisban mennyiség, egységér nem szerepel, kizdrdlag az adéalap, 4fa &s bruttd ar
sorok vannak kitditve a bérleti dij és a kilénféle Gzemeltetési kblteég elemek tekintetében. A
Térsasdg a teljesltésigazolés sorén a szerz6dés mellékietét képezd helyiség atadas-dtvételi
jegyzdkdnyvekben részletezett parameéterek alapjan tudta csak eflenbrizni a ténylegesen
szémidzott mennyiségeket, vagyis a m?, légkdbméter, létszdm adatokat, melyekhez tarsul
fajlagos forint a szerz6dés vonatkozd melléklete szerint.

A 2012. Januér 1-vel a BKK-ba beintegrétandé feladatok és szervezetek miatt a Fpolgarmesteri
Hivatalban a szervezet tovabbi terjeszkedése nem megoldhatd, ezért a hossz( tava fejlesztési
elképzelések aiapjan - az Igazgatbésdg és az Alapité jovahagydsaval - mér 2011 tavaszan
elkezdbdétt a jovibeni elhelyezésre Iranyuld piackutatés.

A belsd ellenbrzés attekintette az elbzetes felmérés és a székhely kivalasztasdra irdnyulé
beszerzési eljaras dokumentumait, mely alapjan a kdvetkezd rogzithets:

¢ A BKK a BFVK Zrt-tél kért ajéniatot elhelyezésl igénye alapjén. A 2011. dprilis 19-én ket
vélasz szesint a Zrt. jelenlegi tuddsa és nyilvantartdsa alapjan nem tudott olyan ingatlant




ajanlani, amely megfeleit a megadott szempontoknak. 2011. jUnius 8-an megklldésre kertit a
BKK részére 5 olyan ingatiant ismertetd dokumentacié, amelyek fejlesztésgel 2-3 dven bel(il
alkalmassa tehetdek a meghatérozott igények kielégitésére. Egy ingatlan esetében (Jurdnyi
utcai volt oktatasi intézmény) a BFVK végzett egy eldzetes, nagyvonalt koltségkalkuldciét a
felljitdsra vonatkozdan, mely szerint a fel(jitads kdltsége egy millidrd forint lenne.

Az elbzetes piackutatés soran, a fentieken kivll 13 ingatlan kerliit megtekintésre. Azokrél az
irodahézakrél kértek be (rasos ajdntatot, ahol az elbzetes tajékoztatas alapjan feltételezhetd
volt, hogy i'endelkeznek az igény szerinti megfeleld terlilettel, vagyis az alapterliet 3000 m? és
2500 m* opcié a bdvitésre. Tovébbi szempontként szerepelt 25 db parkoldhely, ezen fell}
opciondlisan még 15 db parkolé és 100 m? rektarterliet. Az irodatenderben a Tarsasag a
kdvetkez 16 szempontok alapjan mériegelte a lehetdségeket: bérleti dij, 0zemeltetési kiitség,
rdvid taw, 3 éves bérieti idGtartam, amely 2 évre redukalhaté.

2011. julius 11-én meginditottak a beszerzési eljarast. Ennek keretében, a fenti f6 szempontok
alapjan, 3 irodahdaz tulajdonose részére kiildtek ajanlati felhivast, melyek mindegyike megtette
ajénlatat. Kézbeszerzési eljdrast a vonatkozd jogszabély alapjan nem kellett lefolytatni, de a
beszerzési eljaras soran ugyanolyan szigor szabalyok szerint jart el a BKK, mint ahogy egy
kézbeszerzési eljarasban szokésos. Az ellzetes ajanlatkérést kévetben az ajénlattevikkel
kildn-kiildn Is targyaldsokat folytatiak az-igények és a felkindlt lehet@ségek pontositdsa
érdekében. Az ismételt, végleges ajanlattétel, azok hidnypdtidsa, illetve az ajéniat
érvényességének fenntartasara vonatkoz6 nyilatkozat megadasa utdn tortént meg az
érvényes 2 ajénlat elbiralasa.

A diéntést a kbvetkezd biralati részszempontokﬁbz rendelt stlyszdmok alapjén hoztdk meg:

Biralati részszempont sulyszadm
IrodaterDlet fajlagos effektiv bérleti dija (Ft/m*hé) 30,00
Ugyféltér fajlagos effektiv bérieti dija (FYm?/hd) 10,00
Raktéar fajlagos effekilv bérleti dija (Ft/m*/ho) 5,00
Parkol¢ effektiv béreti dija (Ft/parkolé/ho) 10,60
Ozemeltetési kditségelsieg (FYm*hd) 15,00
Felmondasi opcid telies dija (netté EUR) R 10,00
Miszaki feltételek pontszama 20,00
100,00

A miszaki feltételek a kdvetkezdk voltak: irodahdz fekvése, kérnyezete, irodatertilet Atlagos
belmagassaga, (gyfélszolgalati terllel éplleten bellli fekvése, megkbzelithetdsége, alpadld
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az irodahelyiségekben, irodahelyiségenként szabélyozhatd hOmérsékiet, nyithatd ablakok
aranya, k(Is6 érnyékold rendszer, korszerd épilet felQgyeleti rendszer, legalabb két tavkoziési
szolgaltaté az éplletben, mikrohullam( antenna elhelyezheté a tetdn, kizponti beléptetd
rendszer, kameraval Orzdtt parkold, kerékpartarold és ahhoz kapcsolddd 6itdzd/zuhanyzé
kialakitasa.

A bels ellenbrzés megitélése szerint a birdlati részszempontok és a kapcsoiddd silyszamok
redlisan és ardnyosan letiek meghatérozva.

Az ajénlatok elbirasénak szempontja az dsszességében legeldnybsebb ajanlat kivdlasztasa
voit. A biralobizottedg a dontésl javaslatot 2011. oktdber 20-an foglalta irdsba és az
lgazgatbsag felé javasolta az eljaras eredményesnek nyilvanitasat.

¢ Az irodabérieti szerz8dést 2011. december 8-4n kdtttték meg az RBZ Rumbach Utcai
Irodakézpont Tervezési és Epitési Korlatolt FelelSsségl Tarsasaggal. A bérleményen a
bérbeadé sajat kdltségére vallalt épitési, kialakitasi munka Iegkésébb 2012, februar 29-ig
elkésziil, mely utdn a bériemény birtokba vehetd. A bérlet idStartama 2015, februar 28.-ig szél.
A bérlet 2014. februar 28. napjaval felmondhatd a bérbead6 2013. szeptember 1. napjéig valé
értesitése alapjén. Az iroda bérleti dija 11,5 EUR/m?* hé + &fa, a parkolé bérleti dlja 80
EUR/m*hd + &fa. Az Dzemeltetési ktitségekre havi 1.065 Ft/ m*ho + afa kdltségataidnyt fizet
a bérld, mely a ténylegesen felmerQit k6ﬂsé6ekmk megfelelden utblag korrigalésra kerQl. A
bérbeadd az iroda vonatkozésaban a bériet kezdetétsl szamitott els& 12 hénap alatt a bérld
részére a bérleti dijbéi 50 %-os bérletl dij kedvezményt biztoslt.

A beszerzési eljards dokumentumalnak attekintése utdn megéllapithats, hogy a bérleményt
szabélyosan és a gazdasigossagl szempontok szem el5tt tartaséval vélasztottik ki.

Az irodatender alakulasdt a FB folyamatosan nyomon kévette, elvi véleményét hatdrozatban
rdgzitette, mely szerint fovérosi tulajdonu infrastruktiraban kell elhelyezni a fbvéros tulajdony
vallalatokat, és bérlemény csak végsd megoldas esetén, rovid idbre, gondos gazdasagi
széamitasok alapjan fogadhato ei.

A 2011, évben jellemzd wvoit az eszkbzok részbeni bériése. A bérieti szerzSdésekkel
kapcsolatosan netté 65.498.521 Ft bérietl dljat fizetettek ki. A jelentésabb teteleket kiemelve, lgy

. Y - iAz eszkbzﬁk vlsszaadésa a beszerzések fuggvényében 2012 mnuér-februér
hénapban varhaté. 2011 szeptemberéig 9 db géplarmlvet béreltek, majd ezek visszaaddsa utén
12 db gépjarmdre kb6tottek 3 évre sz0Ié bérleti szerz8dést. A gépjarmiibériés 2011. évi kiadésa
netté 16.707 E Ft. Az ORGWARE Kft. altal biztositott Jdolber bérszamfejtd program bérieti dijara
a 2011. évben nettd 1.822.625 Ft-ot fizetett ki a Tarsaséag.

25176



Fokozatosan, a rendelkezésre &ll6 forrdsok fuggvényében kerOlt sor a sajét eszkdzpark
Kialakitasara. A Tarsasag beruhézésai részint a mOkbdés megalapozottsagat, részint a
tevékenységek &tvételéhez, az irodai elhelyezéshez szikséges infrastruktira létrehozasat
célozzak. Az alapmikddéshez szikséges informatikai infrastruktira beszerzése személyi szintd ;
notebookok beszerzését jelentette a szOkséges alapszofiverek beszerzése mellett. A
munkavégzés alapfeltételeként nyomtaték, monitorok, fénymasoldk, szkennerek, mobiltelefonok, -
szémoldgépek, lampék vasarlasa tbriént. 2011. év végén 3 db gépjarmiivet vaséroltak, melynek
aktivalasara 2012-ben kerllt sor.

1.5.3. A személyi feltételek megteremtése "}

A BKK Zrt. zemszerd mikédésének megkezdéssig alapos elbkészitési munkéra volt sz0kség, -
mely igénybe vette a vizsgélt idSszak nagyobb részét. Az alapitas utan megkezd8dott a
kulcsvezetdk kivalasztdsa és felvétele. A 2010. év végére nem sikerllit megoldani a
kulespozicionak tekinthetd gazdasagi, jogi és Informatikai vezetdi stAtuszok betdMését. |
Legkorabban, 2011 marciusdban a gazdaségi igazgatél munkakdr, majd 2011 juniusaban a jogi,
2011 szeptemberében az informatikai igazgatdl stétusz kertit betoitésre. Ehhez igazodéan a |
foladatok érdemi megszervezése Is késéssel indulhatott meg. ]

A Térsasag létszédma folyamatosan b6vilt. A 2010. évi végi zaré |6tszam 17 forbl 2011. év végére .|
125 5 iett. A doigozokat 37 szervezeti egységbe (igazgatdség, fbosztaly, osztaly, csoport)
integraltak.

A végleges szervezeti struktira kialakuldséval, vérhatban 2012 majuséban, a BKK kalkuldlt
létszamanak nagysagrendje megkézelitbleg 1450 f6 lesz. '

A Térsasadg megalapitasétél kezdve, felllrsl éplitkezve, elsdsorban a mlkddés szempontjabéi
fontos vezet8i és munkatarsi pozicidk betditésére tdrekedett. Ezért fordul elS, hogy 2011. év
végén a vezetdi és beosztotti pozicidk azt a képet mutatjak, hogy a vezeldk szadma aranytalanul
magas a beosztottakéhoz képest a kdvetkezdk szerint: a 125 f8héz viszonyltva 18 f5 vezetit és
24 5 kiemelt munkatarsat alkalmaztak.

A Téarsasdg feladatelldtdsa eisbdiegesen munkaszerzbdés keretében foglalkoztatott
munkavélialdkkal valésult meg. Alloményon kivili fogialkoztatds az igazgatbsagi és felligyeld
bizottsagi tagok esetében tériénik.




A Zrt. vezet8i és munkatarsai javadalmazadséndl a bérpolitikai iranyelvekrdl sz6l6 1808/2010.
(X.27.) Fév. Kgy. hatarozat el8irasai, llletve a Févérosi Kbzgyliés 2262/2011. (08.31.) szdmu
hatarozataval elfogadott javadalmazasi szabélyzat szerint jarnak el.

A BKK allomanydba tartozék [étszadmdsszetételét és javadalmazasi adatait a 2010., 2011. és
2012. februér 29-i id8szakra vonatkozéan tartaimazé kimutatds a jelentés 1. szamui mellékletét, a
személyi jellegl réforditasokrdl, ezen belll béren kivili juttatdsokrdl sz6l6 kimutatas a jelentés 2.
szaml mellékletét képezi.

A 2011. évre a havi egy fbre juté jérulék nélkdli brutté éatlagbér és jovedelem
Allomanycsoportonkénti bemutatdsa az alabbi téblazatban térténik:

adatok Ft-ban
Megnevezés Létszam (f5) Alapbér+pétiék Jévedelem
(Fthois) (FYhOHY)

Vezérigazgatd 1 1.800.000 1.823.500
Vezérigazgatéd helyettes 1 1.450.000 1.725.500
Igazgatok 5 1.160.000 1.254.250
F&osztalyvezetdk 11 843.636 938.318
Osztdlyvezetdk 1 550.000 621.8667
Kiemelt munkatarsak 24 660.625 685.271
Tovébbi foglalkoztatottak B2 332.817 337.243
Allomanyba tartozék dsszesen 125 494.208 518.735
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A Térsasag fizikai &lloményba tartozé dolgozékat 2011-ben nem foglalkozatott.

A személyzeti 68 munkalgyi dokumentéciok ellendrzéséhez a szUkséges iratokat a szakterblet
bemutatta. A kotelezben elirt iratok jegyzékét a személyl dossziék tartaimaztak.

A Tarsasag az Osszeférhetetienség szabélyozését Ugy rendezi, hogy azt a munkaszerzidés
keretei ktiz&tt a munkavéllalé munkaltatéi téjékoztatds keretében kételes bejelenteni. A Térsagagi
gyakorlat hidnyosségaként rogzithetd, hogy a munkaviszony |étesitésekor emdl a belépbket nem
nyilatkoztatiak. A menedzsment az esetieges mulasztasbol eredd kockéazatokrdl az ellendirzések
révén, utélag kap informéciot.

A munkaszerz3désben foglaltak teljesitése érdekében a munkavillalékat a
munkaszerz8dés aldlraséval parhuzamosan az Ssszeférhetetienségrdl nyilatkoztatni kell,
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2. A tevékenység szabdlyozottsaga

21. A nomakdmyezet bemutatasa

A Térsasag megalapltasat kovetSen megkezdte a miksdéséhez szlikséges szabdlyozasi hattér
kialakitdsat. Az lgazgatésdg 2010. december 23-i Olésén mar elfogadott szamos, a cég
jogszabdlyszerd mikbdéséhez szOkséges szabalyzatot (szamviteli politka, pénzkezelési
szabélyzat, kdzbeszerzési szabalyzat, munkavedelmi szabélyzat, tlizvédelmi szabalyzat). 2011
janudrjdban kiadasra kertlt a szervezeti és mikddési szabalyzat, a juttatasi szabalyzat,
februdrban a munkaﬂgyl szabélyzat, a telekommunikéciés szabélyzat és a gépkocsi szabélyzat.

2011. év végére a szabdlyozotisag lefedte a mlikddés jelentds terDletét. A Térsasag a fentieken
kivll a kovetkezd hatélyos szabélyzatokkal rendelkezett: szabélyzat a teljesitmény-értékelésrd,
a prémiumrendszerrél és a prémium kifizetésének eljdrasi rendjérdl, selejtezési szabélyzat,
dnkoltség szamitasi szabalyzat, leltarozési szabalyzat, beszerzési szabilyzat, vagyonnyilatkozat
tételi szabdlyzet, kozérdek( adatok kézzétételi rendje, értékelési szabdlyzat, HR
toborzas/kivalasztasi szabalyzat, munkalgyi szabélyzat, alalrési szabalyzat, szabdlyzatkezelési
szabélyzat kikildetési szabdlyzat, transzferar szabalyzat, Osztdndijas szabalyzat, vezetSi
értekezlet rendje, biztonsagvédelmi szabalyzat, belsd ellendrzési szabalyzat.

A szabélyzatokon kivlil vezérigazgatéi kdrlevelek is kiadasra kerlitek az aldbbi témakban: a

" Fopolgémesteri Hivatal belst rendje, sz évi rendes szabadségok, munkaidd kedvezmények

kiadési rendje, kdzgyllési elSterjesztések kezelésének rendje, forditasi igények kezelésének
rendje.

2.2. A szabélyzatok értékelése
A belsd ellendrzés a szabalyozoitség értékalésénél figyelembe vette, hopy a szervezet

folyamatos véltozas alatt alit.

Megdllapitast nyert, hogy a belsd szabélyozdsokban a feladatok bévilését folyamatosan
igyekezetek utélagosan nyomon kévetni. Tobb esetben a szabdlyzatok aktualizélds alatt voltak,
iletve csak tervezetként &litak rendelkezésre (gazdélkoddsi szabdlyzat, szémlarend, projekt
onkoltség szamitdsi szabalyzat), ezért azok ellenSrzési alapot nem képezhetiek.

Ennek thkrében, figyelemfelhivd jelleggel az alébbiak régzithetok:

o Az Onkoltség szémitasi szabalyzat tilsagosan éltalénos, nem tarlaimazza a gazddlkodo
szervezet sajatossagait.

« Hianyossagként allapitia meg a belsd ellenbrzés, hogy a Térsasag nem rendelkezik hatdlyos
szémiarenddel. Az ellendrzés id8szakdban bemutattak egy tervezetet, amelynek kialakitasa
és hatélybaléptetése még folyamatban volt.
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Az egyes terlletekre, tevékenységekre vonatkozéan nincsenek folyamatszabélyozésok, ahol
a folyamat felel8se, hatéaridbk, kontrolipontok, illetve a keletkez8 iratok egy folyamatleirss
keretében megjelenitésre kerliinének. A megéllapitds részietes kifejtése a jelentés 6.3.2.
pontja alatt torténik.

A Tarsasdg kockézatainak azonositdséra, értékelésére, kezelésére nincs egységes
szabalyozas. A megallapltas részletes kifejtése a jelentés 6.3.3. pontja alatt torténik.

A szabélyzatﬁk, Intézkedések kiadasarél a Zrt. szabdlyzatkezelési rendjérél sz616 szabélyzat
rendelkezik. Az intézkedések hatdlyositdsa vezérigazgatdl utasitdssal valdsul meg. Az
intézkedések megismerésére vonatkozd eljarasi rend szerint az intézkedések kbzzététele az
intranetes honlapon, ilietve annak |étrehozdsdig publikus mappéban torténik. Eszrevételként
rogzithetd azonban, hogy a szabalyzatoknak & munkavallalok aRali dokumentalt
megismerésa nem biztositott, erre a szabalyozas sem tér ki.

A Tarsasag és a Fdvérosi Onkorméanyzat kazétti folyamatok részietes szabalyozésara, a
kozszolgédltatasi szerzbdésben, a pénzeszkoz-dtadasi megallapoddsokban régzitett feladatok
gyakorlati megvalGsitdsdhoz szOkség lenne a két fél kbzdtt egy eljarasi rend kidolgozaséra.
Az el|arasi rend célja, hogy alapot szolgéltasson a szakmai feladatot és a megéllapodasok
végrehajtdsanak felugyeletét ellaté hivatali szervezeti egység, valamint a 2Zrt
munkamegosztasahoz, tovabba a Zrt. nyilvantartdsi, kbltségvetés készftési, szdmvitel,
pénzlgyi, elszamolési feladatainak meghatérozasahoz.

A belss ellenbrzési szabdlyzat, FB Ogyrend tartaiméval kapcsolatos konkrét észrevételek
ismertetése a jelentés 6.2. pontjdban térténik, a be_s‘ierzési szabalyzathoz tartozéan pedip az
5.4. pontban talélhatd.

A kbvetkezbkben azok a szabélyzatok kerllinek ismertetésre, melyek a vizsgalat szempontjabé)
relevansak és tartalmuk észrevétel targyét képezte.

2.2.1. Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat

A Tarsasadg az indulé évben a szervezeti struktira feldlitdsa érdekében megtette a kezdd
lépéseket. Az eisd SZMSZ-t az Igazgatésdg 2010. decamber 23-4n hagyta jéva. Az SZMSZ
moédosiidasa a szervezet bovilésével, a feladatok atvételével folyamatosan toriént, 2011. sordn
harom alkalommal, marciusban, majusban és szeptemberben.

Az SZMSZ igazgatésdgi szintig vazolja fel a szervezetet az alabbiak szerint, melyet a 3. szamu
melléklet is szemiéltet:

Infokommunikaciés Szolgaltatdsok igazgatésag
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« Jogi lgazgatbsag

o Birtonségi Igazgatésdg

» Gazdasagi igazgatdsag

¢ Koordinaci6s és Uzemeltetési lgazgatésag

e Stratégiai, Fejlesztési &s Beruhazési Igazgatosag

A human erbforras és a marketing terDletén a fSosztalyi forma a legfeisbb szint (Humén
Erbforrds FSosztaly, Marketing F&osztély). A sajtbkommunikécié irodaként maksdik. ]

A fenti szervezeti egységek a vezérigazgatd kbzvetien irdnyitdsa ald tartoznak.

Megallapitasra kerllt, hogy az igazgatésagok fSosztilyi, osztadlyi lebontdsa nem tortént meg, a
szakterlletek nevesitése, feladatielrdsa nem szerepel telles kérden a dokumentumban, Ezaltal 1
Tarsasagl szinten a szabdlyozdsokban szerepld szervezetl egységek megnevezésének -:
Usszhangja az atmeneti iddszakban maradéktalanul nem volt biztositva. A hataiyos SZMSZ nem
tetalmaz t8bb olyan szervezeti egységet, amely a Térsasig napl tevékenységében |
kézremiikédik, mlg ezek tdbb més Tarsasdgi nyilvantatdsban (pl.: bérjegyzékek),
szabélyozéasbhan fellelhetdk.

Tekintettel arra, hogy egy alakul6é szervezetrdl volt 8z, az atmeneti iddszakban elfogadhaté a ?f
szabdlyozas fenti keret jellege, azonban a szervezet végleges kialakltdsa utdn sz(kséges a :j-
szervezet! struktira, a feladatok, hatis- és felelbgségi korok részletes rogzitése. i

2.2.2. Szamviteli politika

A beisd ellentrzés a vizsgalt iddszakban hatdlyos szémvitell politika mellett a 2012. évt8l kiadott |
Uj szabalyozast is aftekintette, javaslatait erre vonatkozéan tette meg. Megéliapitést nyert, hogy a
212012, szamul vezérigazgatédi utasitassal kiadott szamviteli politika szbvegtartalma és annak
bevezetSben rdgzitett hivatkozésai kozott tdbb eltérés figyelhetd meg. A tartalomjegyzék
sorszamozasa nincs Ssszhangban a dokumentum szdvegtartalmaval. A dokumentum 4. pontja ]
rogziti, hogy a Térsasag dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé készilése aldli menteségét a
beszamolb kiegészitd mellékletében mutatja be. Ezzel szemben azt is megfogalmazza, hogy a
konszolidacié alapelveir8l a BKK Zrt. konszolidaciés szdmviteli politikat készit. Az ellenbrzés
idészakdban a bemutatott dokumentum ennek a kritériumnak nem felelt meg.

A szamviteli politikit médositani kell a Jelentésben megfogaimazottak szerint pl.: a
szabdlyzat szbvegl és tartalmi hivatkozésinak sorszdmét dsszhangba kell hozni, a
konszolidalt éves beszéimolédra, ilietve a mentességre vonatkozé rendelkezések kézitt
ellentmondas megsziintetése.
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2.2.3. Leltdrozési szabdlyzat

A leltirozisi szabilyzat nem biztositja maradéktalanul a Szémviteli tdrvény vatamint a Févéarosi
Vagyonrendelet eibirdsaiban szerepld elbirdsok teljesitését, vagyis a mérieg leltarral t&riéns
alatamasztasat, mert nincs dsszhang a szabdlyzat |l. fejezet (Lettarkészités kbzds szabdlyai)
2.2.1. pontjaban lelrtak, lletve a 3.2.3. Leltarfelvételi dokumentécioban foglaltak kozott. A
szabdlyzat 3.2.3. pontidban a leltarfelvétel dokumentdcidjat a leltrozast végz8k kdtalesek
hitelesiteni, mig s 2.2.1. pontban a leltarral szembeni tartalmi kéveteimények kdzstt régzitésre
ker(lt, hogy a leltdmak tartalmazni kell a leltdrozas végrehajtasért felelds, valamint a
szamadasra kételezett személyek alairdsat. A gyakorlatban a kételezetftek alairdsa minden
esetben elmaradt, ezért az eszkdzokért felelbsdk aldfrdsa nélkll a beszédmoléban szerepls
eszkbzOk leltéarral valé alatAmasztdsa nem hiteles.

A szabdlyzat elSirdsal kiz8iti 8sszhang megteremtése érdekében a 3.2.3. pontjdban a
leltarfelvétel dokumentacidjat hitelesiték kdrét ki kell egésziteni a szamadasra kotelezettekkel,
melyet a leRarozést végzbk mellett szerepeltetni kell a szabdlyzatban. Biztositani kell a
szabdlyzatban leltak és a gyakorlati munka 0¢sszhangjét azéltal, hogy a leltsrfelvétel
dokumentacidjanak tartalmaznia kell a kételezett alalrdsét is.

2.2.4. A pénzkezelési szabdlyzat

A pénzkezelési szabalyzat tartaimazza a pénztarellendr helyettesitésére vonatkozd elbirast, A
személyi feltételek hidnyaban fordulhatott el0 esetenként, hogy az utalvdnyozé
pénztareliendrként is funkciondlt, ami sszeférhetetlen,

2.2.5. A biztonséagl szabilyzat nem tartaimaz ogyértelmﬂ elbirdsokat a rendkivili események
kezelésére. A Tarsasdgi szabdlyozés szerint a rendkivilli eseményeket jelenteni kell,

Kifogasolja az ellenbrzés, hogy a folyamathoz kapcsolbdd vezetSi intézkedéseket és a
karmentesités érdekében szOkséges adminisztrativ feladatokat (tovabbi intézkedés
eirendelése/mellfzése, nyilvantartds vezetése) a szabdlyozdsban nem Irtdk eld. Erre
vonatkozéan tovabbi részletes megéllapitast a jelentés 5.6.4. pontja tartalmaz,

3. A Fovérosi Onkorményzattal kitdtt szerz8désekben, megallapodésokban foglaltak
teljesitése

3.1.A kﬁzszolgﬂltatési szerz8désben szereplé pénzilgyl elszamolésok szabilyszeriisége
{az éves elismert kompenzicié megillapitisa, havi és éves elszdmolésok)

A 2011. év masodik felére elengedhetetlenné valt az ellétott k&zlekedésszakmai tevékenység
finanszirozésanak megteremtése, alapvetSen egy kdzszolgéitatési szerzddés megkdtésével,
amely a belble szérmaz6 bevétellel, valamint a tevékenységhez kapcsolodd miktdési és
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fejlesztési céll pénzeszksz stadasokhoz kapcsolédd megéllapodéasok megkétésével biztosithatta
a BKK m0kodésének tovabbl anyagi feltételeit,

A régi Otv. 8. § (1) bekezdése, a helyi kdzszolgaltatdsok kérében a teleptilésfejlesztést, a
telepllésrendezést, a helyi kdzutak és kbzterlletek fenntartssat, a helyi tdmegkdziekedést, a
63/A §-nak g) pontja Budapest terllstén a fdvéros tdmegkdziekedési és forgalomtechnikai
feladatainak ell4tésat, a helyi kdzutak, kozteriletek fenntartasat, valamint Budapest terlletén a
f8vérosi nkorményzat tulajdonéban lév8 orszagos kézutak, kazdti hidak, alul- és felDljdrék — az
autopélydk és'autéutak kivételével — Ozemeltetdsét, fenntartdsét &s fejlesziését valamint
kerlleti Onkormanyzatok tulajdondban Iévé tdmegkdziekedés dital igénybe vett utak
Uzemeltetését, fenntartdsat és fejlesziését a Févarosi Onkorméanyzat feladatava tette.

A feladat ellétaséra & Fovérosi Onkormanyzat kdzszolgdltatdsi szerz8dés megkstését tartotta
célszer(nek,

A hosszu tavu finanszirozasi rendszerének egyik pilléreként s a rendszer kialakitds&hoz
szlkseges elsS lépéseként a szerz&dés biztositani tudja, hogy jévahagyott feladatainak egy
részét a Fvarosi Onkorményzat a cégen keresztll elldssa.

A Fovérosi Kbzgyllés a 1022/2011. (IV. 27.) sz. hatérozatéval jovédhagyta, majd az 1971/2011.
(VI. 22.) szamU hatérozattal médositott tartalommal jévéhagyta &s megkotdtte a BKK Budapesti
Koziekedési Kozpont Zrt-vel a Térsasdg dltal elfatott kdzszolgéitatdsi tevékenységre vonatkozd
kézszolgaitatasi szerzbdést.

Az ellendrzés a kdzszolgaltatdsi szerz8déssel kapcsolatosan megallapitotta, hogy annak a
Fdpolgérmesteri Hivatal részér6i tortént ellenjegyzése soran az Amr. 74. § (1)° el6irisa sérllt,
mivel az ellenjegyzés détuma nem szerepel az ellenjegyz6 aldirisa mellett.

Formal hidnyossig, hogy a kézszolgéitatisl szerz6dés 6. szadmi mellékietét —
Ktzlekedésfejlesztési projektek Ugyvitele, felligyelete, és végrehajtisénak timogatisa
2011. évben — nem Irtiik alé, igy a projektek thkmogatiséra vonatkozé forrésigényrdl nem
alit rendeltkezésre mindkét 161 Altal sifogadott dokumentum.

T4 § (DA kotolozetisbgvalalas - kaldn jogszabdlyban meghatdrozott és a 72, § (1 3) bekezdése szerint kivétsile) -
kizérblag ellenjegyzés utdn, irdsban tBrténhet. Az ellenjegyzést az ellenjegyzés détumnénak és az ellenjegyzés iényére
torténd utalds megjeltiésével, az arma jogosult szemeély aldirssaval kel igazoini.
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A kdzszolgaltatasi szerzOdésben 2011. évre vonatkozéan € egyenld részietben van
meghatdrozva a kompenzécié Osszege. A kozszolgaltatasi szerz6désben foglalt dsszegekkel
kapcsolatos elszamolds, és az atutaldsok Otemezése az aldbbiak szerint alakult:

Elszamaolas
Elszamolés Iddszaka elkészitésének Eiszamolas PénzOgyi teljesités
hatarideje elkészitéeének datuma BKK részére
2011.01.01.-2011.07.31. 2011.08.05 2011.08.10 2011.08.29
2011.08.01.-2011.08.31. 2011.08.05 2011.09.09 2011.09.28
2011.09.01.-2011.09.30. 2011.10.05 2011.10.14 2011.11.04
2011.10.01.-2011.10.31. 2011.11.05 2011.11.14 2011.12.16
2011.11.01.-2011.11.30. 2011.12.05 2011.12.14 2011.12.20
2011.12.01.-2011.12.31. 2012.01.05 2012.01.19 -

* . az ulolsd 1/6 réaz 2012. mércius végéig nem érkezett meg BKK-hoz

A kizszolgélitatis) szerzGdés ,Havi teljesités] jelentés!” kdtelezetteéget ir eld BKK részére
az adott honapot kdvetd 5. napig, melyet papir alapon és elektronikus adathordozén kell a
Févéros illetékes szervezeti egységének eljuttatnia.

A belsS eollenSrzés megéllapitotta, hogy a BKK a jelentés! k&telezettségének minden
hénapban a szerzbdéshen rigzitett hatdrid6héz képest 4-14 napos késéssel tett eleget,
melyet a fenti thblizat szemiéitet.

A benyuljtott dokumentumok vizegdlata utan rogzithetd, hogy azok az aldbbi formel
hianyosséagokkal készlltek el:

+ A BKK a benyuijtott dokumentumban nem a;‘;Havi teljesitési jelentés” szdveget hasznélta
megnevezésnek, hanem a havi elszamolas si&veget.

» Az elkész(it elszamolasi bizonylatokon néhdny esetben hidnyoztak a szakter(leteket
felligyel$ munkatarsak szignéi.

e A szeptember havi elszadmoldsban a kbzszolgaltatasl kdvetelmények mennyiségi és
mindségi meghatarozasa tablat csak Kné D. E. osztdlyvezets szigndzta, az adatot nem
tartalmazd oldalakon az & aléirdsa is hidnyzik. Szintén ebben az elszamoldsban szerepld
f6kdnyvi kivonaton egyetfen szigné sem taldlhato.

s Az oktdber havi elszémoldsban a fékdnyvi kivonat utolsé oldalan hidnyzik B. L. gazdaségi
igazgaté, és D. Zs. kiemelt munkatdrs szigndja, és szintén ebben az elszamolasban a
fébb dokumentumok listéjanak végérdl hianyzik S. L. stratégiai, fejlesztési- és beruhézasi
igazgatd szignéja.

7 A Véroslzemeltetdsl FSoaztaly észrevétele, hogy az dsszeg utaldsa szdmla és teljesiiésigazolas hidnydban maradt
el
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A bels5 ellenGrzés mepgéllapitotta, hogy a vizsgélt idSszakban a BKK-ndl a szignalési rend
nem volt kbvetkezetes. Javasoljuk a rendszer kidolgozéasat, és kbvetkozetes hasznélatat.

A FOpolgarmesteri Hivatal a ,Havi teljesitési jelentés” alapjan allitia ki a teljesltés igazoldsét, és
kijelbit munkatdrsa (tjan ellendrzi, igazolja a teljesités jogosségat, Osszegszer(ségét, az
ellenszolgdltatds teljesitését. A kozszolgltatasi szerzGdés 7.8, a) pontjdnak mésodik
bekezdésében foglaltak szerint a teljesités csak akkor igazolhatd, ha a teljesitésre jogosult
ellendrzése sordn meggybzbdott amél, hogy a munka elvégzése, a teljesitett szolgaltatas, a
kotelazettségvallalas tartalmanak megfelelt, azt megfeleld minbségben teljesitették, illetve a

szolgéitatas folyamatosan teljesdl.

Az elszamolas részét képezo teljesitést igazolo jegyzdkonyvekben a Vérosiizemeltetési
FSosztily vezetdje a szerz8dés vonatkozd elSirisainak megfelelGen elkészitett elszamolést
lgazol, azonban ez nem felel meg a valéségnak, hiszen az elszdmoldsok késéssel keriiitek
benydjtasra a Fpolgarmesteri Hivatal részére. Az elkészlit Jegyzdkdnyvekben a hataridSk
betartatiséra vonatkozé bejegyzés nincs.

A projektekre osztott kdltségek elszamoldsdval kapcsolatosan megallapltottuk, hogy a vizsgéalt
“.id6szakban a BKK nem rendelkezett hatilyos projekt énkditség széimitasi szabélyzattal. A
fépolgdrmester részére készitett beszdmoldban is hivatkoztak a projekt dnkdltség szamitési
szabdlyzat alapjan tdrténd elszdmoldsra, azonban ilyen szabdlyzat nem volt hatdlyban a
hivatkozott iddszakban.

Az elszimolasok elkészitésére a Stratégiai Fejlesziési és Beruhazasi Igazgatosag Projekt
monitoring osztalya zart rendszert dolgozott ki, melyrdl elkészitettek egy projekt tnkditség
szamitasi szabalyzat tervezetet. A tervezetben rdgzitésre kerllit, hogy a havi rendszerességgel
olkészitett z4&rdsok soran végzett eldzetes felosztasok 6s elszdmoldsok az éves zdrads
elbkészitését és megalapozasat szolpaljdk. A szabdlyzat kladésdra 2012. dprilis 2-an kerlt sor,
de a gyakorlatban mér ezt a ol kialakitott rendszert alkalmaztdk. A kditségek felosztasanak elve
alkalmas arra, hogy a ténykoltségek kimutatasaval az éves szoigaltatasi jelentéshez alapvetd
fontossagt adatok 4lljanak rendelkezésre, tovébba alkalmas a kereszifinanszirozas
kikiszdbdlésére,

A koltség- és kladas-elszémoldsi rendszerrdl benydjtottak a Fvarosi Kbzgy(lés részére egy
tijékoztatot, melyben kérték, hogy a BKK Zrt. az abban foglait médon szamolhassa el a
fejlesztések kapcsén felmerlls — BKK sajét teljesitmények — kéltségeit. A Févarosi Kdzgy(lés az
elbterjesztésben foglaltakat a 2573/2011. (Vi11.31) szamU hatdrozatéval tudomaésul vette.
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A tajékoztatéhoz meliékletként csatolésra kerllitek az uniés elszémoldsok adattabldj, a fejlesztésl'
céli projektekre osztott munkaidé nyilvantartds adattébldi, a beruhdzéasi céli pénzeszkézdk
elszamol4sanak adattablai, valamint a kdzszolgaltatasi szerz8dés alapl elszamolés adattablai.

A belsS ellenfirzés a fenti adattdbldkat a Projekt monitoring osztalyon ellenbrizte. A projektekre
osztott munkaid® elszamolaséaval kapcsolatosan kifogésoltuk, hogy az elszdmolést a kollégak
eloktronikus Gton Juttattik el a Stratégial, Fejlesztési és Beruhazas! Igazgatéssg Projekt
monitoring osztilya részére, ahol az adatok tovabbi feldolgozésat, és az elszémoids
elkészitését végzik. Az elszdmolasra kerll8 rikat a vezetbk szignéval nem igazoldk, arré!
papir alapd dokumentici6t nem készitettek, gy a visszaellendrizhet3ség nem biztositott.

A Projekt monitoring osztély altal kezelt adatbézisok, nyilvantartésok hatalmas mennyiségld adat
kezelését teszik szitkségessé. Jelenleg az osztdlyon két teljes munkaidében foglalkoztatott és
egy részmunkaidds munkavéllalé dolgozik. Ez a létszam huménerdforrds gazdalkodasi
szempontokat figyelembe véve és a feladat mennyiségét tekintve — az ellenfrzés alldspontja
szerint — nem elégséges. A kizszolgaltatasi elszémoldsok elkészitése ezen osztaly feladata. A
belsd ellenbrzés vizsgélta az elszdmolasok elkészitésének folyamatst. Az adatfeldolgozasi
foladat &s az elszamolasokhoz kapcsolédd adminisztracié nagyfokl terhelést jelent az osztaly
részére, igy javasolt a Zrt. vezetése részértl a feladatokhoz rendelt Iétszam felllvizsgélata és
esetleges bovitése.

A kbzszolgiltatis] szerz5dés 7.6. pont masodik bekezdése alapjan BKK koteles minden
naptérl év februir 28-lg éves ,Szolgdltatasl Jelentést” benyGjtanl a F&polghmasterl
Hivatal részére. A Jelentést 2012. mérclus 31-ei datummal — Beszédmolé a BKK 2011. évl
Kkézszolgéltatasi szerzbdésének teljesitésérdl megnevezéssel — késéssel nyljtotték be a
Fépolgarmesterl Hivatalba. A bels8 ellenSrzés megéllapitotta, hogy a kdzszolgéltatisi
szerzB6désben nem rendelkeztek a szolgiltaté késedelme esetén alkalmazandé
szankciokrol.

Javasoljuk a BKK részére a kbzszolgéltatisi szerz6dés megnevezéselnek hasznilatat, és
az elszdmolasra megadott hatarid8k betartfsét a dokumentumok elkészitése sorén.

A belsh ellendrzés részére bemutatdsra keriltek az elszamoléshoz elkészitett dokumentumok, a
projektek elszdmoldsdhoz készOlt kimutatdsok, a tételes analtika a kdzszolgakatds
elszamolasahoz, valamint a kéltségnem Osszefoglalé tablazat. Attekintettlk a BKK
kdzszolgaltatasi tevékenység terv és tény elszdmolé tablazatat.
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A tervezett kzszolgditatési napok szdma 13800 volt, az 1-12. havi elszamolt tény adat 17755. A

j

kézvetlen személyi jellegl raforditsok kozszolgaRtatasi kompenz4ciéra elszamolt Gsszege E
(torzsbér+személyi kig. +jarulék) 659.381.569 Ft volt, a kozszolgaltatasi kompenzaciéban
alszémolt kdzvetett kaltség bruttd 177.494.866 Ft. Az 1-12. héra elszdmolt BKK kdzszolgaltatasi
kompenzacié Osszege Igy minddsszesen 836.876.425 Ft. A 2011-es kozszolgaltatasi l

kompenzacié tervezett dsszege 863.125.000 Ft volt.

A terv és tény kozotti eltérés a 2011. évre vonatka26 Eves kompenzécits eltérés 26.248.575 Ft-
of tesz ki mely nem haladja meg a Kotzszolgditatési Szerzbdés 7.7. pontja szefintl eltérés
mértékét®, igy az Gsszeget a 2012, évre Szamitott Kompenzacié bsszegét cedkkentd tételként 5

tehet figyelembe venni.

3.2. A kiliSnb8zS feladatellatasra célzottan kapott pénzeszkdzkkel val6 elszdmolis

3.21. Pénzeszkbz atadési megillapodasok
A kézszolgaltatasi szerzbdésen kivol a Térsasdg makddietéséhez sz0kséges céliranyos forrasok

biztositasa mikddési célu pénzeszkoz atadési megéllapodésokkal, tovabba a BKK altal végzeit
szémos beruhézési projekt finanszirozasa kQidn kdzgy(lési dontés alapjén fejlesztesi céll
pénzeszkdz-Ataddsra 82616 megéllapodésokkal valésult meg. 1
A felsoroldsban az a), d) és m) pontok alait taldlhatbak a Tarsasadg mikdodietésére tOrtént

pénzeszkizétadasok.

A belsS ellendrzés az alabbi pénzeszkdz atadas-atvételi megallapodésokat tekintette 4t: -
a) Megdllapodds végleges pénzeszkdz étadds-atvételrll a BKK m0Okadési feltételeinek
biztositasa érdekében (8sszege: 100.000 E Ft, alairasra ker(it: 2010. december 30.) ‘ 4
b) Megdllapodas fejiesztési célu végleges pénzeszksz atadas-étvételrl, kéztertleti parkolés
fejlesztési beruhdzas Il. Gtem és a kapcsolodé forgalomtechnikai fejlesztésekre (bsszesan
844.128 E Ft, a megdllapodést Ujrakstotiék, tasd az i) pontnél)
¢) Megéllapodds 2011. évi fejlesztési célt végieges pénzeszkoz atadas-atvételrdl (Kﬁﬂeked
stratégia fejlesztése) — (Osszege: 35.000 E Ft plusz 10.000 E Ft, aléirdsra kerlit: 2011
~ szeptember 12.) ;
d) Mepéllapodas 2011. évi fejlesztési céll végleges pénzeszkdz &tadas-atvételrdl (1. Kbzosseq
kozlekedésfejlesztés. Elektronikus jegyrendszerének fejlesztése, megvalbs{that

' Kozszolgdltatdsi Szerz6dés 7.7. pont Amennyiben az Eves Kompenzcia Eltérés pozitlv, az eiténeel
(tilkompenzacid) annak mértaketdi foggben az alébbiak szerint kel visszatériteni: ;
Amennyiben a tilkompenzacié nem haladja meg a targyévi ténylegesen kifizetett Kompenzécid 10%
akkor a targyévet kovetd évre vonatkozd Szamitolt Kompenzacié, és az ez alapjan az Ellsm

Kompenzaci megallapltasanal cadkkentd tényeztként kel figyelembe venni.
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tanulmany, 2011. évi el0készitési feladatok. 2. Kdzbsségi kozlekedésfejlesztés.
Személyforgaimi behajtési dfj bevezethetisége, részietes megvaldsithatésagi tanuimany,
2011. évi elbkészitési feladatok. 3. Intermodalis csomodpontok. Széll Kalmén tér (volt
Moszkva tér) fejlesztése és koncepcidterv elkészitése. 4. Intermodélis csomépontok. Nyugati
tér és aluljaré kdzterliletek fejlesztéséhez kapcsolddé koncepcittery elkészitése, 5. Mikddési
feltételek biztositasa tulajdonosi dgon. BKK sajat beruhazidsok, alapvetd mikddési feltételek
biztositdsa (kdzszolgéliatési feladatokhoz sz(kséges Irodai elhelyezés, helyiségek és
felszerelés, IT felszerelés biztositdsa stb.). {eredeti megéllapodas bsszege: 323.402 E Ft,
aldirasa: 2011. junius 20., modositdssal végdsszeg: 405.457 E Ft, modositas aldlrasa: 2011.
november }

Megallapodas 2011. évi fejlesztési célu végleges pénzeszkdz atadas-atvételrd! (Fejlesztési
c&ll pénzeszkoz atadasi megdllapodds a Févarosi Onkormanyzat és a BKK kdzétt Budapest
Szive Il. Gtem Reprezentativ kaputérség kiépitése) {megéllapodéas 6sszege:143.750 E Ft,
aldirésra kerllt: 2011. junius, ebbdl 2011. évre as 8sszeg: 50 MFt, 2012-re: 83,75 MFt}
Megallapodds beruhéazési, fejlesztési céla végleges pénzeszkdz atadds-atvételrsl (LA
Budapesti kerékpdros kozdsségl kozlekedési rendszer kialakitdsa® KMOP-2.3,1/A-09-2f-
2010-0001 jeld projekt) {megéllapodéds #sszege: 180.000 E Ft, aldirasra kerllit: 2011.
augusztus 24.}

Megéliapodas beruhizasi, fejlesztési céll végleges pénzeszkdz atadds-atvételrsl (Fovérosi
kerékpérozdsi kultGra fejlesztése 2006-2012.)) {megéllapodds 6sszege: 118.880 E Ft,
aldirasra kerlt: 2011, augusztus 24.}

Megéllapodas beruhazasi, fejlesztési célu végleges pénzeszkdz atadds-atvételrd| (Kerékpér-
kdziekedés fejlesztése 2008-2012. elbkészités) {megdllapodés &sszege: 80.000 E Ft,
alairdsra kerlilt: 2011. augusztus 24.} ‘

Megéllapodés fejlesztési céli végleges pénzeszkdz ataddas-atvételérSl (1-3-as villamos
villamosvonalak tovébbfejlesztésének |. Oteme a budapesti kdrgylras, kétottpalyas halézat
fejlesztésének részeként) {megéliapodés dsszege: 40.155.083 E Ft, aldlrasra kerflt: 2011,
augusrtus 4.}

Megéllapodds 2011. évi fejlesztési céll végleges pénzeszkiz atadés-atvételrtl a V. ker.
Thokoly ut felljitas eldkészitési feladataira a Hernad utca- Dézsa Gybdrgy Ut kdzotti
szakaszon {megéllapodés 8sszege: 6.000 E Ft, aldlrasra keriilt: 2011. szeptember 20.}

A kézdsségi kbzlekedés eldnyben részesitésére négy buszsav kialakitdsa" beruhdzas a
kdvetkezd négy projektre szdl. Xll. Krisztina krt. k6zs tdbmegkdziekedési sav, XX, Jahn
Ferenc koérhéz kdmyéki utvonal-moédositds és megallbhely-athelyezés, Il. Havosvligyi BKV
végéllomas forgalmi rendjének moédositasa, XI. Bartdk Bela Gti autdbuszsavok kijelbiése
{aldirds alatt}
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) Megéllapodas 2011. évi fejlesztési célu végleges pénzeszkdz atadés-atvételrbl a Kdzterdleti
Parkolds fejlesztési beruhadzas I, Otem és kapcsolédd forgalomtechnikai fejlesztésekre
{megéllapodés beszege: 887.792 E Ft, alairasra kerllt: 2011. oktéber 13.}

m) Megéllapodds végleges mdksdési céll pénzeszkdz dtadds-dtvételrsl a BKK Zr.
intézményrendszerének kialakitdsa és mOkodési feltételeinek biztositdsa érdekében
{megallapodas 6sszege: 215.467 E Ft, aldirasra kerlit: 2011. oktdber 21.}

n) Maegéllapodas 2011-2015 évekre Utemezett fejlesztési céll végleges pénzeszkdz atadas-
atvételrél a Széll Kalman tér rekonstrukci6 1. Gtem, a budai észak-déli villamos kapcsolat
kiépltése, a Kaposztdsmegyeri intermoddlis csomépont fejlesztése, tervezési-elbkeészitési
munkai, és a Fogaskerek(i vasut fejlesztésének tervezési elbkészitésl munkal megnevezési
beruhdzasokra {megéllapodas &sszege: 3.943.567 E Ft, aldirdsra kerOt: 2011. december
23.)

o} Megallapodas 2011, évi fejlesztési céll végleges pénzeszkbz atadas-atvételrdl az Utfeldjitasi
program elokészitésére, terveztetésre {megallapodés tsszege: 100.000 E Ft, aldirasra kerQit:
2011. december 20.}

p) Utfelujitdsi és forgalmi rend médositdsi intézkedések elbkészitése, tervezése IV. Gorgey
Artir utca, V. Apéczai csere Janos utca, XXI. Kossuth Lajos utca felljitas terveztetése
{alalras alatt}

A d) és e) pontban szereplS pénzeszk8z atadésl megillapodasok hiényosséga, hogy
azokon a Fé&polgarmesteri Hivatal részér6l elmaradt az ellenjegyzés détuménak
feltintetése. [Amr. 74. § (1)]. |

A pénzeszkdz atadasi megéllapodasok kdzil a k) és p) pontban szerepld megallapodasok nem
keriiltek a F&polgarmesteri Hivatal részérdl alalrasra.

3.2.2. A pénzeszkiz étadasi megiltapodasokban szerepls forrasokkal val6 elszimolas

3.2.21. Maegilla leges zk ftadis-A ir51 a BKK mikbdésl
feltétel ithsa é n

Az 1834/2010. (X. 27) F6v. Kgy. hatdrozatban a Kbzgyllés felkérte a fGpoigarmestert, hogy
tegyen intézkedéseket a miikddési tdmogatdsra vonatkozé megéllapodas sajét hataskdrében
toriénd elSkészitésére és aldfrasara, tovabbé arra, hogy gondoskodjon a cég alapitésat kbvetben
a 100.000 E Ft mikadési céli pénzeszkdz soron kivilli utaldsardl a BKK részére. A megdllapodés
2010. december 30-an kerQlt alairdsra, melyben a pénzeszkdz dtadas hatéridejét az alalréstol
szamitott 5. napban jeldlték meg.
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Az 8sszeg a BKK bankszdmlijara 2011. januér 28-4n érkezett meg. A beis3 ellenSrzés
megéllapitotta, hogy a Fépolgarmesteri Hivatal részér8l nem a szerz8dés szerinti
hatéridSban trtént meg a pénzeszktz stadasa.

A késés oka az volt, hogy a PénzOgyi Flosztilyra az utalvanyrendelet 2011. januér 27-én
érkezett meg a Vérosizemeltetési FSosztalyrél, tehat a pénzdsszeg utaldsara leghamarabb
2011. janudr 28-i banki napon nyilt lehetdség, ami azon a napon meg is tdriént.

Az dtadott péh‘zeszkbz felhaszndlaséval valé elszamolési hataridé 2011, janlus 30. volt.

A pénzeszkdz stadas f6 célia az volt, hogy Budapest Févaros Onkormanyzata biztositsa a BKK
elinditdsanak fedezetét. A belsd ellenfrzés az elszdmoldssal kapcsolatosan kért a BKK-t6l
adatszolgaltatast. A beis8 ellenbrzés részére atadasra kerllt az elszamolas aladtdmasztaséhoz
kész(lt excel tabiazat, melyben a 2011. januar 1. — 2011, marcius 31. k0zotti személyi jellegl
kifizetéseket, igyvédi munkadijakat, szoftvereket, illetSieg eszkdzbeszerzéseket szerepeltettek. A
tiblazattal kapcsolatosan a belsd ellenérzés megjegyzi,” hogy az félreérthets.
Megaliapithatd, hogy a felsorolt 10 tétel Gisszeadasdval a tdblazatban nem a jeldlt kditség
teszesen adata jon ki, hanem egy jéval magasabb $sszeg. Az elszamolas sorén célszer( lett
volna csak azokat az dsszegeket szerepeitetni, melyek dsszeadasaval a végosszeget kapjak.

A tablazatban az elszAmolés részét képezd szamldkon nem kerllit feltlintetésre, hogy azok
F&vérosl Onkorményzat felé elszémoldsra kerllitek, mely neheziti az ellenérzés sorén a
visszakereshetSséget és a heazonosithatésagot.

Az elkészilt tblazathan a mikddéssel kapcsolatos kiadasok kdzdtt szerepel a Kulcs-Soft
Nyrt. 2011. &prills havl szémléja Is. Ez nincs Gsszhangban az {sszefogialé tablazat felss
rovatiban szerepls Id&szakkal, mely szerint a 2011, januér 1. — 2011. mércius 31. k¥zotti
miik&dés! kéltségek teszlk ki az elszimolisban szerepls 19.969.451 Ft-ot.

Megillapitottuk, hogy a forrds felhasznélésa a megéllapodasban foglaitaknak megfelelt,
aronban az elszdmoléist FSpolgadrmesterl Hivatal Pénziigyi FSosztilydnak vezetSje részére
késéssel — 2011. jilius 21-én elektronikusan, majd 2011. augusztus 22.én papiralapon és
Ismételten elektronikusan is - nyGjtottak be. *

A bels ellendrzés a késés okdra vonatkozd kérdésére a BKK gazdasagi igazgatéjatdl az aldbbi
vélaszt kapta: ,A gazdasagi terllet a mikodését 2011. marcius 1-vel kezdte meg, s tdbb
hénapnyi lemaradast kellett visszamendleg elvégezni, mivel a Tarsasag a tevékenységét 2010.
oktéberében kezdte meg. A nyilvantartdsi rendszer (Kulcs-Soft szoftver) beszerzését kdvets
oktatasra technikal okok miatt 2011. junius végén kerlilt sor, s ekkor kezdt(k meg visszamendleg

¥ A Véarosizemeltetésl Foosztaly észrevétele: 2010, évi aktlv idSbeli elhatéirolisbél lathats, hogy a 2011, janudr-
mércius iddazak koltségeire thitdnd hivatkozas nem pontos, ugyanis, mér 2010-ben 31.985 E Ft fethaszndldsra kerQl,
igy & 2011-re & kDiSnbOzet, vagyis 88.015 E Fi szerepeltethets, az elszamolas igy nem zérhatéle.
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a rendszerben a feldolgozast. A létszam feltbftésére a szamviteli terlileten 2011 méjusdban,
iletve juniuséban kerlllt sor. A szoftver beszerzését kévetden nem dlit rendelkezésre olyan
informatikai hattér, amelyre a szoftvert telepiteni tudtak volna. A szamviteli, pénzigyi, kontrolling
tevékenyeég kiszervezése nyllvanvaléan kozbeszerzés kbteles lett volna, mivel a 8 M Ft-os
értékhatart meghaladia volna a teljes munkamennyiség elvégzése.”

felszere) szerelés J). (323.402 E Ft, médosités
405457 E Ft)

A Fovérosi Kozgy(ilés 1706/2011. (VI. 22.) ezémon hatérozatot hozott a BKK részére fejlesztési

céll pénzeszkbz atadadséra, az ehhez kapcsolédd megallapodds aldirdsdra 2011. jinius 20-én

kerGlt sor, a fentiekben megjeldit feladatokra. Jelen esetben az elszamolas targyét a

pénzeszkozétadas 5. pontjdban jelolt jogcimen kapott 165.336 E Ft képezl. A megallapodas

médositésra kertlt 2011 novemberében, mellyel a BKK-nak a m0kodési feftételek biztosltdsara

nyGjtott beruhAzésokra adoft fordst 82.055 E Fttal novelték a Parking Kft. beruhdzési

feladatainak BKK részére torténd dtadasa miatti atcsoportosités eredményeként.

A belss elienSrzés a megéllapodésokkal kapcsolatban az aldbbi hidnyosségokat rdgziti:

¢ Az eredeti megdllapodas kordbbi datumozasi (2011. 08. 20.), mint a Févarosi Kozgydlés
déntése (2011. 06. 22.).

¢ Az eredeti megéllapodds aldirdsdval a BKK kbtelezetiséget vallalt arra, hogy az atadott
felhalmozési céli pénzeszkazt elkllénitetten tartja nyilvan, figyelemmel az Aht. 81. §-&ban és
egyéb jogszabdlyockban meghatérozottak szerint. A hivatkozott jogszabélyi hely megjeltlése
nem volt megfeleld, mivel az a polgarmester pétkéitségvetési rendelettervezetiel kapcsolatos
jogkorét szabAlyozza, és nem a szamviteli nyilvantartasi rendre vonatkozo eldlrasokat ™.

v 81. § A polgarmester potkoitségvetésl rendelettervezetet terjeszt a képviseld-testlet elé, ha év
kozben a korlimények oly médon valtoznak meg, hogy ezek a helyi onkormanyzat koitségvetésének
tellesitését jelentdsen veszélyeztetik.
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* A szerzOdésmodositasnal formai hibakeént régzithetd, hogy a keltezésen csak a hénap van
megjelive, a napra vonatkozéan datum nincs kitdtve,

A szerzbdésmédositasban a tibbletforrds dtadas tervezett idSpontjaként 2011. oktéber 31. lett
megjeldive. A megéliapodés alalrasara, annak mérvadé aldirdsi dituma szerint (FOpolgarmester
Ur, 2011. december 19.) mésfél honappal késébb kertilt sor, mely utan a pénzlgyi teljesitésre
mér lehetdség nyilt volna.

A BKK gazdasagi igazgatojat6! kapott informaci6 alapjan a Fdpolgadrmesteri Hivatal részérs! a
pénzeszkbz atutaldsa 2012. &prilis 16-aig - a gazdasagi igazgatéval késziit interj napjéig - nem
tértént meg.

A belsd ellendrzés megéllapitotta, hogy a VAroslizemeltetési FSosztily vezetSjének 2012.
januér 31-6n megk(liddtt beszédmol6ban elézetes adatszolgéitatis szerepel az eredeti
megéllapodés alapjdn 2011. november 16-&n &tutalt Osszegrész (165.336 E Ft-ot)
felhaaznélasérél, azonban a fentlekben hivatkozott indokok miatt teljes elszidmolssra még
nem kerdlt sor.,

3.2.2.3. Megallapodas jinges TkOdés - Snzos adas-atvételrsl a BKK Zrf
ln@énxrengszgréngk kialakitdsa és mikddési feltételeinek biztositisa

érdekében

A Fovérosi Kbzgyllés 2789/2011. (IX. 28.) szé&mu hatdrozataval dontstt a BKK 2011 . 6vi Uzlet]
tervében szerepld 215,467 millié Ft dsszegli mik&dési calu pénzeszkdz &taddsrél. Az bsszeg
2011 oktdberében keriiit Atutaldsra. A megéllapodéasban foglaltak szerint BKK legkés&bb 2012,
februar 20.lg kételes részietes szakmai beszamolét, valamint pénzilgyi elszdmolist
készitenl az 8sszeg felhasznélasarél, s azt a FSvérosi 6nkorrnényzat részére megklidenl.

A hivatkozott pénzligyl elszamolas, és szakmal beszémold sem a megallapodésban
régzitett hataridSre, asm a helyszini ellen&rzés befejezésélg (2012. aprifls 20.) nem késziilt
el.

A Vérosiizemeitetési FSosxtily vezetfjének 2012. Januir 31-én megklildbtt 2011. évi
pénzeszkdz dtadas &tvétell megallapodasok végrehajtissrs! készhit beszimoiéban
kizérélag annyl keriilt régzitésre, hogy a beszamoiét és a dokumentaldst a BKK Gazdasagi
lgazgatéséga janusr 31-ére 4liitja 8ssze.
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A BKK gazdasagi igazgatdjats! a késedelem okéra vonatkozéan azt a tajékoztatést kapta a belsd
ellendrzés, hogy az elszdmolést a kdzszolgéltatisi és a pénzeszkdz Atadési megéllapodésokkal
térténd elszdmolasi megéllapodas elfogadéasaig nem lehet elvégezni, mivel ez egy maradékelvii
! elszdmolas, Az ellzetes anyagban szerepld janudr 31-i datum azt feltételezte, hogy
| kézszolgéltatasi 6s a pénzeszkdz atadési megdllapoddsok elszdmoldsa ezen idfpont eldtt
megsziletik és elfogadasra kerlil a fSvéaros dltal, azonban ez még nem tértént meg.

Az elszamolasl hatarid6k betarthatésaga érdekében a belsd ellendrzés javasolja, hogy a
Fépolgarmesteri Hivatal és a BKK kézbtt a jbv8ben megkdtésre kerills, elszamolasi
kitelezettséggel jaré pénzeszkdz itadasra vonatkozd megéillapodasokban (pl. mikddési
céla, fejlesztési céli pénzeszkiz &tadas, kézszolgéltatasl szerzOdés) az elszamoldsi
hataridbk meghatiarozésa redllsan, a Tarsasig tevékenységére jellemzd gazdasagl
folyamatok és feltételek komplex figyelembe vételével térténjen.

“,i A belsd ellendrzés a Gardasadgi Igazgatésdg és a Stratégiai Fejlesztési és Beruhézasi
Igazgatéség a terlleti vezetBivel kdldn-kaldn készilett interjit a mikddési célli pénzeszkdzdk
| ;. elszémolaséra vonatkozé eljarassal kapcsolatosan, Ennek eredményeként rigzithetd, hogy a két
tertileti vezet6 eltérl alldspontot képviselt abban a kérdésben, hogy kinek a feladata a
pénzeszkz atadas-atvételi megdllapodasokkal kapcsolatos elszdmolds, és a Hivatal mely
szervezeti egységéhez ker(inek benyUjtdsra az anyagok. A belsd ellentrzés megéllapitésa
szerint az egységes allaspont hidnya az elszamolasok pontos és hataridbben val6 teljesitése
teriletén JelentSs kockézatot hordoz, ami szintén indokolja a Fdpolgarmesteri Hivatal és a
Térsasag kézotti eljsrasrend elkészitésének szikségessségét."

A 3.2.1. pontban felsorolt t8bbi megéllapodés alapjan 2011-re vonatkozéan a Zrt-nek nem
volt elszdmolisl hatirid6s kotelezettsége. A meghilapodésok kézill tovabbi négy esetben
tértént pénz atutalds a c) g) és |) pontokban szereplé megailapodésoknél 2011. oktéber
hénapban, az e) pontban szerepld megéllapodésnal - a 2011. évre esd dsszeg erejélg -

115 BKK észrevéiels: ,Az siszémolas készitéssnek felelsssége nem volt tologatva”. Az elszémolasra vonatkozt BKK-n
. belGli munkemegoszids nem volt hatélyos szabdlyzathan riigzitve. A BKK kialakult gyakoriata szedint a Stratégtal

Fejlesztésl és Beruhézési Igazgatsd operativ felelds volt a kdzazalgéditatési forrdsok elszémoldsdért. Az ert kiegészits

fejlesztési forrasok ugyanceak az & feiligyetstébe tarioztak. A miktdési cétlal kapott kolanféle forrds|uttatés (mOkddési
cski pénzeszkOzatadasok, tSkeemelés) elszéamolisa a Gazdasadgi ipazgatossg feladatdt képezte. Ezeknek a
felhaszndldsi célfa a mikOdéshez szOkséges forrdsok biztosftdsdval flggdht Ossze. A két Igazgatésdg kézol
gyakoriatot megerbsiti az SZMSZ-ben rdgzitelt feladatmegoszids. A jovire vonatkozéan semmiféle kockézat nem refiik
ehben & munkamegosziisben. A 2012. méjus 1-jével elfogadolt SZMSZ szernt a Gazdaségi lgazgatdsdqg
feladatkdrébe kerdlt a kbzszolgéltaldsi tevékenysbg teljes kirld elszdmuolésa.”




2011. november hdnapban. A megéllapodasokban foglaltak szerint negyedévente elGzetes
elszamolast kell kllldenl a FOpolgarmesterl Hivatainak a negyedévet kdvetS hénap 20.
napjaig. Az éves tényleges teljesitések és kifizetések elszdmolisl hatirideje legkésSbb a
kditségvetési évet kdvetd janudr 31-e. A Varosuzemeltetési FSosztaly részére 2011. januar 31-
6n megkllditt, a fentiekben mar hivatkozoit beszamold a hivatali visszajelzés szerint nem felel
meg az elszdmolas kéveteiményének (4. szam mellékletként csatolva).

4. A Zrt. feladatitvétele és kapcsolata az érintett gazd&ikodo szervezetekkel

4.1. Foévarosi Kozterfilet-fenntartd Zrt. kdzitfenntartasi dgazat

Az FKF Zrt. kdzitfenntartasi dgazatanak kivalasa a Févérosi Korgy(lés 1816/2010, (X.27.)
szdml hatérozataban megfogaimazottak alapjan indult meg. A kbzitfenntartdsi Agazat magas
irényitdsi és igazgatasi koitségei leszoritasanak igénye jelentkezett megoldandé probiémaként,
melynek nyomén megszlletett a dontés — az ASZ jelentése is igazolta a kéz(tfenntartdssal
kapcsolatos problémakat - az FKF Zrt. kdzutfenntartdsi agazatanak kivalasardt, valamint a BKK
Kézit Zrt. cégbejegyzésérsl. A Tarsasdg cégbejegyzése 2011. szeptember 30. hatillyal
megtdrtént. A Tarsasag egyedUli részvényese Budapest Févaros Onkormanyzata volt.

A cégbejegyzéssel parhuzamosan elkésziilt a BKK KozGt Zrt. k&zszolghltatisi
keretszerz8dése, melyet a FOvéarosi Kdzgylilés a 2818/2011. (1X.28.) szAm{( hatfirozatéval
eifogadott.

A szétvdlds utén a Fovéarosi Onkormanyzat és a BKK Kozt Zrl. 2011. okt6ber 1-jét81 2011,
december 31-ig terjedd idSszakra Eves Kézszolgaltatasi Szerz8dést kotostt a 28158/2011.(09.28.)
KozgydQlési hatarozat alapjan. :

A BKK Zrt. a 2095/2011 (VI. 22.) szdmu hatérozat alapjan lefolytatta az apportértékelés
elvégzésére vonatkozd kbnyvvizegaldi tendert, melynek gydztese a Deutsche Immo
Magyarorszdg Kft. s az RSM DTM Audit Kit. konzorciuma lett. A kdnyvvizsgdlat utdn a BKK
Koézat Zrt. részvényeinek apportilasa a BKK Zrt-be megtirtént a FSv. Kgy 4001/2011.
{Xll.14.) szAm( ddntése alapjin.

A BKK és a BKK Kozt Zrt. 2011. szeptember 30-an kllén megéllapoddst katott a Kbzt Zrt.
dolgozéival kapcsolatos bérszamfejtési feladatok BKK humanpolitikai szervezete altal - dijazés
ellenében - torténd elldtassra. Az ellenbrzés megaliapitdsa szerint a feladatot a meghatarozott
kritériumnak megfelelden, de a piaci 4r alatt végzi a BKK. Az alkalmazott munkaer8 bekerilési
értékén kivll az igénybe vett infrastruktira koitségei nem jelennek meg teljes kdren a
szdmldzott tételekben. Az ellentrzés ennek felllvizsgalatara célszerliségi javasiatot fogaimaz

43/7%



meg a Zr. vezelése részére, vagyis a szolgdltatasért felszamitott dijat legalabb Ggy kell
megallapitani, hogy az teljes kor(en fedezetet nyGjtson a felmerait kdltségekre.

4.2. Budapesti Kdzlekedési Zrt. (BKV)

A 20M11. augusztus 31-én eifogadott 224972011, (VII.31.) sz&dmU hatarozatban elvi dontés
szilletett arrdl, hogy kézlekedésszervezbként a feladatokat &8 BKK fogja elldtni. A déntés
idGpontjaban rhég azonban nem voltak megfelelfek a jogszabélyi feltételek ahhoz, hogy a
dontést végre lehetett volna hajtani, Igy a szaktarcak és a BKK egyeztetéshe kezdtek annak
érdekében, hogy az orszaggy(iés modositsa az agazati jogszabdlyokat a helyi kazdsségi
kézlekedés feladatainak kérdéskérében. A BKV Zrt. kdzszolgdltatési szerz6dése 2012. 4prilis 30-
4n lejér.

A BKK és Budapestl K&zlekedés) Zrt. kdzdtt 2011. november 10. napjin k5z8s ajénlatkérs]
{konzorciuml) egyiittmik&désl megéliapodés jott Iétre.

Az 1370/2007/EK rendeletben foglait kdzszolgéitatési rendszerre vonatkozé kdveteimény
birtosithatésdgdnak megteremtése érdekében a BKV Zrt. altal ny(ljtott szolghitathsokkal
kapcsolatos megrendelsi feladatokat 2012. méjus 1-jét kvetSen a BKK fogja ellétni.

4.3. Budapesti Kbzlekedés-Szervezd Kbzhasznu Nonprofit Kit. szerepének atvétele

A BKSZ Nonprofit Kft. tevékenységének célja volnt';f-'r hogy a kozuti és vasdti személyszéllitas
kdrében Budapesten és kdrnyékén az dllam és a teiépulési (févérosi) 8nkorményzat feladatdhoz
kapcsoléddan vegyen részt — a fenntarthaté fejlddést szem eltt tartva — a lehetd legmagasabb
szinvonald  kozforgaiml személyszillitAs biziosftdsa érdekében az utazds- és
kdzlekedésszervezési feladatok elldtdsaban. A személyszdllitas forgalmi adatainak gydijtésével,
elemzésével szolgaitasson adatokat a pénzigyi eiszdmoldsok jogszabalyban rigzitett feltételei
biztositdsdhoz, mlkddjén kdzre a vérosi és elvarosi kdzforgalmu autébusz- és kétdtipélyas
ktizlekedés integralt rendszerének kialakitasaban. A Tarsasag célja volt még fentieken til — a
koézforgalmu szemelyszaliltas biztositasa altal — a kdziekedésbdl szérmazé kdmyezetszennyezés
méraéklése, ezéltal a természeti és épitett kbrnyezet védeime, tovabbé a kémyezeti neveléssel a
ktzlekedb emberek tudat- és viselkedésformalasa, valamint ,a kdzforgalom szdméra megnyitott
ut, hid, alagit fejlesztéséhez, fenntartdasahoz és Ozemeltetéséhez kapcsolodd tevékenység”, és
egyéb feladatok ellatdsa.

A Fbdvarosi KbzgyGlés 2267/2010. (Xil.15.) szdmU hatérozata alapjén a BKSZ Nonprofit Kft.
jbvbjével kapcsolatosan egyeztetd targyalds tbriént a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.-vel
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valamint Pest Megye Onkormanyzatéval, mint tulajdonostarsakkal. Az egyezietés
eredményeképpen megéllapodés szlletett a BKSZ Nonprofit Kft. jogutéd nélkill
megszlintetésére. A BKSZ Nonprofit Kft-t6l a BKK 2011. év nyarén atvette a munkavéilaldkat.
Az &tvett iratanyagok a févarosl irattrban kerditek ethelyezesre.

2010. évre vonatkozdan a Térsasdg nem hasznélta fel a célhoz kotott tdmogatasként kutatas-
fejlesztésre kapott Ssszegeket, igy azt visszafizette a Févéarosi Onkormanyzat részére.

A Térsasag 2011. oktéber 25. naplan véltozasbejegyzési kéreimet terjesztett el a birésagon,
melyben a cég tériését kérte a végelszdmolds befejezésére tekintettel. A Fdvarosi Birbsag, mint
Cégblrésdg azonban addig nem tordlheti a ceget a nylivantartasbél, ameddig az allami
adohatésag értesitése meg nem érkezik hozzé. Jelenleg a cég a cégadatok nyllvintarthséban
ovégelszamolds alatt” 16vS cégként szerepsl.

44. Parking Kft.

A fovaros kizlekedés! intézményrendszerének atalakitésara vonatkozo déntésében a Fvaros
Kozgyllése dontott arrdl Is, hogy BKK vegye 4 a Parking Kft. telies feladatkdrét. A
dokumentumban leirtak alapjén a Parking KR. vegyes, stratégia-elbkészitesi, parkolas-szervezési
és —Qzemeltetési, projekt lebonyolitasi funkcidi szintén folyamatosan a BKK-ba olvadnak.

Ezen elvek mentén a Kézgy(iés 2011, dprilis 27-én dontést hozott arrél, hogy a Parking Kit.
beolvad a BKK-ba. A Parking Kft. 2010. december 31-i fordulénapra készitett éves beszdmoléjat
a Térsasag konywvizegéldja korlatozd zdradékkal latta el. A kdnywvizsgalé a koridtozd zaradék
indokldsdban szerepld okok miatt nem tartotta megalapozottnak a Parking Kit. kdnyveiben
szerepld eszkbzértéket. A korlatozé zaradék alapjén a beolvadés auditdlaséra kivalasztott
kdnyvvizsgdld ugyanezen korlatozéssal tudta volna az auditot elvégezni, ami a BKK részére
jelentBs kockézatot jelentene. A beolvadasi folyamatot a BKK a helyzet rendezddéséig ledllitotta.
A fentiektdl fuggetienal a BUBI projektet a BKK a F8varosl Kdzgyliés hatérozata alapjén a
Parking Kft-tdl atvette, Igy lehetdség nyit a projekitel tsszefOggé témogatési szerzddés
hatariddben torténd megkotésére. A vételdr kiegyenlitése még nem t&riént meg, de a feladatokat
a BKK étvette, a projekt megvalésitdsa folyamatban van.

45 Fbvéarosi Taxidllomasokat Uzemeltetd Szolgéltatd Kozhasznd Nonprofit Kft.

Budapest Févdros Onkorményzata 2010. oktober 27-én hozott 1823/2010.(X.27.) szamu
hatérozatéval elfogadta a févéros kbzlekedési intézményrendszerének &talakitdsdra vonatkozé
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koncepciét. A koncepcid szerint a taxidllomasokkal kapcsolatos feladatokat a BKK Zrt. veszi at. A
feladatatvétel kapcsén a kordbbi szabdlyozast is éttekintették és a 39/2011.(07.07.) szémd
hatrozattal megalkottdk Budapest fdvaros kozterliletein a taxidlloméasok I|étesitésérdl,
hasznélatdnak &s (izemeltetésének rendjérdl sz6ld nkommanyzati rendeletet. A rendelet hatélyba
lpdse 2012. Januar 1., ennek megfelelSen a BKK részérsl a vagyon- és feladatétvétel

IdSpontja Is ez a datum.

45. Budapest Szive Vérosfejleszio Nonprofit Kft. Ozletrész adas-vételi szerzodés

A Févérosi Kzgyiilés 2409/2011. (VII1.31.) sz. hatdrozatéval dodntdtt arrél, hogy Budapest Szive

Vérosfejleszté Nonprofit Kft. tulajdonosi jogait BKK-ra ruhézza &t. A hatérozat alapjan BKK 2011. - -

09. 26-6n aldirt adésvétell szerz6déssel megvasarolta a Fovarosi Onkorményzat Budapest
Szive Virosfe]lesztd Nonprofit Kft-ben 1év$ (izletrészét 11.300 E Ft értékben. Az lzletrész
elsd vételamésziete 3,300 E Ft voit, mely dsszeg 2011, 08. 30-4n atutaldsra keriilt, A vételarbél

fennmaradé 8.000 E Ft-ot 8 év alatt egyen|d részietekben kell megfizetni az aléirt zletrész

adfis-vételi szerz6dés alapjan.

4.7. BFFH Kdzlekedési Osztaly
A BKK és a Fépolgérmesterl Hivatal kézdtt vezetdi szintG egyeztetés tdrtént a Kozlekedési

Osztaly feladatainak BKK Zrt. részére torténb atadasa elOkészitésével dsszefliggh feladatokrél
2011. julius 21-6n. A megbeszélésen a kdzUtkezeléssel kapcsolatos feladatok atvételére a 2012,

janudr 1-jel hatérid® tizték ki. A kdzitkezelSi feladatok atvetelerd! 8z6l6 javaslatot a Fovarosi

Kozgyiilés 2011, augusztus 31-i Glésén targyalta és elfogadta. A hatérozat alapjén Munkacsoport
alakult a feladatétadds-dtvétel folyamatdnak kidolgozéséra, a feladatok részietes
meghatérozéséra és a szikséges kbzszolgaltatés! szerz6dés lervezetének elkészitéséra. A BKK |
Altal 2011. szeptember honap folyaman elbkészitett, a BKK &s a Hivatal kdzoti

feladatmegosztasra vonatkozo javasiatot a Févdrosi KozgyGlés 2011. oktéber 21-i Olése targyaita

és fogadta el. Az Glésen hozott hatarozatok végrehajtdsa érdekében megkezd8dstt a BKK Zrt. és
a Foévarosi Onkorményzat kozott létrejdtt kozszolgditatdsi szerzbdés mddositdsanak
el8készitése, a feladatok Atadds-dtvételével dsszefliggl fvarosi Snkomményzatl rendeletek és
sgyéb Intézkedések fellivizsgélata. A Fopolgdrmesteri Hivatal létsz4mabsl 26 f0 dtadés- 1
Stvételével, lletve a feladatétvétel lebonyolitéséval kapcsolatos jogi, munkalgyi, kbkségvetés-

tervezés! feladatok &s egyéb intézkedések végrehajtisa a 2012. 01. 01. nappal megtortént.
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5. A Tarsasag gazdalkodasa

A Zrt. gazdalkoddsanak vizsgélata soran a belsS ellendrzés az slébbi logikai sorrendet kdvetve
végezte feladatat:

. a szerzBdéskotés gyakorlatanak ellendrzése,

. be|ovs és kimend szémlak, bizonylatok analitikus &s foktnyvi konyvelésének vizsgalata,

. a banki folyészémldk kezelésének, készpénzmozgésok dokumentdlésénak eliendrzése,

. a bérfeladas kényvelésének egyeztetése,

. a targyl eszkdz6k analitikus és fokonyvi kbnyvelése,

. a havonta ismétisd6 tételek fokdnyvi feladasok szémbavétele,

. a fokonyvi adatok és az analitikai nyilvantartésok egyezdségének vizsgélata.

Az eldzdek mellett az Uzleti év lezarasahoz kapcsolédd szamvitell feladatok elvégzésének, a
beszamolok Osszesllitdsanak s kbzzétételének, az adézassal kapcsolatos teenddk ellatésanak
ellenbrzése tortént.

A BKK-ndl a Szt. altal elsirt szamviteli politikat dsszedllitottak (a szabaiyozéssal kapcsolatban a
jelentés 11, fejezet 2.2. pontja fogaimaz meg észrevételeket).

Meghatéroztak az értékelasi médszereket, az dnkoliségszamitas, valamint a leltdrozés! eljaras
rendjét. Szabdlyoztdk az ériékveszigések elszdmoldsanak, valamint az értékesokkends! lelrds
elszamoldsénak modjét,

A Szt. 1. &s 2. szamu mellékiete szerinti A véltozat alapjan aliitottdk dssze a vizsgalt idbazakra
vonatkozd mérieget és eredmény kimutatdst. A kéltségek elszamoldsa elsGdlegesen az 5-08
szémiaosztalyban torténik. A kialakitott kontrolling egység feladata a kditségek projektekre, illetve
kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében végzett feladatokra torténd felosztdsa.

A Zrt. beszamol6in aldirdséra jogosultként a Témﬁéég vezérigazgatdjanak, a kdnyvvezetésort
feleiés mérlegképes kdnyveltként a 2010. évben a gazdasdgi igazgaté, 2011. évben a szamviteli
f8osztslyvezett aldirdsa talalhats. A konyvvizsgalatot a BDO Magyarorszag Konywvizsgaid Kft.
bejegyzett kdnyvvizsgaldja végezte.

A Tarsasdg 2010. november 2-dn kezdte meg mikddését, ezdital a merleg és eradmény
kimutatds 2010. és 2011, év pénzlgyi adatai nem ssszehasonlithatok. A feladatok eliétdsahoz
szikséges eszkozok beszerzése és a munkavalialék dontd tobbségének felvétele is a 2011.
évben tortént.

Kifogéasolja a belsd ellondrzés, hogy az alakulas évében, liletve 2011. elss 8t hénapjaban a
kdnyvelésl feladatok elistisahoz a nyllvantarthsok vezetésnek tachnikali és személyl
feltételei 2014 méarciusétol voitak biztositottak. A kitelez6 szabélyzatokat a szémvitell
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- Az ellenbrzés részére bemutatott dokumentumokbdl az allapithaté meg, hogy a nyllvéntartéaokat

politika és a pénzkezelési szabilyzat kivételével a rendelkezésre &ll6 tirvényi hataridSn 1‘
belil nem készitették el. 3

egy magédnszemély nevére bejegyzett (RLB 60 Bt &ltal fejlesztett) programmal, tbb t8rvényi:
eldirast (Szt., Szjt) figyelmen kivll hagyva vezeiték. 1

A gazdaségl igazgaté 2011. mércius havi munkiba &llasat kévetSen Jelentds elSrelépés- J
trtént a BKK gazdélkodds! tevékenységében, mind a szabélyozottség, mind az operativ 1
munkavégzés terlietén. Tevékenységének kbszbnhetd t8bbek kizstt a 2010. &vi, illetve a
2011. elsd két honapja adatainak Tarsasag knyveibe torténd pétidlagos felvezetése, a KULGSE?E
Soft szamviteli program beszerzése, fokonyvi nyilvantartés kialakitasa, a bank és pénztar
egyeztetése, rendezése, gazdasagi események nyiivantartasokba t&rténd felvezetése,.}é
bevallasok, beszémoldk deszedliitisa és feltlése.

5.1. A Térsaség vagyonl helyzete

A Térsasag 2011. évi vagyondra vonatkozé adatok - végleges 2011. évi Eves beszdmold’ ‘
hidnyaban - a helyazinl vizsgdlat idészakdban fennélid helyzetet tOkrozik. 1

A Thrsasig sajét tkéje elemeiben toriént valtozasokat szemlélteti az alabbi tablazat:

adatok: ezer forintban

Mérle
wegnevezts | g The | Epimay| wmeimt | suske |
Nyitollomény 50000 | < 0 I 9994 |)
2011. &l eredmany 0 0 6 8 0

2011, évi tbkeemelés | 250 000. 250 000
2011. évi eredmény 0 0 0 12285 12285
Zért allomény 300 000 0 6 12285 | 312279

A tablazat adatai azt mutatjdk, hogy a Tarsaség sajit tSkéjének allomany a beszémoléai
" id8szakban 262.285 E Ft-tal ndvekedett. .




A Zrt. eszkdzei bsszetételét az ai4bbi tablazat szemlélteti:
adatok: ezer forintban

- Megnevezés 2010 2011
Befektetett eszktzdk 0 233.129
Forg6eszkdzok 34.715 1.037.101
AKtlv idBbeli elhatérotds 31.985 126.174
Eszkdz6k Gsszesen 66.700 1.398.404

A BKK Zrt. forrésainak alakuldséat szemiélteti a kdvetkezd tabiazat:
adatok: ezer forintban

Megnevezés 2010 2011
Sajat tske 49.994 312.279
Céltartalék 0 0
Kételezettségek 13.308 300.797
Passzlv id6beli elhatérolas 3.308 783.328
Forrasok dsszesen ee.:zoo 1.396.404

A hossz( lejératu kbtelezettségének 2011. évi zérd dlioménya 7.000 E Ft voit, amely (zletrész-
vasarlasbol szarmazé éven t(li kitelezettséget takar (Budapest Szive Vérosfejlesztb nKft.).

A Zrt-nél a hosszu lejdrat( kitelezettségébdl a beszamold idGszak végén a 2012, évi tbries2ts
részletet (1.000 E Ft-of) a Szt. elfirdsainak megfeleliden atsoroltdk a révid lejarati
kotelezettségek kézé.

A Tarsasag rovid lejérati kdtelezettségének 2011. évi zérd &llomanya 293.797 E Ft volt,
melybdl a szallitéi kdtelezettség 153.573 E Ft, a kapcsolt véllalkozdssal szembeni rdvid
lejérati kdtelezettség 82.253 E Ft, az egyéb kitelezettség 77.941 E Ft volt,

A 2011. évre 115.229 E Ft koltséget és raforditast hatérolt el, a halasztott bevételeinek zaré
alloménya 668.099 E Ft volt.
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A BKK Qzletrészéhez tartozik a Budapest Szive Virosfejlesztd Nonprofit Kft. A jegyzett tSkéje
10.000 E Ft, a sajat tbkéje 11.278 E Ft, mérleg szerinti eredménye 2011. évben 1 E Ft volt. A
BKK Zrt. altal birtokolt részesedés aranya: 100%.

A Zrt. a tevékenységével kapcsolatban bankgaranciét nem adott és nem kapott.
A BKK Zrt-nek peres (igye nem volt a vizegalt idSszakban.

A Térsasdgnak mériegen kiviili tételei nem voltak, kdrnyezet védelemmel kapcsolatos
kotteégei, raforditasal nem meriitek fel.

ATa lakulasa

A BKK Zrt. 2010. évben 31.892 E Ft., 2011. évben 991.001 E Ft bevételt realizdlt, amelybdl
976.339 E Ft a tulajdonostd] szarmazott.

A Zrt. raforditdsai 2010. évben 31.992 E Ft, 2011. évben 976.500 E Ft-ot tettek Kki.
KiemelkedSek a személyi jellegl raforditdsok, melyek 2010. évben 27.698 E Ft, 2011, évben
866.391 E Ft-of jelentettek. A 2011, évben a személyi jelleg(i kditségek jelentds emelkedése a
“létazém ndvekedésébdl ered.

A Tarsasdg a 2010. évi tevékenységét -6 E Ft, a 2011. évet 12.285 E Ft mérleg szerinti
eredménnyel zarta. Az addzott eredményt a Téarsasdg dOntésének megfelelben az
eredménytartalékba helyezték az évek soran.

A likviditas és flzetOképesség nem minden honapban volt biztositott 2011 mésodik
félévében, mert 2011. oktdber és november hdnapban jelentds kéeéssel kapta meg a havi
kézszolgaltatdsi dtaldnydijat a BKK.

5.2. A Tarsas#g (zleti terve

A BKK 2011. évi 0zleti tervének Osszedllitdsa a beist elbirdsok figyelembe vételével oly mbdon
tortént, hogy az megfeleljen a varhaté feladatoknak. A terv két f& iranyt jeltit a menedzsment
széméra:

s kozlekedésfejlesztési tevékenység,
¢ intézményi rendszer atalakitdsa.

Utdbbinal tdbb lépcebs megvaldsitist terveztek, egyrészt a vérhaté kdz6sségi kozlekedés
megrendeldi szerepkorbbl eredd, illetve a kdzitkezelés felligyeletét jelentd tdbblet feladatokbo)
eredfen a kdvetkez8k szerint:

» szervezeti és jogi keretek kiaiakitasa,

¢ ajelenlegi és jdvibeni mik&dés személyi és targyi feltételeinek biztositisa,
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» az atalakitashoz szikséges szakmai dbntések, illelve megvaldsitasuk szakmai
el8kénzitése,

+ ktzrem(kodés szamos kbzlekedésszakmai feladat ellatdsaban.

A BKK az intézményfejlesztés meilett az Dzleti tervében deklaraita, hogy alapvetd feladatdnak
tekinti a Budapest kozlekedési rendszerének integrélt fejlesztését, annak érdekében, hogy a
rendszer fenntarthaté legyen. A budapestiek kevesebb atszéllassal, rdvidebb idd alatt érjék el
uticélt, a torlédasok mérsékibdjenek, és dsszességében cstkkenjenek a kdzlekedés altal ckozott
kellemetlenségek, kbrmyezeti kdrok, iddvesiteségek a Fovarosban.

A BKK Uzleti terve, jovbképe az agazat mikddésének, finanszirozdeanak, fejlesztésének Uj
dimenzi6jat célozza, a kbzlekedési szolgdltatds magas szinten tOrténd birtositdsa érdekében.
Bevételeit a FSvarosi Onkorményzat megrendeléseire, a mikodési és fejlesztési céll pénzeszkoz
atadasokra, az egyes projektekhez kapcsolodd dnrészekre, az afa finanszirozésokra és a kapott
témogatasokra alapozza. ‘

A koncepcié a vdroslakdk és utazékdzdnség szolgdlata érdekében tovébbi jelentds
pénzeszkbzokhdz juttatja a Tarsasagot. A forrdsok raciondlis felhaszndlésa, a beruhazdsok
lzemeitetdk, felhasznélok részére megfeleld mindségben, hataridbre torténd dtadasa a Tarsasdg
és a Tulajdonos felelbssége.

A BKK 2011. elsd félévében az Alapltd dltal biztositott 100 M Ft mdk&dési célu forrasbél, valamint
a Kbzgyllés 2011. marcius 23-1 dontését kovetd 250 M Ft tbkeemelésbdl finanszirozta
mikddését. A térzstbke emelés pénzlgyi teljesitése 2011, aprilis 8-an tértént meg.

A Térsasdg kézszolgélatasi szerzSdését 2011. Jinius 221 Olésén elfogadia a kézgyQlés. A
megéllapodés a 2011. év soran minddsszesen 690,5 M Ft havi egyenletes részletekben tdrténd
kifizetését iranyozta elf.

A Térsaséig a vizsgait iddszakban 1.841 E Ft egyéb bevéteire is szert fett a BKK Kézut Zrt.
bérszamfejtési feladatainak szolgaltatési szerzbdés keretében torténd ellatasaért.

5.3. Ad6zés, befizetési kitelezetiség tellesitése

A szémviteli folyamatok és konyvvezetés ellendrzése sordan megallapitést nyert, hogy a Zrt.
hatdlyos szamviteli elbirésai szerintl a kiemelt feladatokat és azok ellenirzéséért felelds
személyeket meghatéarozték.

Az addbevalldsok elkészitése &s ellenbrzése a dokumentum szerint a szamviteli, valamint a
huménpolitikai fosztély vezetdjének a feleldsségi kbrébe tartozik. Az esetleges dnellendrzések
indokoitsdgdnak megallapitasa és elvégzése is feladatuk.

A bevallésok elkészitésének és tovabbltasdnak ellendrzése soran az analitikdk és nyomtatvanyok
szakszer( Osszedllitdsat tapasztalta az ellenbrzés. Kifogasolta viszont, hogy a dokumentumok
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_nem tartaimaznak hiteles(ts alalrasokat, esetenként:-elmaradnak: az. eldadék, illetve-a vezetdk
részérbl, pl. a havi jaruiékbevalldsok és a 2011 ‘@i rehabilitéciés hozzdjdruidsok analltikéin.
Eszrevételt képez tovabbé, hogy az analitikus nyilvantartdsok, a f6k8nyvi nylivantartis és az
adbfolyészdmia adatal eltéréseket tartalmaznak. Folyamatos egyeztetésekkel, aktualizdlassal,
helyesbitéssel, rendezésekkel el kell émi a nyilvantartasok egyez&ségét.

5.4. A szerzOdéskdtés gyakoriata, szabélyazer(isége

Az al4irdsi szabdlyzat részletesen szabdlyozza a kitelezettségvallaldst. Az alairasi jog
gyakorldsa tekintetében a belsd ellendrzés ettdl eltérs gyakorlatot nem tapaszialt a kivélasztott és
az 5.5. pontban részietesen bemutatott szerzbdések asetében. Amennyiben a konkrét 0gy
tekintetében nem rendelkeznek aldirdsi jogosuitsaggal, a szerz&déseken a jogi 6s a gazdaségi
terOletek vezetSinek azigndja is megtald/hatd.

A Tarsasadg a feladatelidtashoz szUkséges humanertforras -gazdalkodasra  vonatkozd- beiss
szabélyozassal rendelkezik. A munkaszerzdéseket annak megfeleiden, illstve az Mt. elbirdsai
szerint alakitottak ki. A megéllapodéasok tartalmazzdk a Munkaltatd tajékoztatasi kotelezettségét,
az Mt. 76. §-ban elbirt feladatokat. Az ellen&rzés a terileten egy esetben olyan hidnyocssagot
taldlt, ahol a munkéitaté részére biztositott térvényi lehetdségeket figyelmen kivOl hagyva, a
Tarsasag szdmara eibnytelen megallapodassal szlintették meg a munkavéllalé jogviszonyat. A
prébaidd utolsé napjan — kzds megegyezéssel - tovabbi egy hénappal meghosszabbltotték a
jogviszonyat, mikdzben a munkavégzési katelezettségtd| mentesitették. Ezzel a médszerrel 18bb,
mint 630 E Ft indokolatian kifizetés eszkdzoltek.

A Zrt. belsd eldirasai szabélyozzak a beszerzések, szolgéltatés vésariésok rendjét, A helyszini
vizsgélat ennek gyakorati érvényesitéséhez és a kapesolodd kifizetésekhez tartozéan az alabbi
észrevételeket teszi:

« A Beszerzési szabdlyzat 7. fejezete (A szerzbdések teljesitésének figyelemmel kisérése,

igazoldsa és kifizetése) a teljesitésigazolé személyére vonatkozéan a Jkezdeményezd
szakterlilet teljesitésigazolasra jogosult munkatérsa® ditaldnos megjeltiést alkalmazza.
Az Ogyvédi irodékkal kotott szerzbdéseknél jelleimzba jogi igazgaté egy személyben vald
teljesitésigazolasa, a szertedgazd szakmai feladatok esetében a részteljes[téseket a tertileti
vezetSk vagy szakmai feleldsSk nem |gaznlték Ha a szerzédés kalén nem rendelkezik a
teljesitésigazold, illetbleg a részieljesitéseket igazolok személyérdl a beisd ellenbrzés
szilkségesnek tartia - jellemzéen a tobb szakter(letet érintd jogi szolgaltatasok tekintetében -
a szakterlet vezetdje, vagy Kkijeldlt munkatarsa részérd torténd teljesitésigazolas
megadasét, iletbleg ennek szabélyozasat. (Kovetendd példaként az 5.5.1.1. a) pontban
bemutatott kifizetésnél alkalmazott Térsaségi gyakoriat javasoit.)
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" szennt ezt a gyakorlat a Térsasdg és a Tulajdonos szempontjabol is Gk h
szédmlazott tételeket és az alkalmankénti 1-2 érés teljesitések hatékonysagat a kifizetett
$sszegek nagysagrendje miatt is céiszer( felllvizsgalni.

» Elfordult, hogy az drintett szervezetl egységek tudta nélkQl ltnak el Ggyvédi irodék
feladatokat (beis® ellendrzési szabdlyzat és juttatisi szabdlyzat véleményezése). Ezéltal
nem hasznosul a megadott vélemény és a kifizetés indokolatlanna valik.

« A teljesitésigazolasok egy része folyamatos szolgaltatasi szerzGdéssel torténd parhuzamos
foglalkoztatdast mutat.

azok kiegyeniltése metve akbnyvekben vald rbgzitése az eredetlvel egegyezo hiteles
mésolati példényok alapjén késve tortént. (Réti, Antall és Tarsal Ugyvédi troda 31501229, sz.
szamt&ja, BDO Forte HR Kft. cégcsoport munkaerd kdzvetités, Hernadi és Kovécs Ogyvédi
Iroda 00000022/2011. szadmU szamldja).

Az ellendrzdtt szerzdések és kifizetések részletes bemutatdsa a kdvetkezb 5.5. pont alatt
torténik.

5.5. A szerzSdésekben foglaitak pénz(lgyl elszimolésa

IR, [ogi, kozjegyzSi
elszérnoiésa tﬁrténL o

55.1.1. S NN Y EBKK Zrt. vezérigazgatéja 2010. november 19.
napjén [rtak alé hatarozatian idére szélé megéllapodést polgéri, gazdaséagi, Tarsasagi jogi Ogyre,
feladatra vonatkozdan. A feladat jogi tandcsadasra, képviselet polgér jogi, gazdasdgi jogi,
munkajog} eljarasban, valamint egyéb jogl szolgéltatés jogcimen Jogi tanécsadas éa Ogyvédi
képviseleti tevékenység folytataséra szolt.

A felek a meghizas ellstasara 20 E Ft+afa/éra dijazdsban éllapodtak meg, amely k0l6n mddositas
nélkiil korrekciéra kerll a megeléz8 naptér évre vonatkozd, a KSH éltal kdzzétett éves fogyasztoi
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inflaciés mutatéval. A Megbizott a megbizési dijat havonta utblag a targyhét kévetd naptéri hénap
1. napj4tél jJogosult a Megblzé részére kiszdmlazni. Eszrevélelezi a belsd ellendrzés, hogy a
teljesitésigazoldsok tekintetében a szerzbdés csak annak moédjarét és alapdokumentumaird!
rendelkezik, a teljesitést igazoiok szemeélyérdl nem.

a. Az Ogyvédi iroda dital a BKK Zrt-nek benydjtott 00000026/2011. szdm0 szamiajat 2011,
05. 17-6n allitottak ki. A teljesités és a fizelés| hataridd egyarant 2011. 05. 31. nap. A szamla
mellé csatolt teljesitésigazolds 2011. 04. 01.-04. 30-i idbszakra vonatkozéan rogzit adatokat [P!.:
Parking Kft. beolvaddséval kapcsolatos Otemterv elbkészitése, taxidllomasokat Ozemeltett Nkft.
térgyi eszkdzeive! kapcsolatos koncepci6 jogi hétterének kidolgozésa, egyeztetése, az FKF Zrt.
szétvalasaval kapcsolatos vagyoni kérdések rendezésében vald kdzremikddés, BKSZ nKft. K+F
tdmogatésénak visszavondsdra vonatkozé kozgydiési elSterjesztés elbkészltése, egyeztetése,
BKV Zrt. részvényeinek tervezett apportjaval kapcsolatos koncepcié és Otemterv aktualizdlasa,
egyezietése, BKK alapitd okiratdénak médositésaban - kSzremikddés, vagyonnyilatkozat tétell |
szabdlyzat elkészitésében valé kézremikddés, NAV hatarozat elleni fellebbezés elkészitése, a -
fovérosi tulajdoni Térsasagokra érvényes javadaimazAsi sezabélyzat véleményezése, i
személyszallitdsi tv. atdolgozott tervezetével kapcsoiatos  4lldspont  kialakitdsdban
kézremikodés]. A teljesitésigazolason jévahagydként a vezérigazgatét nevesitették, helyette a
vezérigazgaté helyettes igazolta a teljesitést. A részteljesitéseket a terliletl vezetSk igazoltik.
A szdmla beérkeztetése 2011. augusztus 3-an tortént a BKK-hoz, a pénzigyl teljesités 2011.
augusztus 31-én tortént meg brutt{EIEINENAPsszesen 47 ora x 20 E Ft+éfa/bra) 0sszegben.

b. Az Ogyvédi iroda 00000042/2011. szémd, brutté WNIRNSEIWssszeql, 2011. 09, 23-4n
kidllitott szdmléjanak teljesités igazolasan &t tevékenység [BFFH kdzlekedési feladatainak
atvételéve! kapcsolatos egyeztetés, kbzuolﬁéltatésok koncepcidjanak kidolgozasaban valé
részvétel, Parking kit. beolvadaséval kapcsolatos elbterjesztés elSkészliése, Budapest Szive
Nkft. megvésériasinak eldkészitéssben részvétel, BKV Zrt. részvény apportjdhoz kapcsoléds |
kdnywvizsgélti szerz6dés tervezetének véleményezése] azerapelt. 4

A feladatok szerteigazéak, tbbb terilletet érintettek, az Ssszesen 22 6ra toljesitését
egy személy, a jogi igazgaté igazolta. :

c. Az Ggyvédi iroda DOOD0050/2011. szémy, brutts DBTW osazegli szdmidjét ]
2011.10.27-én Allitottdk ki. A teljesités idbponja és a fizetési hatérideje 2011.10.31. A szamia
mellé csatolt teljesitésigazolas 11 feladat elvégzését irja le [FKF 2rt. szétvélasaval kapcsolatos 3
eldterjesztés elbkészitése, BKK Zrt. kozszolgaltatasi koncepcidjénak kidolgozésdban vald
részvétel, Parking Kft-vel kapcsolatos dontések eldkészitésében valé kdzrem(kddés, Budapest
Szive nKft. megvasdarlasabol eredd feladatok, BKV Zrt. részvényeinek értékelésére kilrandd
kézbeszerzési eljaras tervezetének véleményezése, FPE Kft. létrejitével kapcsolatos egyes .
feladatok slldt4saban valé kdzremikddés, BFFH Kdziekedési Osztdlya 4ltal ellatott BKK Zrt. altali
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atvételének egyeztetése, D5 vagyonprojekt elbrehaladasard| beszamold elbkészitése, jogszabdly
modositasra javaslat tétel, M4 metrd finanszirozdsaban érintett szerz8dések médositésdban
kozremtikodés, BKK Zrt. alaptdke emelés miatti részvényrabocsatasban kézrem(kodes].

A munka elvégzését a jogl igazgaté egy személyben Igazolta, a szakter(lletekért
felelSsdk nélkill.

d. Az Ogyvédi iroda 00000054/2011. szama, bruttd CIEERO P bsszegl szamidjat
2011.11.24-én éliitottak ki. A teljesités iddpontja és a fizetési hatarideje 2011. 11. 30. A
teljesitésigazoldson kilenc feladat leirdsa szerepel (Pl.: K&zszolgaltatasi szerz&déstervezet
véleményezése, Parking Kft. tevékenysdgével kapcsolatos ddntések kialakitdsdban vald
részvétel, Budapest Szive nkft megvasaridsaval kapcsolatos Ogyek, BKK Zr. igazgatésaga
részére személyl dontésekre elbterjesztés, BFFH feladatok BKK Zrt. altali atvételének
egyeztetése, Tv. javaslatok modositasara elbterjesztés kidolgozésa, M4 metréd finanszirozési
ezerzbdésével kapcsolatos feladatok, BKK Zrt. feladatait érintd rendelet tervezetek el0készitése,
BKV Zrt. levéire valaszlevél tervezet készitésben kdzrem(kddés].

A felsorolt részteljesitéseket az érintett szakterilietek kdzremik&d6i helyett
teljesitésigazoloként a jogl igazgaté aldirisa szerepel.

e Az Ogyvédi iroda 00000022/2011. szdmd, brutté TRV OUT Y dsszeg(l szAmlajat
2011.04.26-4n Allitottdk ki. A bizonylat az eredeti szémiaval megegyez8 2011. 10. 28-an alalrt
hiteles mésolat, meiyet a 2011. november 10-i pénzligyi teljesitést ktvetSen, november 16-én
kdnyveltek le a szémvitel nyil\iéntattésokba. A szamla mellé csatolt teljes(tésigazoldson 2011.
marcius 1-31. kozott végzett feladatok részletezése taldihaté [BKK Zrt. részére atadandéd
feladatok, cégek vagyondval kapcsolatos koncepcié tervezet Kidolgozdsa, Parking K.
Uzletrészével kapcsolatos koncepcitk jogl hatterének kidolgozésa, Taxi Nkit. targyl eszkbzeivel
kapcsolatos koncepciok jogi hatterének kidolgozésa, BKK Projektirényité Bizottsaganak (lésen
vald részvétel, palyazok meghaligatdsan valb részvétel, BKK kozszolgaltatasi szerzbdésének
oldkészitésében vald részvétel, BFFH Kdzlekedési Oszidlya tevékenységenek dttekintése, az
stvehetd feladatok meghatérozdsaban valb részvétel a BKK alaptokejenek megemelésére
vonatkozé kdzgyllési elbterjesziés egyeztetése, BKK részvényeinek keletkeztetésében vald
részvétel, a Fdvaros terlletén egységesiteni kivant parkolasi rendszer jogszabalyi hétterének
kidolgozdsdban vald részvétel, jogszabdlytervezetek olokészitése, egyeztetése, a Sziget
Fesztivallal kapcsolatos kézgyQiési elBterjesztés eibkészitésében vald kdzrem(kddés]. A felsorolt
tevékenységeket az (gyvédi iroda Osszesen 54 éraban végezete a leirtak szerint. A 2011,
mércius honapi teljesitésigazoldson jovdhagyokéent a BKK vezérigazgatéjat Irjak, a
dokumentumon ezzel szemben a jogi igazgaté alalrasa talélhaté.
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A t8bb mint hét hénappal kordbbli teljesitéseket megjegyzéssel ellidtva 2011. 11. 07.-
én a jogi igazgaté igazolta, aki a megbizieok teljesitésének idészakiban — 2011. 03.
01. és 03. 31. kzdtt — nem volt a Térsasig alkalmazaséaban. Kifogésolhaté, hogy az
érintett egységek vezetSinek, vagy mas kbzrem(kiéds elfadoéjanak igazoldsit utdlag
sem kérték annak ellenére, hogy az szertedgazé szakteriileti feladatleirdsokat
tartalmaz.

bl At o g il trouie 2911 julius 26-an keltazett efektronikus Gzenet
forméjéban kuldte meg a BKK Zrt jogu |gazgat61a részére a jogi szolgaltatdsokkal kapcsolatos
ajdnlatat (iki.sz.. BKK/2922/1/2011.). Az 1.1 pontban a megblzés targya Budapest Févéros
Onkorményzata és a BKK, valamint a BKK és BKK éltal kwélasztasra kerulo szolgéltatdk kozotti
kbzszolpaltatssi szerzbdésekre vonatkozo részletes koncepcié kidolgozésénak segﬂése
tervezetek elkészltésa kbzremﬁkbdés kﬁzszolgﬁltatém szerzbdések tervezetének
elkészitésében. A megblzott részérdl a feladatok ell&tassval kapesolatban szelzédés szarint a
partnerel, irodai tagjai, tarsult aivallalkozdi, Ogyvédel, Ugyvédjelbitjei és egyéb munkatérsal jérmak
el. A megblzasi dij 25 E Ft+a&fa/éra, amely nem tartalmazza a megbizas ellatédsa sorén felmerGit
indokolt kdltségeket. A szerzbdés 4.4 ponfja szerint a teljesitésigazolashoz a tevékenységi
kimutatdst az Ogyvédi iroda 4llitia ki, amelyet megklid a BKK részére jovahagydsra, majd az
alapjan havonta szdmlét nyujt be, Kifogasolja a belsS eliendrzés, hogy a megallapodasban nem
rendeikeziek a BKK részérll a tehesités |gazoléséra Jogosultakrél.

szémlét 2011 10. 13-4n élltottak ki. A teljesltés és a fizetési hatérldﬁ datuma 2011, 10. 28. A
bizonylat mellé csatolt részietes taljesltési Igazolﬁs szarteégazé informéciokat, teljuitett 6ra

“témakorékben - esstenként 0,5-2,6 oréban - egylitimakods Ggyvéd és Ogyvédjlott bevonasdval
#sszesen 46,6 ordban 25 E Ft+éfa/éra dljazdssal. A szémian szerepld Osszeget mind a 31
eseményre vonatkozva egy személy igazolta. Az iroda altal kiszamlézott okt6beri feladatok brutté
1.476.875 Ft dsszegd szamljanak fizetési hatérideje 2011.10. 28. nap. Az Ssszeg atutaldsa a 30
napos fizetési hatariddn bel(l megtortént (2011. 11. 21.).

Kifogésolhatd, hogy a jogi -szolgéltatasra vonatkozé Orakimutatas mellett a szerzbdés 4.2.
pontjaban a megbizas ellstidsa soran felmerlld egyéb koltségekrbl (szamldzva 16.500 Ft + &fa
Ssszegben telefon, fax, stb. dltaldnos k&itség) nem kértek részletes kimutatast.

b. Az Ogyvédi Iroda 31501228, sz. szamléjse® NFeEREget tartalmaz. A szdmla
kelte 2011.11.14., a teljesftés datuma és fizetési hatarideje 2011.11.29. idSpontokat rogzit.

A dokumentum vaidjdban egy eredetivel megegyezb hiteles mésolat, amelyet 2012. 02. 08-&n
dllitottak ki. A zaradékban feltintetett informacioka e -




L‘JM_J__J J_J j‘g_k.l J j ‘: J,MJ .’ ; l J , j J i ] ; ] i l i‘l,i ’ ; [ j‘ ‘I i ] J Il

potiasara allitottak ki a bizonylatot, amelyet a BKK k&nyvelése 52907 - 4821 szadmldkon atmend
passzivaként régzftettek a nyilvantartasokba 2012, februér 29. napon.

A 2350 E Ft jogi tandcsaddst és 24 E Ft kéltségtéritést tartaimazéd szémian teljesitési
idoszakként 2011. oktéber szerepel. Az ellendrzés a szamla mellett, illetve a 2011. évi
nyilvantartasok kdzitt az elvegzett tevékenységet, ilietve a kiszamlazott koltséget aldtdmaszid
relevans dokumentumokat nem talalt.

Az Ugyvédi iroda dital szamlizott tételeket tibb. hénap: késéssel - a szdmla hiteles
mésolata alapjan - rigzitették a Zrt. nyllvantartiséba.

W m 2.531 E Ft w m f« belsé ellenérzés |d6rendben az utolsé a 2011
augusztus 30-an kléllltott SIR-000030/11. szamu szamlat ellendrizte é&s az aldbbi
megallapltdsokat teszi:

Az Ugyvédi Iroda augusztus 1-i teljesités datumi szamiéjan bruité 684.375 Ft sszegl BKK
részére teljesitett jogi szolgaltatds szerepel. A szamla mellé csatolt dokumentumon a BKK Zrt.
kdzszolgaltatasi szerzbdésen KkivOll feladatainak finanszirozéséval kapcsolatos jogi tandcsadas,
valamint a kizszolgéltatasi szerzbdés Ujbdli Fovarosi Kozgydlés eld {erjesztendd véitozatdnak
el6készitése, véleményezése, tovabba a. Fovérosi Onkorményzat és a BKK 2Zrt. kozotti
pénzeszkdz ataddsi megéaliapoddsok ellkészitése és véleményezése stb. szerepelt dsszesen
36,5 munkaéraban. A dokumentumot 2011. augusztus 1-i dadtummal irta ald a megbizott Ogyvéd
‘é8 a megbiz6 jogl igazgatd. A szamlat szeptember 13-an utaltdk 4t a megbizott Ugyvédi irodanak.

55.1.4. 4 N
napon irtak ala megallapodast ’ ; X e e i
vonatkozé Kézgyllési elbterjesztési javaslat Osszeadllitasara. A megvaléslthatéség: tanulmény
elkészitése érdekében a Megbizd a sajét szervezetén bellll elklidnitett projekt munkacsoportot
hozott Iétre. A Megbizott feladata az, hogy részt vegyen a munkacsoport munkéjaban, a
munkacsoport jogl szakértelemmel rendelkezd tagjaként, igy a megvalésithatésdgi tanuimény
elkészitéséhez szllkséges, jogi szakértelmet igényld valamennyi kérdésben szakértdként éilion a
Megbizé rendelkezésére.

Az Ogyvédi iroda 2011. december.22-én-kidllitott és azonos teljesitési datummal ellétott AN7L-B
184628. szdmu kézzel kidllltott szémidja brutto AIBNSRTFEnanps- : it
tartalmaz.
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A szémlahoz mellékelt dokumentumon .e-Ticket” projekttel kapcsolatos teljesitéseket
(megvalésithatésdgl tanuimény jogi kérdéseinek megbeszélése, projekt lebonyolitdsénak
(temezésérSl egyeztetés, szakvélemény készitése a BKK-BKV kézdtt a jegyrendszer projekt

kapesan. . létrehozandd, - jogviszonyokrdl, - jogi:. munkatery . készitése.. 2012-es. - projekiévre,
. tsszefoglalé és BKK — BKV. jogviszonyok felllvizegélata .elfogadott jogszabalyok . alapjan] 44

munkaéraban. A BKK éltal lefolytatott kdzbeszerzési és tervpdlyazati. efjardsokhoz kapcsoibédé
teljesitések [Stletpalyazatokkal kapcsolatos kérdések Osszefoglaldsa, SzK tér és Budai Fondd
Villamos térvezés, megbeszélés - a Budapesti Epitész kamara elndkével a SzK tér
rekonstrukciéjaval kapcsolatos pélydzati eljarés Ggyében, SzK. tervezési szerzddéstervezet
verzid, Uj verzié készitése, valloztatési tervezetek megheszeélése stb ] 50 munkaéréban tovabba
kapcsolattartds a BKK jogi Igazgatdsagéval 6 munkaéréban

A szamlan szerepld dsszeget 2012. januér 10-én étutalték az ﬂgyvédi iroda rés.zére. kdnyvelve
2012, janudr 5-én.

5.5.1.5. A Dr. Kovacs Kond (Igyvédi Iroda és a BKK Zrt. képviseli 2011. november 9-én [rtak
ald hatdrozatian idére sz6lé6 megéllapoddst a BKK/4462/1/2011. Iktatoszdmi megbizdsi
szerzbdés szerint adbjogl szaktandcsadésra, ezerzbdések addjogi véleményezésére, pénzigyi
szakjogl tanécsaddsra, szerzGdéstervezetek, jogszabély tervezetek, elbterjesztések ad6- és
pénzigyi szakjogi felllvizsgélatara. A felek 25 E Ft+éafa/éra dljazésban allapodtak meg, azzal,
hogy a kézigazgetdsi hatéron kivili munkavégzés esetén ez 3 E Fi+éfa/dra Osszeggel
megemelkedik. Az eldzbekben emlitetteken il a megbizott a feladat elidtasaval kapcsolatos
koltségeit (lletékek, eljardsi dijakat, (izemanyag feihasznilas) szamla aiapjan megtéritteti a
Megblzéval.

AP ICREEIDES. december 01-én F335/2011. szémon bruﬂmsszegﬂ
szamiat éllitott ki azonos datumo teljesitéssel - a BKK részére. A szamla meliéklete 2011.
november 07-30. idGszakban végzett szolgdltatdsokat sorol fel [személyes egyezietések BKK és
BKV kbzdtt, iratok tanulményozdsa BKSZ-Taxidllomés, iratok és jogaiabélyok tanulményozésa,
tajékoztatds részvény AFA vonzatérél, BKK alapitke emeléssel kapcsolatos iratok
véleményezése stb.] 7 alkalommal, dsszesen 330 percben, azaz 5,5 draban. A dokumentumon a
kozrem(k&ds Ugyvéd nyomtatott nevén kivil a BKK jogi igazgatéjdnak és a gazdaségi
igazgatéjanak névbélyegzs lenyomata és aldirésa taldlhaté. A szémla december 08-an
kiegyeniitésre kerQlt.
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percben, illetve 18,75 6rdban elvégzett feladatként rogzitve. A dokumentumon a kdzremGkado

Ugyvéd nyomtatott nevén kivll a BKK jogi igazgatdjanak és a gazdasagi [gazgatéjanak
névbélyegz0 lenyomata és aldirasa taldlhaté.

: b NG Klfog&solja a bels& ellendrzés, hogy a kiadott
feladatrél Illetve annak eredményérdl a terilletért feloldstk nem kaptak informaciét, a
teljesitésigazolasha sem vontik be Sket.

SR T R e

552 W HKit-vel kdtott megdllapodasok alapjan 2011. évben

a. A kdnyvvizsgdléd feladatokat éves szinten 2.600.000 Ft + 4fa 6sszeg eflendben valialta a
— BDO K., amely szdmldzésa négy egyenld részletben (850 E Ft +afa/negyedév) tdrtént. A
i‘ml kbnyvvizsgalaton fell a megéllapodés két masik térgyban is rogzit feladatelistast a BDO részérdl
— kGidn dijazésért, melyek az alabbiak:

* Konzultaciés lehetdség maximum 100 éra id&tartam erejéig menedzseri/partner] szinten,
szokasos, konyvvizsgdlattal kapcsolatos kérdésekben és egyéb szamviteli-adbzasi

i témakadrokben. Ennek kiszamidzésa a 2012, januér 04-én keltezett, 2011. december 30-i
—- teljesitésl, 2012. februdr 29-i fizetési hataridst elSiré datumokkal kiallitott AUD-

- 2011/01017. szdml szémldn 16 E Ft-os nettd éradljért netté 1.444 E Ft+éfa dsszegben |
_ megtbriént. A mellékelt 6rakimutatisban 36 tételben felsoroit [adézésl kérdések
megbeszélése vegleges pénzatadésok adéjogazabélyamak v:zsgélata BKK -szerzbdéses
konstrukciok vizsgélata, projekt egyeztetési jegyzﬁkdnyvek va}toztatésa javaslata Afa |
véleményezés, NAV édlldsfoglaldsok, levelezések véleményezése, intézmeényi lehetbségek
— sszefoglal6 véleményezése, tdmogatésbél megvalésithatd fejlesztési konstrukcidk Afa
vonzatanak véleményezése, hattéranyagok, jogszabélyi vonatkoz&sok véleményezése,
apporttal kapcsolatban kildnféle anyagok véleményezése, BKK é&s BKV kézoti csoportos
- AFA lehetéségének véleményezése, szdmlazé program alkalmazasi kdvetelmények

- véleményezése stb.] munkak szerepeliek 90,25 6ra idSkeretben. A teljesitésigazoldst a
— BKK gazdasdgi igazgatésdgénak vezetd munkavéllaldi és a Stratégial, fejlesztési és

- beruhézé_si igazgatdja irtdk ala.

tooe - Az elfzbket. kiegészitették

- Afausszega szémlabefogadését Jelentette, melyet stalnyként (480 E Ft + &falnegyadéy)
—~ szamlaztak. A szdmldkhoz tartozé teljesitésigazolasokon szerzBdéstervezetek és
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szerzdések igény szerinti attekintése, véleményezése, tovabba szabdlyzattervezetek és
szabdlyzatok igény szerinti 4ttekintése és véleményezése dltaldnos szdveg szerepelt. Ez
aldl kivételt képez az utolsé negyedév, ahol mér a szerzGdések, elbterjesztések,
megaéllapodédsok nevesitésre kérOlnek. Ezeket a munkakat @ BKK Zrt. részérdl a gazdaségi
igazgatdsdg és a fojlesztési (projektmenedzsment) igazgatbésdg vezetd beosztisu
munkavallaléi igazoltak.

A konyvvizsgélaton kivili feladatvégzés igazoldsara a belsd ellendrzés kérésére a
gazdaségi igazgato Altal Bmlesztve Atadott e-mailekbe foglalt vélemények, dlldsfoglaldsok,
szabélyzat-tervezetek, megéllapodés-tervezetek lefedik a BDO kdnyvvizsgalatra kotoit
szerzbdésének mindhérom feladattipusét, ennek szétvalogatdsa nem a belsd ellendrzés
feladata. A fentiek alapjan nem zérhaté ki, hogy a feladatelldtdsban atfedések voltak.

L Wt. munkallgyl auditra is szerz6dott 2011. évben a BKK Zrt.
felkérésére A szakternlet vezetSje (a Térsasag konyvvizsgalatat is ellaté cégcsoporitsl)
munkaligyi tevékenységének felllvizegdlatdt rendelte meg a BDO Kf-t8l. A Szolgdltatési
Szerz6dés tobb hidnyossdgot is tartalmaz (pl.. nem nevezi meg a cég képviselbjét, illetve a
harmadik személy alvallalkozét, nem rogziti @8 megbizas konkrét Ssszegét) amely annak kdtelezb
eleme.

A tevékenységet k&zvetitett szolgéltatésként. alvéilialkozd beiktatAsdval végeztették el. Ennek

A moegbizds egy Altaldnos Munkalgyi hivatali. ellenbrzés szimuldlt vizsgdlatéra sz6l6
szolgéltatasnyuitas volt. :

c. A BDO Forte HR Kit. munkaer§ k&zvetités adminisztrativ dija feladattal kapesolatban

bruttd 125 E Ft dsszegl szamla kiegyeniitése egy eredetivel megegyezd masoclatét nyvjtotta be
2011. jalius 28-4n a HR-2011/00048 szémon. A mefiékletként csatolt teljesitésigazolast a

megbizé (Humén erSforrds foosztaly vezetbje) méar 2011. februar 24-6n alairta.

R My : . e - a BKK Zrt-vel 2011. jinius 1-ve! katott,
és Iagkésdbb 2011. szeptember 20-ig hatdlyos, a févérosi k6zbsségi kbzlekedési rendszerének
intézményi kérdései targydban kotott szerzGdésének részieljesitéseit. 2011. év végén
dsszevontan szamlazta.

A felek szerzddése (BKK/2034/1/2011) szerint a dijazés a 2.2. pontban meghatérozott feladatok
legkéstbb 2011, jalius 20-i teljesitése esetében, a teljesités igazolés alairdsaval 3.750.000 Ft +
fa, egyéb feladatok esetén pedig a teljesités igazolés aldirédséval egyidejlleg 3.750.000 Ft + é4fa.
A szerzbdésben meghatirozott részteljesitések iényegében nem elvélaszthatok, tovabbé a
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teljesitéssel kapcsolatban a BKK altal tett észrevételek médositottak a teljesités eldirt hataridejét.
A maradéktalan teljesitést k&vetSen a COWI Kift. egydsszeg(l szamiat nyGjtott be 2011. 11. 11-i
datummal. A teljesités datumat 2011. 10. 20. napban rogzitette, a fizetdsi hataridét 2011, 12. 268-

datumhoz kototte. A szédmia végosszeg iGN N Ko
2012. januér 10-én megtortént.

A szémldhoz csatolt 2011. 10. 20-i teljesitésigazoldson szGkszavi dokumentsléssal tulajdonjogi,
pénzlgyi, adézas! kérdések vizsgélata munkék igazolésa szerepel, amelyet 2011. november 11-

én it ald a BKK stratégiai, fejlesztési 68 beruhazasi igazgatdja és projektfejiesztési
fSosztélyvezetdje.

5.5.4. A BKK Zrt. kozszolgéltatisi szerz6dése biztositdsi kbtelezettséget is tartaimaz. A
GENERALI-PROVIDENCIA Biztosité Zrt-vel 2011. 08. 30 - 2012. 08. 30. idbszakra kotttt
szakmal feleldsségbiztositas alapjan 2011. 0B. 31-én kidllitott 201 1049997307 szamu, 7.426.000
Ft 6sszeg(i szémlat a Térsasag gazdasagi igazgatéjanak utalvényozasa alapjdn 2011. 09, 21-én
kiegyenlitették. A kdrkifizetési limit, szerz6dés szerint évi 100.000.000 Ft, melyhez az Onrész
mértéke 50.000.000 Fi. A biztositasi k&tvény szerinti biztositott tevékenységek tdbbnyire a
kézlekedésfejlesztési projektekre irdnyuinak [irdnyftasa, projekt tevékenység koordinalésa,
ellendrzése, kapcsolatlartas és rendszeres egyeztetések szervezése, jelentéstételi kdtelezettség
teliesitése a tamogatd feld, kozlekedésfe|lesztési projektekkel kapcsolatos elszamoissok,
kozlekedésiejlesztési projektek dokumentalasi kotelezettségérdi torténd gondoskodas stb.].

-~ " ABKK kiegészitéve: a részteljesitésak indokoltsaganak alitamaszidsa esstsben
Eredetiieg az anyagok ekészitése ténylegesen két részietben toridnt voina, a szerz8das 3.3 ponta alaplin. A
2.2 d) pontban felsorolt dokumentumok pontos elSkészitées csak abban az esetben voit lehetséges, ha a
hétterket add intézmeényi, tulajdonjogi, pénzogyl, szamvitell: addzasi kérdések fisztdzésra kerbinek. A COWI
aftal 2011, joHus 20-dn leszallitott tanulmény a megkotttt szerzbdésnek megfelelen a 2.2 a), b) &8 o)
pontokban szereplS feladatokat foglalta magéban.
A vagyonhasznosiésl kérdések siilyossagara valb tekintette! a BKK t8bb meghboszékst is szervezelt, amelyek
eredményeként a COWI dital jokus 20-4n leszéllftott tanuimény modositdsa 8zlikségessd valt. lgGkbzben a
szerzbdés 2.2 d) pongsban meghatarozott feladatok teljasitését is megkazdte a Villakozd. Mivel azonban a
szeptember 20-ig elvégzett munkék alapjan a julius 20-ig elvégzett feladatok kiegészitése Iy szikséges volt,
e24rt a szerzbdds keretében elvégzett feladatokat a Vallalkozd 8gy egységes dokumentumba fogialta. Az iy
médon ekészitett tanulménnyal kapcsolatban a BKK észrevételcket fett, melyeknek &tvezotését 2011. okidber
20-Ig kérte. Az észrevételek alapjén @ tanuimanyt a COWI klegészitette &8 médositotta, az igy elkészOit anyag
ezdltal egységes szerkezetben tartaimazzs a szerz8dés keretében elvegzett és & BKK' észrovéteieinek
megfeleléen kiegészitett munkékat.
az dsszevont szémlézds indokoltsdga ‘
A fontiek afapjdn a jOlius 20-4ig elkészitett anyapok modositdsa szikségessd valt, ezért ezok egyszelre
kerUitek leszdliitdsra @ 2.2 d) poniban megjelsit feladatokkal, ezért az ily médon elvégzett feladatok
egylttessn kerlitek kiszdmidzdsra.

- dreszieljesiiésak ,eliendre” egytisszegl szdmia benyljtassnak indokoliséga
Az ol8z8 bekexdésekben leirtak az indokoltsagot aldtdmasztjik.
a szdmiahoz csatolt teljesitésipazolés ,sz0kszavissganek” indoka, magyardzata
A teljesltési igazolés térgyaban megnevezésre kerilit az eivégzett munka, amely megegyszik a szAmian
szereplGvel.
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A kbzszolgaltatasi szerz8dés vagyonbiztositdsi kitelezettséget ir el5 a BKK részére.

A Zrt. #ital elfogadott szakmal felelSsségbixtositési megéllapodés magas
énrészt tartalmaz, illetve olyan feladatokra k5tStték, amelyre a telfesitésében
kézremikdd6 partnerek kivélasztéséndl egyedi biztosHési megédliapodés is
kik&thetd,

feluhnzsgalat elvégzésére szerzodtek 2010, deoember 23-4n. A megauapodés 2. ponﬁa szennt a
szerzbdés hatérozatlan idére sz6HRRENEERES ; AN T )
felek.

Megjegyzendd, §

Kifogasolhaté, hogy a megéllapodds & tevékenység konkrét feladatainak Isirds&t nem -
tartalmazza. A szerz8désben nem rogzitetiék a tefjesités igazolas feltételeit, médjét, a jogosult
személyét. A feladatot a benytijtott szdmla és a hozzé csatolt — BKK biztonsagi igazgatdja &htal
alairt - teljesités igazolas szerint a szerz&déskdtés napjan (2010. 12. 23-8n) kidlltottdk. Az
eivégzett feladatokat szikezaviian ,bizionségvédelmi vizsgélal” megnevezéssel fogadiék el. A ]
szamlén a kontirozd aléirdsa lathaté, a Vezérigazgaté alsiraséval hagyta jévé a kifizetést. 4

6.6. A bizonylati rend és okmdnyfegyelem

A bank és pénztarbizonylatok ellentrzése a bepvd és kimend szdmldk analitikus és fokdnyvi
konyvelésének vizsgélatan alapult. :

A banki folyészamlak vizsgalatanal megéllapithatd volt, hogy a dokumentumokat sorszdm szerint E
novekvd somrendben ellendrizhetd moédon taroljak. A szlikséges adatokat ravezetik a
bizonylatokra, a folydszémia és a f8kdnyv egyeztetégét rendszeresen elvégzik.

A belsd ellenSrzés a kbvetkezd esetekben talalt hisnyossagot: -

5.6.1. A MOL Nyrt. 4ltal 2011. 11, 03-an kidllitott 2520351994. szdml sz&mlén 320.296 Ft
bsazegﬂ benzin gézolaj. S N .

o piiitiic Vilbeidl gl szerepelnek A2011.'3050445206!MOLH 2011 11 17-én kiallftott
bsszesﬂ6 szémlén u;abb 320.560 Ft Ozemanyag és autdpélya matrica vasariasokat tartaimaz. A
szamlak mellé csatolt kartyaforgalom Osszesiték és azok alapbizonylatai ellendrzése sordn az
észrevételek az aldbbiak:

* 8z Uzemanyagkartyds értékesitési bizonylatokon nem taltik ki a nyomtatvanyon szerepi
adatsorokat (pl.: rendszém, km. 6ra llas),
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» az elszamolasra benyuijtott bizonylaton gyakran nem szerepel a szolgéltatas Igénybevételéra
jogosult, vagy megbizott neve, aldirdsa,

e a 320583, 484144, 662811, 991348, 631305 eng. szdmu bizonylatokat az eredeti példany
helyett mésolatban csatolték az elszamolédsokhoz.

Az ellenbrzés megitélése szerint a fenti hidnyossigok kockézatot hordoznak, mert
visszaélésre adhatnak lehetSséget. '

5.8.2. A pénztar ellenbrzés megéllapitésa szefint a 2010. évben nem tértént készpénz mozgés
elszamoldsa a Zri-néi. A 2011. év elsd &t hénapjanak bazonylatolésanél hianyossagokat allapitott
meg az ellendrzés. Az id6szaki pénztirjelentés vezetése nem a Szt. elbirésainak megfelelden
tortént. Egy azonos személy kezelte-a hazipénztdrat. A bankbdl felvett: Ssszeget bevételezte, az
Osszeget a Zrt. napi kiaddsainak finanszirozasara felhasznalta, majd annak elszdmolésat is egy
személyben végezte. A bizonyiatolas tobb esetben utdlag tortént, pl. a 2011. janudr honap
készpénzforgalmi bizonylatalt egy napra datumozva vezették fel az id6szaki pénztérjelentésbe.

A 2011, év mésodik negyedévétdl — a gardasagi igazgatdé munkdba &llasatél ~ kezdSdben
jelentls viltozds, elbrelépés tortént a hazipénztér kezelésében. Kialakitottdk a pénztarosi
munkakdrt és a szamviteli politika elSirdsainak megfelelben rendezték a pénzkezelés szabalyait
és technikai feltételeit is. A készpénz mozgasok bizonylatoldsa azonban nem minden esetben
felel meg a szabdalyzatban elittaknak.

Az aladbbiakban kifogésolt esetekben bemutatoft hidnyossagok azt jelzik, hogy a készpénz
kezelés gyakorlatiban pénzkezelési szabslyzat tdbb elﬁiré_sét megsértetiék:

+ A Nestid Hungary Kit. 4ltal kiallitott 523069 szamu szémlé i
beszerzés tortént 2011. 01. 07-én. A teljesités igazoldjanak és a tételek kontirozdsaért
felelbs személy alairésa egylrént hlénymk a dokumentumrél. A szamla mellé csatolt kiadas!

és az utalvényozé alélrésa hlényzlk a dokumentumrél
h BUNO Vendéglétéipaﬂ Kft. Altal 2011. 09. 27-én:kidllitott OQOSA2472305 szam( szdmlan

szerepel de ez nem a Tarsasdg hitelkartyaja, mert a szamla ellenériékét a pénztarbol
téritették meg utdlagosan. A kiadas finanszirozésara utSlagos elszamolasra sz6l6 elbleget
nem adtak ki, bar a szabalyozés szerint a vasdrias Igy lenne szabalyos. A reprezentacidéhoz

13 A BKK kéri megjeleniteni: ,A gépjarm@ (zemeltetés 6s a gépjarmilvek elszémolésdra vonatkozd belss szabalyzat
elkészitése megkezddditt. A szabélyozds kezeinl fogja a jelentésben leiriakat.
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és Uzleti ajandék elszdmoléséhoz mellékletként csatolt dokumentumon BKV Zrt. Ozleti
megbeszélés szerepel, sldirds azonban nem talélhaté az igazoldson. A kiadasi
pénztarbizonylaton az utalvanyoz6 aldirdsa nem taldlhato, az dsszeg atvevlje és a azdmlan
szerepld teljesités igazold aldirésa eltérd.

mA BeHappY"’ 2011/01403/Ft sorszamu készpénzes szamlajanak kialltasi
iddpontja, a teljesités kelte és a fizetési hatérideje 2011. 09.08. Az akkreditalt

nyelvtanfolyamom valb részvétel elﬁzetes engedélye a megrendelés és a teljesités igazolas
dokumentuma nem talalhatd a szémla mellett.

A kiegyenlitése a hazipénztérbél utélagos elszémolésra torténd készpénzfelvétel
mellbzésével tonén”t OSszegu szamla mellé csatolt kiadasi pénztérbizonylaton
hisnyzik az utalvdnyozé aldlrasa. A nyelvi-képzést nem regisztraltak a Zrt. oktatési-képzési
adatai kdzstt, a humdn er&forras fSosztaly: vezetjének vagy munkatérsanak aldlrésa a
bizonylaton nem talaihato. ”

&I A 2011. decemberi pénztéri tételek kdzdtt szerepld PRIMETIME ENTERTAINMENT KFT
DERINE pénzidr &Htal killitott LIOSAB356132 2., ol ocszoq0
szamlan HK (hltelkénya) fizetési moéd szerepel. A dokumentumhoz csatolt lapon
L BN ot olvashato. A teljesitést a jogi igazgaté igazoita, a kiadasi
pénztérbizonylaton utalvanyozéként 6s pénztér ellenbrként a szdmviteli fbosztaly
vezetSjének az aldlrdsa taldthaté. A Zrt. pénzkezelési szabilyzata rigziti a
készpénzforgalom bizonylatoldsénak, a vasarlasok el6ti utélagos elszamoldsra vald
készpénzfelvéte! rendjét. Az éttermi szolgaltatas elszamoldsanal a szabélyzat elbirasait nem
vették figyeiembe, tovébba a bizonylaton a gazdé’ségi esemény kontirozésa is elmaradt.

5.6.3. A belsS ellenbrzés indokoltnak latta, hogy a hélyszlnl vizsgdlat idSszakéaban ellenbrizze a
készpénz mozgéasok bizonylatoldsét, illetve a Zrt. hézipénztarat. A 2012. mércius 24-én felvett
jegyzbkényv rogziti a hazipénztar ellendrzésének tapasztalatalt az aldbbiak szerint:

« A hazipénztarban fellelt pénzkésziet (250.645 Ft) és a napi pénztarjelentésben feltlintetett
ssszeg kizott eltérés nem volt;

s A Zrt-nél nem kerllt kijeidiésre a pénztaros helyettes és pénztar ellendr helyettes;

¢ A hazipénztar vezetése a Kulcs-Soft programban torténik;

« A bemutatott adatbiztonsdgi men(kép igazolta a pénztar program pénztaros altali
kizardlagos kezelését;

« Szigor szdmadasu nyomtatvényokat nyilvantartjak.

» Letéti, értékpapir, kulcsnyilvantartdssal nem rendelkeznek.
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5.8.4. A biztonsagvédeimi tevékenységgel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a BKK Zrt. ebbe
a feladatkérbe delegalta a Tarsasagot karositd rendkivili esemény bekdvetkezésekor szilkséges
vizsgdlatl munkat (BKK Z2rt. Biztonsadgvédelmi szabalyzat 2.2.3. A biztonsdgvédelmi
tevékenység). Az ellenbrzés tobb olyan bizonylatot taldlt a szamviteli elszamoldsok ellenbrzése
sorén, amely visszatérd szabalytalansagokra utal a kévetkezdk szerint: .

» BKK Zrt. &ital bérelt gépjarmivek PENSRIGEOI SoPINT MRS

* BKK Zrt. altal béreit gépjarmiveliniiiE RN
szamla, 2353/2011. s2. 174408 R 6sszegl'.‘1 szémla, LPLE8S, LRA271, KXB641,)

« BKK Zrt. altal bérelt gépjarmivekiNENE L Lc8s),
» BKK 2rt. altal bérelt gépjérmivek gyarshaitislRlsiag4<0VS39, )
s BKK Zrt. altal bérelt gépjarmiivel §

g (LYB769, )
» BKK Zrt. altal bérelt gépjarm( sérilés javitasa (KTK-134),

. _BKK Zrt é|tal bérelt gépjérmﬂ karesemény javitasa (3870/2011.sz. 487.964 Ft Osszegu
‘szémla),

pasa.(IPNONE4, Samsung Galaxy mini). -

A rendkivdli események jelontése a fenti esetekbSl egy mobiltelefon ellopasnél tortént meg.
Jellemzben az esetek kivizsgédldsa és az esetleges kérenyhités érdekében a felelisség
megallapitasdnak dokumentélasa nem tbrtént meg. Megjegyzendd, hogy a szabélyzat fent
hivatkozoit pontia tartaimazza, hogy a biztonsagvédelmi tevékenység magdba foglalja ,a
Térsasdgot karosité események bekdvetkezésekor ‘,‘SZukséges belsd vizsgalati munkat®, bér
ennek részletes szabdlyozasa elmaradt.

A szamldkhoz az érintettek felelfsség Aatvallalé nyilatkozatdt csatoltdk, de Osszesen két
munkavéllalé esetében taldlt részleges téritést az ellenbrzés.'

5.6.5. Az emberi erSforrassal valé gazdilkodds terlletén a bizonylati rend és okményfegyelem
betartasa tekintetében tapasztait hidnyossagok:

e A bérszamfejtéseket megeldzden a jeleniéti veken szerepld adatoket a Munkatgyi szabdlyzat
|. Fejezet 1.3.2.1. (), és I. Fejezet 1. pont) dltal elbirtak szerint hitelesiteni kell az adott
szervezeti egység vezetSjének. Néhany terllet kivételével ez nem torténik meg. Sulyosbitja a
megltélést, hogy ezt a szakterllet dltal kezdeményezett kills6 audit s a Tarsasag belsd
ellendre is kifogdsolta, azonban a hibds gyakoriatot a szakterlet nem tudta felszadmolni 2011,

év végéig.

14 A BKK megjegyzése: .a szabdlyzat azerint mindenki kiteles az okozott kért megtériteni.”

e5/76



A tanuimdnyl szerz8dések, oktatdsi — képzési szolgaltatasok igénybevételének nyilvintartasa
nem egységes elvek alapjan toriénik.'s Az ellenbrzés nyelvi képzésr8l kidllitott készpénzes
szamlat taldit a hazipénziéri elszamolasok kdzott. A humanpolitikai szakterllet ellenjegyzése
nem szerspelt a bizonylaton.

5.7. Az éves beszamold adatalnak megalapozottsiga

A Zrt. szamviteli politikdjdnak 4. és 6. pontjai irdnymutatast adnak a beszamolo dsszeallitasanak
forméjéra és részeire vonatkozoéiag.

A beszamold kényvvizsgaléi auditaldsa a 2010. évi és 2011. évi gazdélkodasi év tekintetében
megtértént. Az ellen8rzés a kiegészitd mellékletekben szerepld analitikdkat attekintstie. A Zrt.
targyi eszkbzeinek Ieltdrozdsanal hinyossdgot észlelt. A leltérozési szabdlyzatban eldirt
kételezett alalrasa valamennyi esetben hidnyzott az ellentrzdtt dokumentumokrél.

A leltarozast megelz6 egyeztetés elmaraddsdra utal, hogy az eljarés soran kimutatott hianyok
nagy része mér tdbb hénapja ismert volt a Zrt-nél. Az eltérések rendezésére, a nyllvantartasok
‘médositdsara, illetve a kérenyhitésre ennek ellenére nem intézkedtek, azok a leltdrozds
alkalméval jelentek meg feladatként a gazdasagi szakterOleten (2011. évi leltdr dokumentacioja).

5.8. A kizzétételi kitelezettség teljesitése

A BKK vezérigazgattjénak 16/2011. szamu utasitdsa szabdlyozza a Tdrsasag kdzerdekd adatai
kozzétételére vonatkozd szabalyail. A Zrt. beszdmoldjénak letétbe helyezése és kdzzététel médja
tekintetében a Szamviteli Politka 10. pontja is tartalmaz elSirdsokat (13-14/48 oldalak), amely
alapjan a kételezettségnek eleget tettek.

A honlapon a FB tagok részére kifizetett 6ssze§éket, valamint a konyvvizsgéld Altal végzett
szolgaiatasok dljazasdt is feltOntetik. A kbzzétett adatok egy részét 2011. év eleje Gta nem
frissitették (Pl.. FB sszetétele és juttatdsai), amely ellentétes a hatélyos beisd szabalyozés
3.1.1. pontjaban meghatarozottakkal. |

6. A kontrollrendszerek klalakitasa
6.1. Az ligazgatésig mikédése
A Szervezeti s Mkodésl Szabéalyzat szerint az Igazgatosag a Tarsasag Ogyvezetl szerve
Képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, hirésagok, hatésagok elbtt. A
vezérigazgaté vonatkozdsaban az Igazgatésdg gyakorolja a prémium Altalanos feltéieleinek
meghatéroz4séval, prémium feladatok értékelésével, a prémium elbleg, prémium
kifizetésének engedélyezésével kapcsolatos munkéitatéi jogokat. Az Igazgatésdg dont

5 A BKK megiegyzi. hogy: ,2012. februdr 15-4n lépett hatélyba a vonatkezé szabélyozés.”



azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapité Okirat a hatdskérébe utal, llletve, amelyeket az
Alapité Okirat nem utal az Alapitd kizirélagos hatdskdrébe.

Az lgazgatdsag az Alapitd dltal megvélasztott 5 tagbdl all, elnokét az Alapitd jeldite ki,
tevékenységét (igyrendiében meghatdrozottak szerint végzi.

Az Igazgatésdg 2010-ben két alkalommal Olésezett, 18 hatdrozatot hozott, tdbbek kézott:
igazgatésagi Ogyrend, a Térsasdgi SZMSZ elfogadésa, szerz8dések és
kﬁtelezettségﬁallalésok jévahagydsa, a Tarsasdg mikddésével kapcsolatos alapelvek,
szabalyzatok elfogadéasa, (beszerzési terv, kdnyvvizsgéléi szerzbdés),

2011-ben az Igazgatésag megtargyalta a Tarsasag mdkodése, gazdélkodasa szempontjabd!
fontos eseményeket és véleményezési jogdt hatarozati formdaban gyakoroita, 24 alkalommal
190 hatarozatot hozott. Tdbb esetben [télték meg gy, hogy a téma fontossiga és a
vélemeényezés sGrgbssége soron kivali dontéshozatalt kivén, pl. a végleges kdzszolgéitatési
szerzbdés |Ovahagyasa, 2011. évi Ozieti terv elfogadésa, tobb projekt t4mogatasi
szerzGdésének jovahagyésa, kdzbeszerzési dokumentaciok, elSmindsitési hirdetmény é&s
dokumentaciék, személyi dbntések, irodabériet tender eredményének jévahagyésa,
kdzgy(lési elbterjesztések véleményezéase. [gy kerllit sor 14 esetben (lés tartésa nélkli
irdsbeli szavazés alapjén valé hatarozathozatalra.

A belst ellenérzés az Igazgatosdg Uléseirdl sz6l6 jegyzSkényvek, hatérozatok, a Fellgyelé
Bizottsdg szdméra készitett beszdmoldk attanulményozésa utdn megadliapitotta, hogy
tevékenységével j6 szinvonalon valdésul meg a Tarsasdg irdnyitdsa és ellendrzése.

6.2. A Felligyelb Bizottsig mGkddése
Az Alapité Okirat szerint a FelOgyelS Bizottség kdteles a Tarsaség Ogyvezetését, Gzletpolitikai
dontéseit folyamatosan figyelemmel kisérni, vizsgéalni, ellendrizni.

A Tarsaség Fellgyeld Bizottsaga - tekintettel a Gt. rendelkezéseire — a vizsgélt iddszakban 3
tagbdl élit. A Fellgyeld Bizoitség az (gyrendjét elkészitette, meiyet a Févarosi Kézgydlés
2011. marcius 23-i blésén a 362/2011. (03.24.) szdmii hatarozatdval hagyott j6v4.

Eszrevételezi a bels ellenfrzés, hogy a Felligyel8 Bizottsdg Ogyrendje és a Tarsaség belss
ellenérzési szabalyzata nincs 0sszhangban a FB (lések allandé meghivottjaira vonatkozd
rendelkezések tekintetében. A belsé sllendrzési szabalyzatban régzitésre kerQlt, hogy a belsd
ellenbr a FB Olések dllandd résztvevile, mig a FB (gyrendjében, a térgyban felsorolt
meghivottak kdz0tt nem szerepel. A gyakoriatban a belsd ellendr dllandé meghlvottként veaz
részt a FB (lésein.
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A beisd ellenbrzés megdliapitotia, hogy a Fellgyeld Bizottség az Ogyrendjében meghatarozott
kdtelezettségeinek az aldbbiak szerint tett eleget:

2011. janudr 1. és december 31. kdzbtt a FB 9 alkalommal Dlésezett és 4 esetben ker(it
sor irasbell szavazéasra. A FB a Tarsasdg miikddéséhez, gazdalkoddsadhoz kapcsolédd
minden fontos Ugyet megtérgyalt, melyekhez kapcsolédéan 86 hatérozatot hozott.
(lésain rendszeresen beszamolatta a Térsasag vezérigazgatojat, illetve a napirendjén
szerepld témakban a Tarsasdg érintett vezetdit, felelbs munkavalialof, kbvetkezetesen
figyelemmel kisérte a Tarsaség szabdlyozotiségdnak alakulasat.

A FB az alapité részére elientrzi a Térsasag Igazgatésaganak mlkddését, a hatalyos
jogszabalyok, az alapité okirat, az alapitél hatérozatok és egyéb a Tarsasag mikadésére
vonatkozd jogszabalyok alapjan, mely az Igazgatdsadg negyedévenként irasbeli
beszémoltatatdsaval valosult meg.

A FB Dléseirl készllt jegyz&kényvek, elSterjesztések tartalmi megismerése utan
rogzithets, hogy a FB megvizsgdlta a 2010. évi beszamolét, mérleget,
vagyonkimutatatést, Gzletl jelentést. A vizsgéiat eredményérdi az Alapité felé elkészitette
irésos jelentését.

A FB megtargyaita a Tarsasdg belsd ellendrzésének jelentéseit, jovahagyta annak éves
munkatervét.

A FB tgyrend 7.3. pontja tartalmazza tovébbé, hogy a FB a Térsasig belsS ellenére
szaméra ellenSrzésl megblizést adhat. Ez a gyakorlatban ugy mikodatt, hogy a FB
elkészitette 2011. évi ellenbrzési munkatervét, melynek vagrehajtasét a Tarsaség belss
ellendrének feladatava tette. Az igy kijeldit ellendrzési fefadatok elvégzése kitditdtte a
beigd ellenér ellendrzésre fordithaté teljes munkaidejét.

Ezzel kapcsolatosan a Térsasagi SZMSZ rendelkezései is ellentmondast thkréznek a
kdvetkez8k miatl: a szabdlyzatban a vezérigazgaté feladat és hatdskOreinek
meghatérozasandl a vezérigazgaté kézvetlendl irényftja a belsd ellenbrzési osztalyl, mig a
belsé ellentrzési osztaly feladatainak részletezésénél régzitésre kerlilt, hogy az osztily a
Fellgyels Bizottsag alarendeltségében latja el feladatait. ‘

Javasolt a szabdlyozas pontositasa az ellentmondés feloldaséval. A belsd ellenbrzési
munkaterv Osszedllitdsa sordn kivanatos a vezérigazgaté feladat meghatdrozé
szerepének érvényesliése is 8sszehangolva a Fellgyelb Bizottsag igényeivel.
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6.3. A kontrolliranyitas, folyamatellensrzés, kockazatértékelés, kockazat kezelés
mikSdése
6.3.1. Kontrollirinyitas

A |6l mkodd kontrolliranyltAssal a szervezet vezetése képes az Uzleti folyamatok kontroll
alatt tartdsara. A Tarsasdg SZMSZ-e régziti, hogy a Tarsasdg iranyftasa és ellendrzése az
lpazgatésag, a Fellgyeld Bizottsdg, a vezérigazgats, a kOnyvvizsgdlé, a vezérigazgaté
helyettes és az igazgatdk feleldsségl kdrébe tartozik. Ebben a pontban a vezetSi kontroli
mikadése kerl bemutatasra.

Az SZMSZ-ben a mlkddés sltaldnos szabélyai kézbtt nagyvonalakban meghatarozasra keriit
tobbek kdzétt a Tarsasag hierarchia, a helyettesités rendje és az értekezletek formai.

A Térsasagnal vezetdi és szakteriileti értekezlist miikadik heti rendszerességgel. A vezetsi
ériekezletet a vezérigazgaté vezetésével tartjak, melynek célja az informacidatadas,
feladatkiosztas, értékelés. A szakterlleti értekezletek a vezérigazgats-helyettes, igazgatok
altal tartott értekezletek, melyek célja informacidatadds és feladatkiosztas. Az ériekezleten az
érintett szervezeti egysdg vezetd és az &ltala kijelst munkatérsai vesznek részt.

Kuldn vezérigargatSi utasitds rendelkezik a vezetdi értekezletek rendjérdl, mely 2011,
november 24-én kerlit alélrésra. Az 4ltalénos rendelkezéseken kivl tartalmazza a vezetli
értekezlotek folyamatat (felelds, hatarids megjeldiéssel), dokumentdldsat, a dokumentécld
nyilvantartasat.

A vezetdi értekezletekre elbzetes statuszjelentés kész(l a szabélyzatban rogzitettek szerint. A
statuszjelentés formailag kotatt, tartalmazza a projékt!ﬂgy megnevezését, a felelbs vezets
nevét, a projekt aktudlis stituszat. A statuszjelentés nem képezi kizérélagos napirendjét a
vezetdi értekezletnek, de biztositja, hogy a f8bb folyamatok kdvethetbk, Attekinthetsk, szémon
kérhetdk legyenek, és valamennyi szervezeti egység vezetdje szdmdra az
informaciészolgéltatdst. Az értekezleten kiosztott feladatokat a felelSs személyek a hataridd
betartasaval kételesek végrehaijtani, a késedelem okardi be kell szamolni. A szabdlyozasban
az értekezlet egyéb napirendi pontjaihoz tartozé javaslatok, elbterjesztések, dontési
javaslatok el6készitésének rendje is meghatérozasra kerGit.

A szakterlleti értekezietek rendszerességérdi, forméjarél, dokumentélasérsl részben a
Stratégial és Vallalatiranyitas| Féosztaly felelds dolgozéjanak Irésos tajékoztatdsa, részben az
elektronikus forméban bemutatott dokumentumok alapjan gy8z&dutt meg az ellendrzés.
Példaként az alabbiak rogzithetsk:

A Koordinaciés és Uzemeltetési Igazgatésdg harom féosztalydn heti rendszerességgel
vannak értekezletek. A Stratégiai és Vallalatirdnyftasi Fbosztilyon a kis létszamra vald
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tekintettal emlékeztetd nem készll. A Beszerzési és Kézbeszerzési FSosztalyon a folyamatba
épitett ellendrzés heti tablazat alapjdn és az egyes eljérési cselekményeken valé személyes
jeleniétiel valosul meg. A Vagyongazdalkodési és Egyedi Ugyek Fdosztalyan
feladatcsoportonként tartjdk a heti értekezleteket, a feladatok vegrehajtasanak nyomon
kovetése biztositott.

Az Infokommunikdciés Szolgéitatdsok Igazgatésdga heti rendszerességl szakterlieti
értekezlet_eket, illetve a feladatok megvalésitdsat tAmogatod eseti értekezieteket tartott, melyek
megfelelden dokumentaltak.

A feladatok Irdsos dokumentdlésan és e-mailen tovébbitott feladat kiosztdson felill a
Gazdasagi igazgat6ség ltaldban hetente, illetve a feladatok fontossagaté! flggden tartott
vazetdi értekezleteket.

A Jogi Igazgatdség heti rendszeresség(l szakterlieti értekezletet tartott, melyrdl emidkeztets
nem készll, a kiosztott feladatok 4s hatariddk feladat nyilvantartdsban kovethetk nyomon.

A Biztonsagi Igazgatéssg és a Stratégial, Fejlesztési és Beruhazasi Igazgatésag vezetdi
értekezletei heti rendszerességlek, azokrél emiékeztetd nem készal.

8.3.2. Folyamatellen&rzés

A vezetdk, illetve a kiemelt munkatirsak munkakdri lelrasal tartalmaznak alitalanossagban
ellendrzési kotelezettsdget a szakierlletikdn folyd munkavégzés tekintetében. A
szabalyozdsck tobbségében, bar nem kovetkezetesen és nem kelld mélységben
megtaldlhaté a kapcsolodé folyamatok L&'\f,_:jleirésa. arzonban az egyes terlletekre,
tevékenységekre vonatkozéan nincsenek foliﬁmatazabélyozésok, ahol a folyamat felelfse, a
hat4ridsk, a kontrollpontok, flletve a keletkezd iratok egy folyamatieirds keretében
megjelenitésre kerilnének.

Az alairasi szabalyzat a kdtelezettségvélialds tekintetében jelenit meg jogosuliségokat.

Hiényzlk a Tarsaség egészét lefedd szignaidsi rend szabalyozasa, amely a kontroll egyik
igazolt formaja. Tovébbi észrevétel, hogy a munkafolyamatok egymasra épliése és ebben a
folyamatba épitett kontroll nem jelenik meg kdvetkezetesen a szabalyozasokban.

6.3.3. Kockézatok azonositisa, kezelése

A Tarsasdg tevékenységében, milkodésében rejld kockazatok tekintetében a belsd
ellendrzés a gazdasagi, a biztonségi és az Iinformatikai terilleten taldt a kockézatok
azonositasdra, illetve kezelésére vonatkozd elbirdsokat, illetve dokumentumokat.
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2010. évi (zleti jelentés a tevékenység kockézatai és bizonytalanségai tekintetében rogziti,
hogy a BKK tevékenysége jelentés kockézatokat, bizonytalansagokat nem reit. A
tevékenység kockézatait tekintve elsGsorban a makddési feltételek megteremtésére
helyez6dik a hangsuly, vagyis az alapltd dltal meghatarozott célok elérésdhez sz(lkséges
emberi erforrdsok, eszkdzdk, informatikai rendszerek és az ehhez kapcsol6dé forrasok
idében rendelkezésre élljanak. A Térsasidg kockdzatkezelési politikdjat INetben a BKK a
kockazatok kezelése soran elsbsorban azok elkerlilésére, minimalizaldsdra t8rekezik. Az
elkerlihetetlen kockazatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas biztonséga. A
BKK a kockazatok elkertlése érdekében a tulajdonos &ltal meghatérozott kockézatkezelési
poiittka részese kivan lenni, a {ulajdonos &ltal megkdvetelt és javasolt kockizatkezelési
eszkdzbket alkalmazva. Megéllapitdst nyert, hogy az anyag tllségosan Altaldnosan
foglalkozik a kockazatkezeléssel,

Megjegyzendd, hogy a vizsgilt idSszakban hatélyos szémviteli politika még nem rdgziti
szabalyozas szintjén a fenti kéveteiményeket, azonban a 2012. januar 9-6n kihirdetett
Szamviteli polittka 2011." megnevezés( szabélyoz4ds 29. pontja tartalmazza az Uzleti
jelentés szerkezet! és tartalmi eldirésait. Régzitésre kerOit benne tobbek kozbit, hogy az
Uzleti jelentésben kell bemutatni a kockdzat kezelési politikat s a fedezeti (Ogylet politikét,
valamint az ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockazatot. A Tarsasagnak olyan
pénzigyl és nem pénzlgyi informécidkon nyugvé elemzést is kell adni a Jelenlegi és varhatd
helyzetérdl, amely egyuttal alkaimas arra is, hogy az érintettek megismerhessék a felmertls
kockazatokat és bizonylalansagokat. A ellenSrzés célszerinek tarlja a szabélyzat
elnevezésében szerepld évszdmot a dokumentum hatélyos id8szakéhoz igazitani.

A 2011. évi Uzleti tervben mdr bemutatésra kertinek a feladatok ellatdsahoz és a BKK uzieti
tervezéséhez kapcsolédd legfdbb kockazatok: kiadési-bevételi kockazatok, finanszirozasi
kockazatok, intézményrendszeri &talakitds  kockazatal, jogszabdlyi kockézatok,
infrastrukturalis kockézat, déntési kockézatok, projektkockazatok.

Az Infokommunikaciée Fdoszi&lyon tartott hetl értekezleteken statuszjelentésekben régzitik a
Tarsasag tevékenységét érintd projektek adott allapotara vonatkozé kockézatokat, hatdsuk
mértékét, valészintiségét, kbvetkezményét, a kezelés modjat, statuszét. A terdlet igazgatdja
altal adott tajékoztatds szerint a gyakorlat irésban még nincs leszabdlyozva, de az ezt méar
tartalmaz6 informécié biztonsagi szabalyzat kiadés alatt van,

A Biztonsagi Igazgatésag tevékenységéhez kapcsoléddan 2011. okidber 21-i keltezéssel
elkészOlt a BKK 2Zrt. komplex biztonssgvédelmi kockézatkezelését tartaimazd
Uzletbiztons4gi kockazat statusz, kezelés” elnevezési dokumentum, melyben mellékletként
megtalalhaté az adott idSszak kockdzatait tartalmazé kockézati térkép a BKK (zletbiztonsagi
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foglaltak szerint elévizsgélatot végzett a gazdalkodés 2011. 01. 01. — 2011. 09. 30. iddszakra
vonatkozdan. Megdllapftasairdl ,Vezetdi levél” kerllt dtaddésra 2011 novemberében, melyben
a vezetds figyelmét felhivia szamos intézkedést igényld hidnyosségra a szamviteli terilet
szabalyozottsdga, a szamviteli nyilvantartdsok vezetése, egyeztetések temakdrben.

A szerzbdés tovabbi részei a jelentés 5.5.2. pontjaban kerllinek részletezésre.

6.6. A tulajdonos szerepgyakorlisa

A Fovarosi Kozgyllés 2010. oktéber 27-1 Glésén k&t hatarozatot hozoit, melyekben
negyedévente kért tajékoztatést a Tarsasag makodésének elSrehaladésérol (1835/2010. (10.
27.) Kgy. hatérozat), valamint Budapest kézlekedési intézményrendszerének atalakftasarél

(1827/2010. (10. 27.) Kgy. hatarozat).

Az elsd beszamolds a 2010. november 24-i kozgyllésen tértént meg a Tarsaség
eldrehaladasérd! a 2010. november 2. és 16. kozéiti idészak tekintetében.

Ezt kovetSen a BKK mindkét terlletre vonatkozd tdjékoztatdsi kdtelezettségének az alabbiak

szerint tett sleget:

s A 2010. november 17.- 2011. februar 20-ig terjedd id&szakra vonatkozdan a 2011. #prilis
6-i kézgydlésen.

o A 2011. februdr 21.- 2011. jinius 30. kdzdthi idészakra vonatkozdan 2011. augusztus 31-i
kdzgydQiésen.

e 2011, julius 1.- 2011, szeptember 30. k&zotti id0szakra vonatkozéan 2011, december 14|
kozgyliésen.

s 2011. okt6ber 1.- 2011. december 31. kézétt ld6szakra vonatkozéan 2012, aprilis 25

kdzgyQiésen.

A tajékoztatok az adott iddszakra vonatkozéan részietesen szélnak a Tarsasag jogi
eidrehaladasarél, finanszirozdsdrdl és gazdalkoddasardl, szervezeti elbrehaladésardl, az
atalakuldsanak, a forrasszervezetek integracitjanak elSrehaladdsardl és a kiziekedésszakmai
tevékenységrdl. Ezek alapjén a kdzgy(ilés folyamatos informéciét kapoft a Téarsasag
mikadésérsl, melyek segitik kapcsolodé déntéseinek meghozatalaban.

A Fovérosi Kizgyllés éltal hozott a vizegdlt idészakra vonatkozé fontosabb hatéarozatai:

« alapitd okirat: 1831/2010. (10.27.) Fév. Kgy. hatdrozat, valamint médositasai
» avezérigazgatd kinevezése: 1831/2010. (10.27.) Fév. Kgy. hatérozat

74176




» Igazgatdsagi és FB tagok kijelolése és dijazdsuk mértéke: 1831/2010. (10.27.) Fov. Kgy.
hatarozat

« FB Ggyrend jovahagyésa: 362/2011. (03.24) sz., a médositas 3854/2011. (12.44.) Fév.

Kgy. hatarozatok

k8nyvvizsgalé kijelsiése: 1831/2010. (10.27.) Fév. Kgy. hatarozat

» kbzszolgaltatési szerzOdések: 1971/2011. (08.22) és 4140/2011. (12.21.) Fév. Kgy.
hatérozatok;
» szamviteli beszdmol¢ és Uzleti terv elfogaddésa:

A Fovarosi Kozgy(lésnek a Zri-t érintd hatérozatai teljes kbérlen, rendezett formaban
felvezetésre kerlilnek a Jogi Igazgatéségon a hatérozatok nyiivantartdséba, Ulésnap, napirend
széma, elbterjesztd, eldkészitd hivatali szervezeti egység, hatdrozat szédma, hatérozat
szbvege részletezettségll rendszerben.

Megéllapithaté, hogy a tulajdonos szerepgyakorlésa a Gt., a Vagyonrendelet és az alapitd
okiratban régzitettek szerint érvényesilt,

Budapest, 2012. junius ,% ".
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