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VezetGi Gsszegzés

Az itt kovetkezd piaci tanulmany és nemzetkozi Osszehasonlitas képezi a budapesti uj stadion
megfelel6en foglalkoznak, ez egyedi lehetéséget ad Magyarorszag szamara, hogy a kelet-eurdpai
fenntarthatd stadionok esetében vezets és elsé benchmarkka valjon.

A jelentés hangsulyozza Magyarorszag altalanos feltételeit és a labdarigas jelenlegi allapotat. A
tagabb magyarorszagi feltételeket a lakossag, a gazdasag, a féldrajz, a politikai rendszer és az éghajlat
tekintetében vizsgalja, hogy megfelel6 helyzetbe keriilhessiink olyan vonatkozasok megértéséhez,
mint példaul egy-egy futball stadion potencialis vonzaskorzete. Hasonléan fontos megérteni a
magyarorszagi futballpiacot a reklam, a bevételek megoszlasa és a finanszirozas tekintetében. A
magyarorszagi 6sszefliggések alapos megértésével tudunk a legkoriiltekint6bb modon a fenntarthaté
futballstadionra tanacsot adni.

A tanulmany 6sszehasonlitasokat tesz a legjobb nemzetkozi gyakorlattal a labdartgas és a stadionok
teriiletén, melyekbdl levonhatdk a legfontosabb tanulsagok a futballstadion leginkabb fenntarthaté
koncepcidjanak meghatarozasahoz. A tanulmany elismeri és felismeri a magyar labdarugd piac
korlatait a fejlettebb labdarigé nemzetekkel 6sszehasonlitasban.

A vizsgalat szamos korlatot azonositott Magyarorszag jelenlegi stadioninfrastrukturaja tekintetében.
A stadionok koziil sok jellegében t6bb sport kiszolgalasara éplil, elavult, és céljara mar nem alkalmas.
Ezenkiviil a stadionok befogaddképessége nem megfelel§, alacsony a kihasznaltsaguk, minek
kovetkeztében magasak a mdkodési koltségeik, és alacsony az eszkozkihasznaltsag. A
stadioniizemeltetdk lehetdségei korlatozottak a bevételek maximalizalasaban és tovabbi bevételek
termelésében mas forrasokbdl, példaul programok szervezésébdl az olyan napokon, amikor nincs
mérkdSzés.

Az ,0t nagy” europai ligdban (Németorszag, Anglia, Spanyolorszag, Franciaorszag, Olaszorszag) a
legtobb labdardgo klub atallt a t6bb sportagat kiszolgalé (hagyomanyosan atlétikai) stadionrél a
kifejezetten e célra éplilt futballstadionokra. Az ,6t nagy” liga fels6 szintjében valamennyi stadion
kozott egyre csokken azoknak a szama, amelyek atlétikai palyaval is rendelkeznek. Egyértelm
bizonyitékok sugalljak, hogy a kizarolag labdarugas céljara szolgaldé stadionok atlagosan nagyobb
szamu néz6t vonzanak. A 2011-12-es szezonban az atlagos kihasznaltsag Németorszagban és
Anglidban is majdnem kapacitast elérte a 100%-ot, mikozben Magyarorszagon ez a mutatd
valtozatlanul nagyon alacsony.

A tanulmany ramutat annak a jelentGségére is, hogy a stadionoknak sokszin(i, rendszeres
programokat kell biztositaniuk a mérk&zés nélkiili napokon. Egy ilyen stratégia elfogadasa lehet6vé
teszi a labdarigé klubok szamara, hogy optimalizaljak a kihasznalast, mikdzben tovabbi bevételi
forrasokra is szert tehetnek. A németorszagi Mainzban |évé Coface Arena Gttor6 példat ad arra, hogy
a sokszin(, egész évet feldlel8 programnak milyen elényei vannak. Evente tdbb mint 300 lelatds
eseményt rendeznek, kongresszusoktol, a konferencidkon at a kiallitasokig. A magyarorszagi
stadionok nagyon kevés programot rendeznek a labdarigd naptaron kiviil, mikozben Budapest
hangsulyosan olyan egyedi helyzetben van, amely képessé teszi e piac kihasznalasara.



A vizsgalat azt is elemzi, hogy a labdarigo klubok honnan szerzik bevételeiket. Harom {6 bevételi
forrast allapitottak meg: a mérk&zésnapi, a kozvetitésekbdl szarmazé és a reklam bevételeket.
Alapvetd fontossagu ezeknek a bevételeknek a maximalizadlasa, am még fontosabb ezeknek a
bevételeknek a diverzifikalasa és kiegyensulyozdsa. Az elvégzett kutatas ramutatott, hogy a

’

magyarorszagi klubok tulsagosan nagymértékben tamaszkodnak ,mas” forrasokra a mukodési
nyereséglikh6z, mikdzben a mérkSzésnapi bevételek a teljes bevétel kevesebb, mint 10%-at teszik ki.
A nyugat-eurdpai klubok lényegesen magasabb mérkézésnapi bevételekrdl szamolnak be, mint a

magyarorszagiak.

Ahhoz, hogy a magyar futball tovabbra is fejlédhessen, sok fontos tanulsagot kell levonni a fejlettebb
labdarugd piacok sikereibdl és bukasaibol. Mikozben irrealis kdzvetlen dsszehasonlitast tenni az ,6t
nagy” ligaval az érettséget és a fogyasztok vasarloerejét tekintve, kimondhato, hogy tobb olyan
teriilet van, ahol a magyarorszagi stadionfejlesztés kovetheti a fejlettebb futballpiacok labdaragé-
infrastruktura fejlesztését. Hasonloképpen, ha elemezziik, hogy a stadionfejlesztés hol (itott ki balul,
és nem csak a fejlett piacokon, hanem példaul a Lengyelorszag és Ukrajna altal rendezett EURO 2012
esetében is, a budapesti Uj stadion esetében biztosithato, hogy elkeriiljék a hasonlé csapdakat, és
garantalhato6, hogy ugyanazokat a hibakat ne ismételjék meg ujra.



1. Magyarorszag altalanos feltételei

1.1 Profil
Magyarorszag 2004 ota az EU tagja, Kozép-Kelet-Eurépaban talalhatd. Ausztriaval, Szlovakiaval,

Szlovénidval, Ukrajndval, Romaniaval, Szerbidval és Horvatorszaggal hataros. 93030 kmZ-es
teriiletével Eurépa 19. legnagyobb orszaga®. Az orszag a Karpat-medencében helyezkedik el, és a
keleti és a nyugat vilag kozott hid szerepet tolt be. Magyarorszag tagja a NATO-nak, az OECD-nek, a
Visegradi Csoportnak és a Schengeni Egyezménynek.

1. dbra: Magyarorszag elhelyezkedési térképe”

Bar Magyarorszag teriiletének mindossze 0,74%-a viz, az orszdg a legnagyobb termalvizes
barlangrendszerét és a vilag masodik legnagyobb termalvizes tavat mondhatja magaénak a Balaton
északi partjanal, az orszag kozépnyugati részén. Két f6 folydja — a Tisza és a Duna — az orszagot harom
részre osztjak. Magyarorszag teriiletének t6bb mint fele siksag és dombsag a Pannon-medencében.
Magyarorszagnak tiz nemzeti parkja van, 145 kisebb természetvédelmi teriilete és 35 tajvédelmi

korzete.

Budapestet 1873-ban nyilvanitottdk Magyarorszag févarosanak, ez Magyarorszag és Kelet-Kozép-
Eurépa legnagyobb varosa. A modern Magyarorszag hatarait el8szor az |I. vilaghabord utan huztak
meg, amikor az 1920. évi Trianoni Szerz6dés szerint a korabbi Magyar Kiralysag teriiletének tobb
mint 71%-at elveszitette’. Ma a févaros az orszag gazdasagi, kulturalis és kozigazgatasi csomopontja,
és egyben az Eurdpai Innovaciés és Technolégiai Intézet (EIT) székhelye. A varos a Mastercard
Feltorekvs Piaci Indexében 65 varos koziil a harmadik helyet foglalja, el, az EIU életmindség indexe
szerint a kozép-kelet-eurdpai varosok kozétt a leginkabb lakhaté. A Forbes Eurdpa 7.
legidillikusabban lakhaté varosaként rangsorolta, mig a UCityGuides szerint Budapest a vilag 9.
legszebb varosa. Az innovacid varosainak top 100-as indexében a kozép-kelet-eurdpai varosok koziil a

! http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-17380792
* http://maps.google.co.uk/maps?hl=en&tabs=il
* http://www.princeton.edu/~achaney/tmve/wiki100k/docs/Geography_of_Hungary.html
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legmagasabb rangot kapta. Budapest Kelet-Eurépa egyik legvonzdbb févarosa, amit a latogatok nagy

szama (évente mintegy 2,7 millid) is mutat.

1.2 Lakossag
Magyarorszag lakossaga 10 millié f&* (2011), akik hét statisztikai régidban élnek. A Trianoni

SzerzGdést kovetden a hatarok atszabasa miatt a magyarok nagy szamban talaltak magukat az
Ujonnan alakult Magyarorszag teriiletén kiviil. Budapest az orszag legnagyobb varosa 1,74 millié
lakosaval, ami a varost az Eurdpai Unid 7. legnagyobb varosava teszi. A kornyezd ,bejaro”
teriiletekkel egylitt lakossaga 3,3 millié f6. Ha figyelembe vennénk azokat a magyar polgarokat, akik
Magyarorszag hatarain kiviil élnek, az orszag lakossaga mintegy 15 milli6 f6 lenne. A lakossag
novekedése negativ, ami a sziiletési rata bizonyos csokkenésébél’, a varhaté atlag élettartam
novekedésébdl és a kiils6 migracionak az allandé lakosok szamara vald hatasanak csékkenésébdl

adadik.

Elégedettség Eurépaban

Egy 2006-ban késziilt eurdpai életminGség vizsgalat szerint Magyarorszag 5,9 pontot ért el az élettel
valo elégedettségben (ahol 1 = nagyon elégedetlen, és 10 = nagyon elégedett). Ez éppen csak a 6
legalacsonyabb jovedelemszerz6 EU orszag 6 pontos atlaga alatt van. Az altalanos EU25-re vonatkozo

atlag 7,1 pont.°

Az élettel valo elégedettség Eurdpaban

EU25
Dania
Finno.
Svédo
UK
Malta
Olaszo.
Ciprus
Gorogo.
Cseh Kozt.
Poland
Eszto
Szlovakia
Letto.
Litvania
Bulgaria

Portugalia

Ertékelés
- N W A~ O NN © o
Magyaro. E——

EUészegény
Ausztria
Luxemburg
irorszag
Hollandia
Spanyolo.
Belgium
Németo.
Szlovénia
Franciao.
Romania

Az orszag demografiai megoszlasa a kovetkezd: 0-14 éves: 15%; 15-64 éves: 69,3%; 65 éves és
idGsebb: 15,7%. A sziiletéskori varhato élettartam 70,4 év a férfiak, és 78,3 év a n6k esetében, ami
azt mutatja, hogy Magyarorszagon a ngk tovabb élnek. A lakossag tobb mint 90%-a magyart tartja
anyanyelvének. A f6 kisebbség a roma (ismertek, mint magyarorszagi romak vagy a romungrok), akik
a lakossag 2%-at (2001) teszik ki. A jelenlegi demografia trendeken alapulé vizsgalatok arra mutatnak

ra, hogy 2050-re a lakossag 14—15%-a lesz roma.

* http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-17382822
® www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/hu.html
® http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2006/68/en/1/ef0668en.pdf
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1.3 Egészség

Annak ellenére, hogy a magyar lakossag egészségi allapotaban két évtizede folyamatos javulas megy
végbe, az orszdg még mindig elmarad az EU atlagatol. 2009-ben Magyarorszag a GDP 7,4%-at koltotte
egészségligyi ellatasra. Az alacsony jovedelm( csoportok, a munkanélkiiliek, az aluliskolazottak,
illetve a varosi emberek esetében a legnagyobb az egészségi problémak kockazata. A varosi népesség
kivételével a személyes egészséggel vald elégedettség szintje az Osszes emlitett csoportban
alacsonyabb a nemzeti atlagnal.

Az OECD orszagok egészségiigyi raforditasa a GDP-hez képest

2009-ben Hollandia és Franciaorszag orszaguk GDP-jének 12, illetve 11,8%-at forditotta az
egészségiigyre. Az egy fGre jutd egészségligyi raforditast tekintve Norvégia és Svajc foglalja el a
vezetd helyet, mindketten fejenként tébb, mint 5000 dollart kéltottek. Magyarorszdg az OECD 9,5%-
os atlaganal 2,1%-kal kevesebbet koltott egészségiigyre.’

* Allami * Magan

USA

Hollandia (2)
Franciaorszag
Németorszag
Dénia

Kanada

Svéjc

Ausztria
Belgium (1)
Uj-Zéland
Portug. (2008
Svédorszag
Egyesiilt Kiralysag
lzland

Gérégo. (2007)
Norvégia
[rorszag
OECD
Spanyolorszag
Olaszorszag
Szlovénia
Finnorszag
Szlovak Kaozt.
Ausztrélia (2008)
Japén (2008)
Chile

Cseh Kozt.
Izrael
Magyarorszag
Lengyelorszag
Esztorszag
Korea
Luxemburg
Mexiké
Téroko. (2008)

17.4
B 120

11.8

11.6

1.5

11.4

1.4

11.0

10.9

10.3

7 http://www.oecd.org/newsroom/healthspendingcontinuestooutpaceeconomicgrowthinmostoecdcountries.htm
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1.4 Eghaijlat

Magyarorszag éghajlata kontinentalis, altalaban hosszu, forré nyarakkal és hideg, nedves telekkel. Az
éves atlaghémérséklet 8-12 °C®. Hideg téli napokon a hémérséklet -10-20 °C-ra is lecsokkenhet,
kiilonésen a magasabban fekvé helyeken. A leghidegebb hénap a januar, amikor a nappali
hémérséklet altalaban 0 fok koril van. Er6s hodesés, s6t, akar hoviharok is lehetségesek egyes
napokon, a havas napok éves atlagos szama kevesebb, mint 40 az alacsonyabban fekvé teriileteken,
am Magyarorszag hegyes vidékein elérheti a 120 napot is. Nyaranta az idGjaras tébbnyire szaraz és
napos, bar eléfordulnak erds viharok a nap végén. Az év legmelegebb hoénapja a julius, atlagosan
22 °C hémérséklettel, de napkozben a 30-35°C-os hémérséklet sem szokatlan. Az extrém
hémérsékletek 42 °C nyaron (2007) és -35 °C télen (1940). Az éves csapadékmennyiség mintegy 400—
600 mm az alacsonyan fekvg teriileteken, a hegyekben azonban tobb.

A globalis klimavaltozas Magyarorszag éghajlatat is befolyasolta, ami azt jelenti, hogy a téli hénapok
(december—februar) sokkal enyhébbek, gyakran nagyon kevés hoval, mig a nyar korabban kezddédik,
mar majus masodik felében 25 °C koériili napkozbeni hémérséklettel.

A budapesti idGjaras tipikusan magyar, mérsékelt éghajlat. A telek Budapesten hidegek és id6nként
nedvesek, mikozben a nyarak melegek, illetve forrok, rendkiviil kellemes estékkel. A jaliusi és
augusztusi idGjaras szinte azonos, ahol az atlaghmeérsékletek 26 °C koriil vannak, de a 32 °C-ot is
meghaladhatjak a nagyon napos napokon. A napos 6rak szama altalaban egyike a legmagasabb
atlagoknak Magyarorszagon Eurdpaban, és ez alol Budapest sem kivétel, ahol évente 2000 oranyi
napsiitéssel, naponta legfeljebb 10 éranyi napsiitéssel biiszkélkedhetnek.’

1. grafikon: Budapest 4tlagos magas és alacsony hémérsékletek™

Budapest: atlagos magas és alacsony hémérsékletek (°C)
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1.5 Az igazsagszolgaltatasi rendszer
Magyarorszag fliggetlen, demokratikus, alkotmanyos allam. A modositott alkotmany Magyarorszagot

parlamenti kdztarsasagként és fiiggetlen, demokratikus jogallamként hatarozza meg''. Magyarorszag

® http://www.weatheronline.co.uk/reports/climate/Hungary.htm
? http://www.budapest.world-guides.com/budapest_weather.html
** http://www.holiday-weather.com/budapest/averages/
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alapvets és legfontosabb térvénye az Alaptorvény. E mellett Magyarorszag jogrendszere elfogadja a
nemzetkozi jog egyetemesen elismert szabalyait és rendelkezéseit, és belsé torvényeit és rendeleteit
O0sszhangba hozza a nemzetkozi jog alapjan vallalt kotelezettségeivel. A Magyar Orszaggytilés
Magyarorszag Alaptorvényét 2011. aprilis 18-an fogadta el.

Az Alaptorvény, amely 2012. januar 1-én lépett hatalyba, hatalyon kiviil helyezte a korabbi
Alkotmanyt (a tovabbiakban az 1989-es Alkotmany), amely o6sszhangban a demokratikus
alkotmanyossag kovetelményeivel az 1989-90-es rendszervaltas soran atfogéan maodositotta
Magyarorszag elsé irasba foglalt Alkotmanyat (az 1949. évi XX. térvényt).

Az Alaptorvény ot f6 részbdl all. Ezek a Nemzeti hitvallas, az Alapvetés, a Szabadsag és felelGsség, az
Allam és a Zaré rendelkezések. Az &llamrol sz8l6 rész fontos szakaszokat tartalmaz az
Orszaggyllésrdl, az elnokrdl, a birdsagrél, az Alkotmanybirdsagroél, a helyi d6nkormanyzatokrdl és a
kozpénzekr6l. A Nemzeti hitvallast az Alaptérvény altalanos bekezdésének tekintik. Ezutan az
Alapvetés hatdroz az orszag jelképeirdl, Ugy, mint a nemzeti lobogordl, az orszag nevérdl, a
himnuszrél és a nyelvrél. A Szabadsag és felelGsség hatarozza meg az ember és az allam kozotti
viszonyt, leginkabb a két fél jogait és felelGsségeit irja le.

Az allamrol sz016 rész foglalkozik az orszag hivatalos szervezeteivel, meghatarozva az Orszaggyiilés, a
koztarsasagi elnok jogait és feladatait, az Alkotmanybirdsag hataskorét, a helyi 6nkormanyzatokat, a
renddérséget, a védelmi erdket, stb. Ez a rész allapitja meg a kozpénzekre vonatkozo rendelkezéseket,
és az allamadossag szintjét a GDP szazalékaban hatarozza meg. Az allamrol szolo6 rész utan az orszag
Alaptorvénye a Zaro rendelkezésekkel végzédik, amelyek az Alaptorvényt 2012. elsG napjatol éptetik
életbe.

Magyarorszag korabbi Alkotmanya régi és elavult volt. Szamos olyan pont van, ahol az Alaptérvény
eltér a korabbi Alkotmanytdl, ami bizonyos nemzetkozi kritikat vont maga utan. Az eltérések szamos
targykort érintenek. Az Alkotmanybirésag és a nemzeti bank hataskore korlatozott. Az Alaptorvény
azzal erGsiti meg a jelenlegi add- és nyugdijrendszert, hogy jovGbeni valtoztatasahoz kétharmados
tobbséget ir el6. Eltérés még a tényleges életfogytiglani blintetés. Ezzel egylitt is az orszag
demokratikus allam marad, melynek hivatalos neve Magyar Koztarsasagrol Magyarorszagra
modosult. Az dj Alaptorvényrdl folyd nemzetkozi vitara tekintet nélkil kimondhato, hogy az orszag
alkotmanya eurdpai értékekre és mas eurdpai allamok alkotmanyainak példaira épiil.

1.6 Gazdasag

Magyarorszag gyorsan fejl6dé orszag, és az otdodik legnagyobb nemzetgazdasag Kozép-Kelet
Eurépabanl2. Magyarorszag intézményesen nyitott gazdasaggal rendelkezik, és az EU egységes
piacanak része.

A kozponti tervezésrdl a piacgazdasag felé torténd atmenet idején Magyarorszagon az egy fére jutd
jovedelem az EU-25 atlaganak mintegy kétharmada volt. A maganszektor képviseli a GDP tébb mint
80%-at. A magyarorszagi cégek kiilfoldi tulajdonlasa és a beléjiik vald befektetés széles korben
elterjedt. A halmozott kozvetlen kilfoldi befektetés értéke meghaladja a 70 milliard dollart. 2008
végén a globalis pénziigyi valsag miatt Magyarorszagot rovid lejaratd adossagszolgalatanak
ellehetetleniilése fenyegette, ezért Budapest egy IMF/EU/Vilagbank altal szervezett pénziigyi

" http://www.kormany.hu/download/4/c3/30000/THE%20FUNDAMENTAL%20LAW%200F %20HUNGARY. pdf
** http://www.tradingeconomics.com/hungary/gdp-growth
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tamogatasi csomagot szerzett meg, melynek értéke meghaladta a 25 milliard dollart. A globalis
gazdasagi visszaesés, a csokkend export, az alacsony belsé fogyasztas és alléeszkoz felhalmozas,
amelyet a kormany takarékossagi intézkedései is fokoztak, 2009-re 6,8%-os gazdasagi visszaesést
eredményezett. 2010-ben az Uj kormany szamos valtoztatast hajtott végre, ideértve a vallalati és a
személyi jovedelemadodk csokkentését, ugyanakkor ,valsagadokat” vetett ki a pénzintézetekre, az
energetikai és tavkozlési cégekre és a kiskereskeddkre. Az IMF/EU mentGprogram lejart az év végén,
és ennek helyébe lépett a program utani monitorozas, illetve a 4. cikk szerinti konzultaciok az
altalanos gazdasagi és fiskalis folyamatokrol.

A gazdasag helyreallasa megkezd6dott 2010-ben, kiilondsen a Németorszagba iranyuld export
erdteljes lendiiletével, és 2011-re mintegy 1,4%-os novekedést ért el. 2011 végén a kormany az IMF-
hez és az EU-hoz fordult kilfoldi adossagai és a kotvénykotelezettségei teljesitésére iranyuld Uj
kolcsonért 2012-ben és az utan. Az, hogy a targyalasok elvezetnek-e a kdlcsonmegallapodashoz, attol
fligg, hogy Magyarorszag megfelel-e az EU és az IMF kovetelményeinek a monetaris, az
igazsagszolgaltatasi és az adatvédelmi intézmények fliggetlenségét biztositva. Az EU egy tulzott hiany
eljarast is inditott, és azt kérte, hogy a kormany vazolja fel azokat az intézkedéseket, amelyekkel
fenntarthaté moédon a GDP 3%-a ala tudja csokkenteni a koltségvetés hianyat. A munkanélkiiliség
magas, 11%-os szinten maradt 2011-ben. Nyugat-Eurépa folytatéodd gazdasagi gyengélkedése
varhatdan tovabb korlatozza a névekedést 2012-ben.13

Magyarorszag bruttd hazai osszterméke (GDP) 2012 masodik negyedévében 0,20%-kal csokkent az
el6z6 negyedévhez képest. Torténetileg nézve 1996-t6l 2012-ig a magyar GDP novekedési rataja
atlagosan 0,53% volt, minden idék legmagasabb noévekedési litemét 2002 marciusaban érte el,
2,17%-ot, és a legalacsonyabb szint 2009 marciusaban volt, -3,4%-kal14. Az aldbbi 2. grafikon mutatja
be a GDP névekedését az elmult négy évben.

2. grafikon: Magyarorszag GDP novekedési iiteme™

Magyarorszag GDP novekedési iteme
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** https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/hu.html
* http://www.tradingeconomics.com/hungary/gdp-growth
** http://www.tradingeconomics.com/hungary/gdp-growth
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Magyarorszagon a teljes munkaiddben foglalkoztatottak atlagos brutté havi keresete 800 eurdt tesz
ki.'® Az orszag északi, déli és keleti részein a jovedelmek jelentSsen alacsonyabbak, mint a kdzponti
régiokban. A legmagasabb kereseteket a nagy-budapesti régioban figyelték meg. Magyarorszag
jelenlegi munkanélkiiliségi rataja 10,6%, * ami 2,6%-kal magasabb, mint 2008-ban (7,9%), a globdlis
gazdasagi valsag teljes kibontakozasa idején. Az atlagos inflacid (CPl) 2012-ben 5,75% koriil van,
szemben a 2008-ban mért 6,06%-os atlaggal.'®

Legfontosabb kozép-eurdpai lakossagi statisztikak.™
Szamos kulcsfontossagli gazdasagi mutatot vilagit meg az alabbi tablazat, Magyarorszagot a
szomszédos, illetve kozeli kozép- és kelet-europai orszagokkal 6sszehasonlitva.

R | ) Inflacios
, 1 fére juto [Atlagos havil Munkanél- )
, Lakossag [GDP 2011 I rata
Ev ) GDP (€) | jovedelem | kiiliségi rata :
(1000 f8) | (€1000) (CPI)
2010 (€) 2012 (%) 5011

10,507 164,677 14 392 987 6,9 1,9%
" 145,178
Romania 21,447 5 865 462 10,1 2,5%
(becs.)

Lengyelo. 38,67 390,073 9 415 891 11.3 4.3%
9,986 107,332 10,748 800 11,1 3,9%

Szlovakia
5,435 73,508 12,277 793 13,8 3,2%

Magyarorszag dominans kozigazgatasi, gazdasagi és kulturalis koézpontja Budapest. Budapest
onmagaban a teljes GDP 36%-at Allitja elS, lakossagra vetitve a GDP arany (bazis: 100%
Magyarorszagra) Budapest varosa esetében 213%. Ez egyértelm(vé teszi, hogy Budapest
lakossaganak gazdasagi ereje jelentGsen nagyobb, mint az orszag tobbi részéé, ami a magasabb

brutté béreknek és a jelent6sen alacsonyabb munkanélkiiliségi ratanak tulajdonithatd (ez utodbbi

Budapest teriiletén minddssze 3% koriil van).

A vallalatokat tekintve mind a nagy magyar és a nemzetkozi vallalatok is jelen vannak. A legfontosabb
részvényarindexet, a BUX-ot ado 16 nagy magyar vallalat koziil 13 székhelye Budapesten van. A nagy
magyar vallalatok mellett nagy nemzetkozi vallalatok szamos leanyvallalatanak székhelye is

** http://www.kormany.hu/hu
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Unemployment_rates,_seasonally_adjusted,_September_2012.png&filetimestam
p=20121031091444

'® hetp://www.inflation.eu/inflation-rates/hungary/inflation-hungary.aspx

** http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes

12


http://www.kormany.hu/hu
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Unemployment_rates,_seasonally_adjusted,_September_2012.png&filetimestam
http://www.inflation.eu/inflation-rates/hungary/inflation-hungary.aspx
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes

Budapesten talalhato. A 20 legnagyobb Magyarorszagon aktiv magancég koziil 12 székhelye talalhato

Budapesten.

1.7 Turizmus
Magyarorszag egyike a vilag legnépszertibb turisztikai desztinacioinak, és Budapestet tekintik a vilag

egyik legszebb varosanak®®. Festdi elhelyezkedése és épitészete miatt gyakran utalnak ra, mint a
,Kelet Parizsara”. 1987-ben Budapestet felvették az UNESCO Vilagorokség listajara’* a Duna part, a

Budai Varnegyed és az Andrassy Ut kulturalis és épitészeti jelentésége miatt.

Magyarorszagon szamos Vilagorokség helyszin, UNESCO bioszféra rezervatum talalhato, itt van a
vilag masodik legnagyobb termalviz({ tava (Hévizi t6), Kbzép-Eurdpa legnagyobb tava (a Balaton) és a
legnagyobb eurdpai természetes fiives térség (a Hortobagy). Ami az épiileteket illeti,
Magyarorszagon van Europa legnagyobb zsinagdégaja (a nagy zsinagdga), Eurdpa legnagyobb
gyogyfiirdGje (a Széchenyi Gyogyfiirdd), a harmadik legnagyobb eurdpai templom (az esztergomi
Bazilika), a vilag masodik legnagyobb teriileti apatsaga (a pannonhalmi apatsag) és a vilag masodik
legnagyobb barokk kastélya (Godél15).

A belfoldi turizmust illetéen a magyaroknak mindossze 40%-a tervezte, hogy nyaralni megy 2011-
ben; koziiliik 68% az orszagon beliil, 22% egy masik eurdpai orszagban, és minddssze 10%-uk kivanta
eltélteni nyaraldsat az EU-n kiviil. A magyarok egyre inkabb arérzékenyekké valnak nagy valdszintiség
szerint a globalis gazdasagi valsag miatt. Valtoznak a nyaralasi mintak, mivel az emberek tipikusan
nyaron mennek el egy nagyobb nyaralasra, de mar nem foglaljak le a masodik vagy harmadik
rovidebb utat az év tobbi részében. A hagyomanyos desztinacidk a latogatok szamanak cstkkenését
tapasztaljak (példaul a Balaton), mikdzben a komplexebb nyaralasi lehetGségeket kinald régiok,
példaul Eszak-Magyarorszag és a Dél-Dunantul népszer(isége novekszik. 2011-ben 7%-kal nétt a
turizmus, e mellett a belfoldi koltés 7%-kal n6tt. Az lizleti turizmus részaranya sem volumenben, sem

koltésben nem névelte részaranyat 2011-ben.”

A 2. abra illusztralja a magyar lakossag utazasi szokasait. A 2010-ben végzett vizsgalat szerint a
legnépszer(ibb desztinaciok a Balaton, Budapest és a kdzponti dunai régié, valamint Eszak-
Magyarorszag..”* Tovabbi fontos megallapitasok szerint a magyarok 62%-a Magyarorszagon toltotte
szabadsagat, mikozben 14% nyaralt kilfoldon, és 24% mind belfoldon, mind kilfoldon. 2010-ben a
belfoldi tobbnapos utak atlagos hossza 3,4 éjszaka volt, mig a f6 belféldi nyaralas atlagos hossza 5,5
éjszaka volt.

*® http://whc.unesco.org/archive/advisory_body_evaluation/400bis.pdf

! http://whc.unesco.org/

* http://wikitravel.org/en/Hungary

22 http://www.euromonitor.com/tourism-flows-domestic-in-hungary/report

* www.hungary.com — Tourism in Hungary 2010
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, 3 o s .25
2. abra: A magyar lakossag utazasi szokasai

Utazasi szokasok, f6, adatok

Egynapos kiranduldok részaranya 72% 68%
Tobbnapos kirdnduldk részaranya 61% 61%
ebbdl csak belfoldi 62% 62%
csak kiilfoldi 19% 14%
belfoldi és kiilféldi 19% 24%

Balat BPDUNA*
R s L aiaton, BrFVRAS
Dél-Dunantul

Belfoldi tébbnapos utak atlagos hossza 4,8 éjszaka

Belfoldi tobbnapos utak koltsége/f6/nap 3829 Ft
Y ol s L. L, Balaton, Eszak-Alfsld,
FG belfoldi nyaralasi desztinaciok BPDUNA,

FS belfoldi nyaralas dtlagos hossza 6,4 éjszaka

FS belfoldi nyaralas koltsége/f6/nap 4215 Ft

Balaton, BPDUNA¥,
Eszak-Magyarorszag

3,4 éjszaka
5084 Ft

Balaton, Eszak-Alfold,
BPDUNA

5,5 éjszaka

5468 Ft

*BPDUNA = Budapest és a kézponti dunai régio

A budapesti turisztikai agazat elsé vonaldaban az lizletorientalt varosi turizmus (lizleti utak,
kongresszusok, kereskedelmi vasarok, kiallitasok) allnak: Budapest a vilag legtobbszor valasztott hat
konferenciavarosa kodzott van (tobbek kdzott megeldzi Briisszelt, Londont és Pragat), és igy Bécs
mogott a kelet-eurdpai orszagok kozott a masodik helyet foglalja el (forras: ICCA 2007)*°. A
nemzetkozi labdariugd mérkszések, elsé osztalyu rendszeres szezonmeccsek vagy kupamérkGzések
fogadasa rendkiviili lehetGségeket biztosit az lizleti turistak nézéként valé vonzasara Budapest lakosai
mellett. igy a nemzetkozi labdarigd mérkézéseknek vagy rendszeres szezonalis mérkézéseknek nagy
a nézdi potencialja, mivel a budapesti események vonzzdk Budapest varosanak, szomszédos
varosoknak a lakéit, Magyarorszag mas részeirdl a belfoldi turistakat és a nemzetkozi turistakat is.

1.8 Kozlekedés
Foldrajzi elhelyezkedése alapjan Budapestet a régid utazasi csomopontjanak tekintik, amely

kénnyedén megkozelitheté gépjarmivel, busszal, vasiton és repiilégépen mind belféldrél, mind
kiilfoldrél. Magyarorszag teljes kozithalozata mintegy 160 000 km?®’. Magyarorszag nem csak
megdrizni, hanem bdviteni is kivanja infrastrukturalis halézatat, és javitani akarja az eurdpai

eV

Az elmalt néhany évben Magyarorszag sokat invesztalt autopalya-halézatanak és kozuti
infrastruktdrajanak modernizalasaba és bGvitésébe. A magyar kozuti infrastruktira nagymérvi allam
altal tamogatott rekonstrukciéja jelenleg van folyamatban: a négysavos féutak hosszat kivanjak
novelni, mivel ezek jelenleg az orszag csak egy részét fedik le (2006 végén 1053 km, amit 2015-ig
2530 km-re kivannak noévelni)®®. Magyarorszag 8 nagy autépélyaja kozil 7 indul Budapestrdl, és

** http://visit-hungary.com/

* IcCA 2007, ksh.hu

7 http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/118E2E98-AAFE-488A-9394-1DD 167B07AE0/0/InfrastructureandTransport.pdf
*® http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/118E2E98 -AAFE-488A-9394-1DD 167B07AEQ/0/InfrastructureandTransport.pdf
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valamennyi 0Osszekapcsolddik az eurdpai uthalézattal. Az autopalya-halézat modernizalasa és
Magyarorszag 0sszes nagyobb varosat 6sszekoté négysavos autoutak kiépitése a f6 varosok kozotti
utvonalakon mintegy 40%-kal csdkkenti a vezetési idGt. A Budapest koriili gylrd szamos autépalyat
és féutat kot 6ssze, ami varhatdan enyhiti majd a varoson beliili kozlekedést. A 2015-ig befejezendd
jovGbeni magyarorszagi autopalya-haldzat attekintését a 3. dbra mutatja be.

3. abra: A 2015-ig befejezendé magyar autépalya-halozat™

BRATISLAVA

CLUJNAPOCA. ARAD

¥ Helsinki-folyosok

= Autépalya-halozat 2015-ben
Autoit-halozat

¥ Autopalyak épités alatt

Budapest kdzpontjabol a peremvarosok és a kdrnyezé falvak tobbsége busszal konnyen elérhetd. A
vasuUtvonalak is csillagmintat kovetve a févarosra iranyulnak, igy Magyarorszagra egy viszonylag
kiterjedt szallitasi halozat a jellemzd. A vasuti halozat az egész orszagot lefedi, és a nemzetkdzi vasuti
halézat integrans része, igy a szomszédos eurdpai orszagokbdl a nemzetkdzi expresszvonatokkal
kénnyen elérhetd. Alacsony koltségei és nagyfoki megbizhatdsaga folytan az allam altal Gizemeltetett
belfoldi vasuti rendszert széles kérben hasznaljak ipari szallitasok céljara.*®

Magyarorszag tobb belfoldi és nemzetkézi repiilStérrel rendelkezik az orszag teriiletén®’. A budapesti
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér Budapesttdl 16 km-re helyezkedik el, ez az orszag legfontosabb
repllétere (Osszességében Magyarorszagon 5 repil6tér van), amely 2011-ben 8,9 millié utast
fogadott, és az Uj EU orszagok masodik legnagyobb légi kikotGje lett. 42 légitarsasag, tobbek kozott 9
fapados légitarsasag szallit utasokat 88 desztinaciora.

1.9 Sport és szérakozas
Magyarorszag régéta tamogatja a sportot, és kiemelkedé eredményeket ért el a nyari olimpiai

jatékokon. Magyarorszag 25 olimpiai jatékon vett részt, és 6sszesen 167 aranyérmet, 144 eziistérmet
és 163 bronzérmet nyert el.>” Csak 7 olyan orszag van, amely tébb olimpiai aranyérmet nyert, mint
Magyarorszag. A 10 legtobb érmet begylijt6 orszag koziil egyediil Magyarorszag nem rendezett még

** http://www.gvh.hu/gvh/alpha?do=28&st=2&pg=99&m5_doc=2322&m174_act=11

* http://www.hita.hu/en/Default.aspx

* http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/118E2E98-AAFE-488A-9394-1DD 167B07AE0/0/InfrastructureandTransport.pdf
* http://www.london2012.com/country/hungary/profile/index.html
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olimpiai jatékokat.

aranyéremmel (21 829 fére 1 érem). A 2012 évi londoni olimpiai jatékokon a magyarok 8 olimpiai
aranyérmet, 4 eziistérmet és 5 bronzérmet nyertek, Gsszesen 17 érmet gylijtéttek Ossze, és a 9
helyen fejezték be a jatékokat az olimpiai éremtablazaton®. Az elnyert 167 olimpiai aranyérem
koziil**, harmat nyertek labdartgasban (1952, 1964 és 1968). A 3. grafikon illusztralja Magyarorszag

Egy fbre vetitve Magyarorszag rendelkezik a masodik legtébb olimpiai

sikerét az éremgydljtésben vivasban, Uszasban és kajak-kenuban, amely a harom legjobb
teljesitményt nyujto sportag.
3. abra: Magyarorszag nyari olimpiai érmei sportaganként

Magyarorszag nyari olimpiai érmei sportaganként
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Az elvégzett kutatasok a labdarugast, a kézilabdat és az autdversenyt azonositottak, mint a

felmérésben résztvevs magyar allampolgarok kérében legnépszeriibb sportagakat.® (4. grafikon).

4. grafikon: A magyarok érdekl6dési szintje a kivalasztott sportagak irant

Labdarugas

Formal

Uszas

Atlétika

Tenisz

Kosarlabda
Jégkorong

Boksz
M(i-/gyorskorcsolya
Alpesi sizés

Torna

Tanc
Snooker/pool/billiard
Roplabda

I 33
I 33
I 31
I 30
I 5
[ 3
I 16

* http://www.london2012.com/medals/medal-count/
** http://www.olympic.org/hungary

** Advant Planning — Labdarugas Magyarorszagon — Reprezentativ felmérés a labdartgas rajongdi kérében 2012
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Ezek utan a vizsgalat megallapitotta, hogy a televizion nézett legnépszer(bb sportag a labdarugas, a
felmérésben résztvevé magyarok 92%- allitotta, hogy rendszeresen koveti a televizidk labdarigas
kozvetitéseit (5. dbra). A Forma 1 és az Uszas tartozik még a harom leginkabb érdekesnek tartott,
televizion kovetett sportag kozé.

5. grafikon: Televizién preferalt sportagak®®

Labdarigss I 92
Formal I——— 71
Uszas IS 54
Atlétika I 52
Tenisz IS 413
Kosarlabda I 42
Jégkorong NN 33
Boksz I 33
Mii-/gyorskorcsolya IS 33
Alpesi sizés IS 31
Torna NN 30
Tanc NN 75
Snooker/pool/billiard I 23
Roplabda I 16

Ugyanez a vizsgalat szamos kulcsfontossagl megallapitast tett, amikor a magyarorszagi kultdra és
sport iranti érdeklédés szintjét vizsgalta®’. A 6. grafikon illusztralja, hogy a felmérésben résztvevd
magyar polgdrok 97%-a fejezte ki a sport iranti érdekl6dését altalanossagban, és 66%-uk érdeklédott
az irant, hogy ,elmenjen sporteseményre”. Amikor ,altalanossagban zene” felSl kérdezték Sket, 79%-
uk mondta, hogy nagyon érdekli vagy érdekli.

6. grafikon: A kultura és a sportok iranti érdeklédés szintje

Sport a tévében 3% 6
Sport altalaban 4 3
Kornyezeti elkdtelezettség 61 15 B

Sportesemények latogatasa 46 30 4
Zene altalaban 59 20 1
Tarsadalmi témak altalaban 59 23 2

Kultdra altalaban 65 19 2

®Nagyon érdekli Erdekli Kicsit érdekli Egyaltalan nem érdekli
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A 7. grafikon mutatja be a magyarok megoszlasat a szerint, hogy rendszeresen sportolnak-e, melyre
49%-uk vélaszolt igennel®®. A rendszeresen sportoldk kérében a labdartigas és a kerékparozas volt a
legnépszer(ibb, mindkettSt 40-en emlitették. A jogging/futas és a séta volt a masodikként, illetve
harmadikként emlitett sportag, melyet 29-en, illetve 26-an emlitettek.

7. grafikon — Aktiv sportolas és a sportagak

Els6 10
Kerékparozas [ 0
Labdarigés [N 0
Kocogas/futds [ 29
Gyaloglas [ 26
Fttness/aerobik I 23
Természetjaras [ 19
Uszds T 16
Asztalitenisz 1l 9

Tenisz M 8

Tanc W ¢

EU kutatasi jelentés az EU-ban a testgyakorlas gyakorisagarol
Egy EU kutatasi jelentés szerint a magyaroknak minddssze 5%-a sportol vagy vesz részt testedzésben

RE J - . . 39
rendszeresen. Ennél is aggalyosabb, hogy a lakossag 53%-a ismeri be, hogy sohasem sportol.
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Bar Magyarorszagon a sport iranti érdeklédés igen magas foku, a sportban valé témeges részvétel
altalanos feltételei valtozatlanul igen gyengék. A modern és funkcionalis sportlétesitményekbe
torténd beruhazas, illetve a fiatalok sportjanak fejlesztése hianyaban kevesebben sportolnak aktivan.
A jelenlegi kormany ezt a trendet felismerte, és azdta két programot vezetett be a sport fejlesztése
érdekében Magyarorszagon. ElGszor is, 2012-t6l valamennyi altalanos iskolaban kotelez6 a
testgyakorlas naponta legalabb egy oraban. Masodszor, a kormany vadonatij adédsztonzéket
vezetett be (TAO), hogy Oszténdzze a kovetkez6 sportagak fejlesztési programjaiba torténd
befektetést: labdarlgas, kézilabda, kosarlabda, vizilabda és jéghoki.

A magyar kormanyzat sportpolitikajanak kozelmaltbeli valtozasa mellett az Eurdpai Unio is kiadott
bizonyos utmutatasokat a sportok fejlesztésére. 2009 végén a Lisszaboni Szerz6dés ratifikalasaval a
sport az Eurdpai Unié tamogatd, koordinald is kiegészité kompetencidinak egyikévé valt™®. A
Lisszaboni Szerz6dés egy olyan folyamatot inditott el, amellyel az egyes tagallamok, mint
Magyarorszag is, 0sztonzik azoknak a bizonyitottan hasznos politikaknak a végrehajtasat, amelyekkel
javithatjak a sportlétesitmények és sportlehetségek rendelkezésre &llasat. **

* http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_334_en.pdf
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2. Labdarugas Magyarorszagon

2.1 Torténet

Magyarorszagnak igazan tiszteletremélté Ilabdarigas-térténelme van, mivel harom olimpiai
aranyérmet nyert el, 1938-ban és 1954-ben a FIFA Vilagkupaban masodik lett, és harmadik 1964-ben
az UEFA Eurdpai Labdaragd Bajnoksagan. Magyarorszagot elismerik a jaték forradalmasitasa miatt,

amikor az 50-es években kidolgoztak a ,teljes futball” filozéfia taktikai alapelveit. Ebben az
idészakban a nemzeti csapatot gyakran ,Aranycsapatnak” nevezték, amelyben olyan legendak

jatszottak, mint Puskas Ferenc, aki a XX. szazad legjobb gollévdGje lett.

2.2 Erdekl&dés
A labdarugas magyarorszagi népszerlisége miatt viszonylag sokan kovetik a labdarugast azok koziil,

akik aktivan érdeklédnek a magyarorszagi labdartgas felsé szintje irant. Mintegy 2 milliéan kovetik a
klubokat az OTP Bank Ligaban. A 8. grafikon mutat ra a magyar szurkolék OTP Bank Liga klubjai iranti
érdekl6désére. A négy leggyakrabban emlitett klub a Videoton FC, a Debreceni VSC, a Ferencvaros
Torna Club (FTC) és a Gy&ri ETO FC*.

8. grafikon: Az OTP Bank Liga labdarugd klubjai iranti érdeklédés
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2.2.1 Aktiv érdeklédés

Amint az 1.9 szakaszban emlitettiik és a 4. grafikonon lathatd, Magyarorszagon a legnépszer(bb
sportag a labdaragas. Ezt a megallapitast tamasztja ala a regisztralt labdarigd jatékosok szama, ami
Magyarorszagon 127 000 f6*. Amellett a 127 000 regisztralt labdarigé jatékos mellett, akikrél a FIFA-
nak tudomasa van, feltehetéleg tovabbi 400 000 nem-regisztralt labdardagé jatékos van. Feltételezve,
hogy van 527 000 jatékos (regisztralt és nem regisztralt), ez a statisztika azt jelentené, hogy
Magyarorszagon minden 20 ember koziil 1 aktivan vesz részt a labdarugasban.

* Advant planning - Labdarigés Magyarorszagon — 2012. oktéber
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Regisztralt labdartgé jatékosok Eurépaban®

Az alabbi grafikon mutatja meg a kdzép-kelet-eurépai orszagok lakossagara vetitve a regisztralt
labdaruigo jatékosok szamat a sikeresebb nyugat-eurdpai labdarigé nemzetekkel 6sszehasonlitasban.
Egyértelm( a korrelacio a lakossagszamra vetitett regisztralt labdarigok szama és a cserében elért
siker kozott. Példaul Németorszagban és Hollandidban a lakossag 8%, illetve 7%-a regisztralt jatékos,
szemben Magyarorszaggal és Bulgdariaval, ahol a regisztralt jatékosok szdma a lakossag 1%-a koriili
értékre tehets, és mindkét orszagban az elmult években kevés sikerrel probalkoztak nagyobb
bajnoksagok megnyerésével.

Van néhany tényez6, amelyeket figyelembe kell venni. El6szor, annak érdekében, hogy a
legmagasabb szinten sikert lehessen elérni, egy-egy orszagnak nagyobb szamui jatékossal kell
rendelkeznie, akik aktivan futballoznak. Masodszor, alapvetd, hogy létrejojjon egy szofisztikalt
labdarugas fejlesztési rendszer, és a legfontosabb, egy jol kidolgozott ifjusagi rendszer ahhoz, hogy
taplalhassa a jov6beni nemzeti csapat sikerét. Németorszag is, Hollandia is vezetd példai azoknak az
orszagoknak, amelyek Osztonzik az aktiv részvételt a labdardgasban, és ehhez jarul a fejlett
labdarigas fejlesztési rendszer annak érdekében, hogy az igéretes tehetségeket a jové nemzeti
sztarjaiva fejlesszék.

Egészen a kozelmultig nagyon kevés klubhoz tartozo ifjusagi akadémiai strukttra allt rendelkezésre a
magyar labdarigo tehetségek fejlesztésére. Ennek kovetkeztében korlatozott volt azon elit
sportoloknak szama, amelyek koziil a magyar nemzeti valogatottat ki lehetett valasztani. Az elmult
években az MLSZ felismerte a szofisztikaltabb labdarigasi rendszer fejlesztésének fontossagat.
Kovetkezésképpen Magyarorszag a tovabbfejlesztett klub akadémiai programok révén elkezdte a
nagyobb tehetségbazis kiépitését.

Regisztralt labdarigok a lakossag szazalékaban
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2.2.2 Passziv érdekl6dés

A 9. grafikon ravilagit arra, hogy a magyar futballrajongdk inkabb a nemzetkozi futball események és
ligak irdnyt érdeklédnek, mint a hazai liga irant™. A FIFA Vildgkupa, az UEFA Bajnokok Ligdja és az
UEFA Eurdpai Bajnoksaga az a harom legnépszer(ibb esemény, amelyet a magyar szurkoldk kévetnek.

* Fifa.com
* Advant planning - Labdarigés Magyarorszagon — 2012. oktéber
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Erdemes azonban megjegyezni, hogy a felmérésben szerepld szurkolék 52%-4t érdekelte a nemzeti
bajnoksag (az OTP Bank Liga).

9. grafikon: A magyar érdeklédés szintje a nemzeti és nemzetkézi futball versenyek irant*

FIFA Viliokupe | ::
UEFA Bajnokok Ligéis | :
UEFA Eurépa Bajnoksag [N :/
EUFAEurépa Liga I
Spanyol Primera Division || NN NN
Angol Premier League || NG />
Német Bundesliga [ G -:
Nemzeti Bajnoksag KN -2
Olasz Serie A [ NG -0
Magyar Kupa _ 42
Ness Magyarorszag NB Il I

A 10. grafikon mutatja a magyar nemzeti valogatott mérkézésein vald részvételt az UEFA és a FIFA
selejtez6kon. A részvétel javult a 2010-es Vilagkupa selejtez6kh6z képest a jobb csapatteljesitmény
és annak kovetkeztében, hogy tobb lehetdség adodik a nemzeti szintéren valé versenyre.

10. grafikon Részvétel a FIFA/UEFA selejtez6 meccseken

NézGszamok a magyar nemzeti valogatott FIFA Vildgkupa
és UEFA EURO selejtezdin
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A 11. grafikon mutatja az OTP Bank Liga atlagos nézdszamait 2008 és 2012 kozott. A 2011/12-es
bajnoksagi szezon 38%-0s novekedést mutat (3812) az el6z6 év atlagos néz6szamahoz képest. A liga

* Advant planning - Labdarigés Magyarorszagon — 2012. oktéber
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mérk&zésein vald részvétel varhatéan novekedni fog, ahogy az OTP Liga népszerlisége a vidéki
varosokban nd6, nagyrészt a Budapesten kivil jatszé futball csapatok mindségi javulasanak
kovetkeztében.

11. grafikon: OTP Bank Liga atlagos néz8szamok™’
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Kozép- és kelet-eurodpai atlagos ligamérk6zés nézészamok

Bar a ligamérkoGzéseken az atlagos nézészamok novelésének lehetGsége Magyarorszagon igen magas,
a professzionalis liga létesitmények altalanos allapota ezt nem segiti el6. Az alabbi abra azt mutatja,
hogy a magyarorszagi fontos mérkézések atlagos néz8szamai alaposan alulmuljak a kozép- és kelet-
europai orszagokét. Romania és Csehorszag atlagos nézészamai mintegy 45, illetve 35%-kal
magasabbak.

Atlagos liga néz6szamok, 2010/11
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A 12. grafikon hangsulyozza a televizios labdarigo kozvetitések népszerliségét: az alabbi adatok a
nemzeti jatékok nézettségét mutatjadk be a tévénézbk szazalékaban. Magyarorszag legutobbi,
Torokorszag elleni mérkSzését a FIFA Vilagkupa selejtez6ben az dsszes tévénéz6 17,6%-a nézte meg.
Ezek a szazalékok azt mutatjak, hogy a mérk&zés nézdinek részaranya miként viszonyul az adott
idépontban nézett minden mas tartalomhoz. A Toérokorszag elleni mérkszést legalabb 2 082 000
ember nézte legalabb egy rovid ideig.

12. grafikon: A tévénéz8k aranya (%) a FIFA Vilagkupa selejtezék soran™

FIFA Vilagkupa selejtez6k — tévénéz6k aranya (%)
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Az alabbi grafikon azt mutatja be, hogy a magyar emberek a média mely formaibdl tajékozodnak az
altaluk kovetett labdarigasrol. A felmérésben szereplé magyar futballrajongdk szamara a televizid

(95%) és az internet (88%) a leginkabb relevans informacids forrasok. A napilapok is nagy részaranyt
képviselnek 42%-kal.
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13. grafikon: A labdaruigasra vonatkozé informacié megszerzésére hasznalt médiaformak
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A magyar orszagos napilapok tobbsége alaposan foglalkozik labdarigdé mérkézésekkel és hirekkel. A
sajtomegjelenések megndének, ha a nemzeti valogatott jatszik, kiilénésen, ha Magyarorszag jeles
ellenfél ellen lép palyara. A ,Nemzeti Sport” (az egyetlen kifejezetten sport targyu napilap) mélyebb
bepillantast enged, és a mérk&zéseket, illetve a hireket 2—4 oldalon elemzi mind a liga, mind a
nemzeti labdarigd mérk&zések alkalmaval. Ezzel szemben a politikai napilapok csak a
végeredményeket és a ligdban elért helyezéseket soroljak fel. Egyre tobb Ujsag helyez el tartalmakat
az Ujsag online valtozataban. Alternativaként a rajongok kovethetik csapatuk elSrehaladasat a
mérk&zésnapi programokon vagy a havi klubmagazinokban.

A magyarok szamara a sportrél vald tajékozodas egyik leggyakoribb maodja az internet. A legjobb
magyar futball klubok tébbsége rendelkezik sajat honlappal, bGséges tartalommal. Ezenkiviil sok
klubnak van nem hivatalos blogja, ahol a rajongok blogolhatnak, forumokon kommunikalhatnak, és
|épést tarthatnak a legtjabb hirekkel. Az OTP Bank Liga és az MLSZ (Magyar Labdarigé Szévetség)™® is
rendelkezik teljesen menedzselt hivatalos honlappal.

2.3 A labdarugas strukturaja
Amikor a magyarorszagi labdaruigas struktarajat vizsgaljuk, tébb nemzeti intézmény is relevans. Bar

ezek koziil néhany nem kizardlag a labdarugasra 6sszpontosit, a kovetkezd szakaszokban felsorolt
érintettek elvalaszthatatlanul részesei a labdarugas iranyitasanak. Egymashoz kapcsolédnak, és
kiilonféleképpen befolyasoljak egymast, amit az aldbbiakban felvazolunk.

2.3.1 Magyar Olimpiai Bizottsag (NOB)

A Magyar Olimpiai Bizottsagot (NOB) 1895. december 19-én alapitottak. A NOB elnoke BORKAI Zsolt;
a NOB nonprofit, nem-kormanyzati szervezet, amely nem tartozik politikai parthoz. A NOB hasznos
tevékenységeket végez Magyarorszag térvényeivel és az Olimpiai Kartaval 6sszhangban. Egyesiti az
Osszes magyar olimpiai szOvetséget, a nemzeti sportszervezeteket és mas olimpiai aktivistakat. A
NOB f6 célja a sport és az olimpiai mozgalom fejlesztése, az idealok, az elvek, az etika elémozditasa
és harmonikus egyilttm(ikéds kapcsolat kialakitasa az Osszes érintett intézménnyel. A NOB a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag altal jovahagyott egyetlen szervezet, amely Magyarorszagot képviseli
az olimpiai jatékokon és mas forumokon, és a Magyar Labdarligo Szévetséggel egylittm(ikodve kijeloli
a labdarigd csapatot a nyari olimpiai jatékokra.”' Ezenkiviil, a nemzeti valogatottak kizarélag
férfiakra vonatkozo6 korhatar korlatozassal kvalifikalhatnak a nyari olimpiai jatékokra. A férfi csapatok
a keretet harom 23 éven feliili jatékossal bévithetik, a tébbiek 23 év alattiak.>

2.3.2 Magyar Labdartgé Szovetség (MLSZ)

A Magyar Labdarugo Szovetség (MLSZ) székhelye Budapesten van. Az MLSZ-t 1901-ben alapitottak,
jelenlegi elnoke Csanyi Sandor. Csanyi Sandor egyben a legnagyobb magyarorszagi lakossagi bank
elndk-vezérigazgatoja, és egyike a legbefolyasosabb lizletembereknek Magyarorszagon. 1907 o6ta
tagja a FIFA-nak, és 1954 ota az UEFA-nak. Az MLSZ feladata és felelG6ssége a magyarorszagi
labdarugas, azaz a nemzeti csapatok (férfi, néi és ifjusagi), valamennyi professzionalis és amatér
labdarigd liga és klub, a nemzeti kupa, a néi labdarigas, a strandlabdarigas; a footsal és az
utanpotlas futball menedzselése és szervezése. 2010-ben az MLSZ megreformalta tagsagat, erételjes
bizonyitékok tamasztjak ala, hogy ennek pozitiv hatasa volt a magyar labdarugas jelenlegi allapotara,

* http://www.mlsz.hu/
*! http://www.olympic.org/hungary
* http://en.wikipedia.org/wiki/Bulgaria_Olympic_football_team
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mind a nemzeti valogatottra, mind a nemzeti ligara. Csanyi elnoksége 6ta a nemzeti valogatott és az
elsé liga fokozatos javulasrol tett tanubizonysagot.

2.3.3 Nemzeti valogatottak (férfi, ndi, ifjusagi)

A magyar nemzeti labdarugo valogatott szamos nagy sikert mondhat magaénak, beleértve az 1952,
1964. és 1968. évi nyari olimpiai jatékokon elért aranyérmeket. 1954-ben a Vilagkupan masodikként
fejezték be a versenyt, ahol Nyugat-Németorszag ellen veszitettek 3:2-re.

Ez alatt az idGszak alatt a magyar nemzeti valogatottat mint az , Aranycsapatot”, vagy ,Csodalatos
magyarokat” emlegették. Ekkor Magyarorszag egy csapatnyi sztarral dicsekedhetett, koziiliik Puskas
Ferenc (1927-2006) allt a legnagyobb tiszteletben, mivel 85 nemzetkdzi mérkézésen 84 golt I6tt
Magyarorszag javara, és a magyar, illetve a spanyol ligakban 511 golt rigott 533 mérkGzésen. Az
1956-0s magyar forradalom utan szamos jatékos emigralt kiilfoldre, tobbek kozétt Puskas is, aki
Spanyolorszagba kolt6zo6tt, ahol a kritikusok altal elismert Real Madrid csapataban jatszott.
Eredményei el6tt tisztelegve réla nevezték el a budapesti nemzeti stadiont. 2009 oktdberében a FIFA
meghirdette a FIFA Puskas Dijat, amit annak a jatékosnak itélnek oda, aki az adott évben a legszebb
golt 16tte™.

Magyarorszag 1953-ban aratta egyik leghiresebb gyézelmét, amikor a Wembley stadionban Anglia
ellen Magyarorszag 6:3-ra nyert; a magyarok ezt a meccset az évszazad mérkGzésének nevezték,
miutan az angolok addig 90 éven at nem szenvedtek vereséget a Wembleyben. Magyarorszag
utoljara 1986-ban versenyezhetett a Vilagkupaért, azota Magyarorszag fokozatosan kiesett a FIFA
vildgrangsorabdl egészen a kozelmultig, amikor is a javulas néhany igéretes jelét mutattak. A 14.
grafikon tiikrozi ezt a trendet, miszerint Magyarorszag jelenleg a 30. helyet foglalja el Ghana (29.) és
Bosznia-Hercegovina (31.) k6zott.

Magyarorszag jelenleg a 2. helyen all (Hollandia m&gott) a D-csoportban, négy mérkézést kovetben 9
ponttal®. Erdemes azt is megjegyezni, hogy Magyarorszag két nagy verseny (a 2010-es Vilagkupa és
az Euro 2012) selejtezGjében igencsak versenyképes volt, és az is maradt a selejtez6k végéig. A
nemzeti valogatott kézelmiltban latott fejlédése kivaltotta a nemzeti valogatott iranti érdeklédés
novekedését is.

Ami az ifjusagi szintet illeti, a kozelmultban valods javulast lathattak a magyarok, mivel az UEFA Euro
U19-es bajnoksagan a kozépdontbig jutottak el, majd 2009-ben az U20 FIFA Vilagkupara is
kvalifikaltak, és harmadikként fejezték be a versenyt. Ez volt Magyarorszag elsé komoly érme kozel
fél évszazad utan. Ezt a megujulast segitette a Magyar Gyermeklabdarigé Szévetség megalakitasa
2008-ban.

A magyar néi valogatott jelenleg a FIFA rangsoraban a 39. helyen &lI*°, a nemzeti UEFA-egyiitthato
alapjan pedig a 29. helyen’®. A FIFA néi Vilagkupara még egyszer sem, az UEFA Eurdpa Bajnoksagra
egyszer sikerilt kvalifikalniuk magukat, ahol a negyeddodntGig jutottak el. A ndi valogatott nem
kvalifikalta magat a kdzelgé 2013-as NGi UEFA Euro versenyre.

** http://www.fifa.com/ballondor/Puskasaward/index.html

* http://www.fifa.com/worldcup/preliminaries/europe/standings/index.html

* http://www.fifa.com/worldranking/rankingtable/women/index.html

*® http://www.uefa.com/memberassociations/association=hun/uefarankings/index.html
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14. grafikon: Magyarorszag a FIFA vilagrangsoraban®’

Magyarorszag a FIFA vilagranglistan
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2.3.4 A nemzeti liga (professzionalis és amatdr)

A liga 1901-ben j6tt létre, az MLSZ feladata a professzionalis és amatdr ligak iranyitasa, szervezése és
mukodtetése. A jelenlegi struktira a hagyomanyos hierarchikus format koveti, miszerint a klubok
eléreléphetnek, illetve visszaléphetnek a kiilonféle ligdkban. A 4. abra mutatja a jelenlegi liga
rendszert, ami az OTP Bank Ligaval (NB 1) kezdddik, ez a legfelsé szint, amelyet a kévet a megosztott
regionalis liga, az NB Il Nyugati Csoport és az NB Il Keleti Csoport. A harmadik szint — az NB Ill — hat
helyi ligara oszlik, melyek mindegyike 16 csapatbdl all. A ligak alapja és az amatér szint 5 szintre oszlik
a helyi labdarugas tekintetében, mindegyikbe valtozé szamu liga tartozik Magyarorszag régioiban.

Az MLSZ 2011-es éves konferenciajan bejelentette, hogy a 2013/2014-es magyar labdarugd évadtdl
kezdédGen az NB Il egy 16 csapatbdl all6 liga lesz, mig az NB Il hat csoport helyett harom csoportbél
all majd.>.

* http://www.fifa.com/worldranking/rankingtable/index.html
*® http://www.mlsz.hu/ulesezett-az-mlsz-elnoksege-13
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4, abra: A nemzeti liga jelenlegi strukturaja™

OTP Bank Liga
16 csapat

NB II-Nyugati csoport NB lI-Keleti csoport
16 csapat 16 csapat

NB 111 NB Il NB 11l NB Il Tisza

NB Ili Drava NB Il Duna
csoport csoport
16 csapat 16 csapat

Matra
csoport
16 csapat

Bakony Alfold
csoport csoport
16 csapat | 16csapat

csoport
16 csapat

Megye 3
19 liga

Megye 4
6 liga

Megye 5
1liga

Nemzeti Bajnoksag | (OTP Bank Liga)

A Nemzeti Bajnoksag (NB I) a magyar labdarugoliga-rendszer legfelsé szintje, amelyet hivatalosan az
OTP Bank szponzoral. Az évad augusztustol majusig tart, 6sszesen 16 csapat versenyez, mindegyik
évente kétszer jatszik mindenkivel (otthon, illetve idegenben) 6sszesen 480 mérk&zésen. A 2011/12-
es szezonban a Debreceni VSC volt a bajnok, amelyet a Videoton FC és a Gyéri ETO FC kovetett a 2.,

illetve a 3. helyen (lasd az 1. tablazatot).

* http://en.wikipedia.org/wiki/Hungarian_football_league_system
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1. tablazat: A 2011/2012 OTP Bank Liga helyezései®

OTP Bank Liga végleges helyezések, 2011/12

szama

- DVSC-TEVA 8

Videoton FC 30 21 3 66
Gy6ri ETO FC 30 20 3 63
n Budapest Honvéd 30 13 7 10 46
Kecskeméti TE 30 13 6 11 45
| 6 | MVM Paks 30 12 9 9 45
Dibsgydri VTK 30 13 4 13 43
“ Haladas Sopron Bank 30 9 11 10 38
B roszsisfok 30 9 9 12 36
Kaposvari Rékéczi 30 7 14 9 35
Ferencvérosi TC 30 9 7 14 34
PMFC-MATIAS 30 8 10 12 34
Ujpest FC 30 8 14 32
Lombard Papa FC 30 8 16 30
Vasas FC 30 5 16 24
ZTE FC 30 1 10 19 13

Az OTP Bank Liga els6 harom helyezettje kvalifikal a kovetkezé évad UEFA versenyeire, a Bajnokok
Ligajara és az Eurdpa Ligara.

oo 1. helyezett: az UEFA Bajnokok Ligajanak masodik selejtezd kore
oo 2. helyezett: az UEFA Euro Liga harmadik selejtez6 kore
oo 3. helyezett: az UEFA Euro Liga masodik selejtez6 kore

oo A Magyar Kupa gyGztese: az UEFA Euro Liga rajatszas kére

Az OTP Bank Ligaban verseng6 16 klub koziil a Ferencvarosi Torna Club (FTC) a legsikeresebb csapat,
amely 28 elsG osztalyu bajnoksagot nyert meg, és 20-szor nyerte el a hazai kupat. A Ferencvaros volt
az elsG csapat, amely Magyarorszagot képviselte a Bajnokok Ligajaban 1995-ben és az UEFA Kupaban
2005-ben.

sz

csapatok felé. A XX. szazadban a budapesti székhely( klubok (FTC, MTK, Honvéd, Ujpest, Vasas)
uraltdk a legfels6bb szinti bajnoksagot, amikor is az elsd divizibban 5-6 klub szerepelt. A XIX.
szdzadban rendezett 100 bajnoksag kozil 88-at budapesti klub nyert meg. Az OTP Bank Liga
Osszetétele az elmult évtizedben megvaltozott, ma mar egyre tobb vidéki klub versenyez a legfelsébb

* http://www.uefa.com/memberassociations/association=hun/domesticleague/standings/index.html
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szinten. Az elmult 12 bajnoksag koziil csak négyet nyert meg budapesti csapat, és a négy utolso
bajnoksagot vidéki klub nyerte.®*

Jelenleg a legstabilabb gazdasagi alapokkal rendelkezd csapatok érik el a legnagyobb sikereket. A
Gy6r, a Videoton és a Debrecen mind vidéki klub, és mind megfelel ennek a modellnek. Ezzel
ellentétben Budapesten ki vannak éhezve egy erss, versenyképes csapatra, amelyik képes teljesiteni,
és azon a szinvonalon versenyezni, amihez a varos hozzaszokott.

2.3.5 A N6k Nemzeti Ligaja

A NGi NB | (NGi Nemzeti Bajnoksag) a magyar néi bajnoksag legfels6bb szintje, ami 10 csapatbdl all.
2011/2012-ben a Viktoria FC volt a bajnok. Az alabbi 2. tablazat mutatja be a 2011/12-es NGi Nemzeti
Bajnoksag végss helyezéseit.*

2. tablazat: a 2011/12-es Magyar NGi Nemzeti Bajnoksag helyezései

N&i NB1 —a rendes évad alldsa 2011/12

Viktdria FC 18 52
MTK FC 18 46
Astra Biro Kert FC 18 42
1. FC Femina SE 18 31
Pater Fit Nagypali 18 20
n FTC 18 19
Gydri Ddzsa SE 18 19
n Ujpesti TE 18 18
n Szegedi AK 18 12
Nyiregyhazi Spartacus 18 6

2.4 Labdarugé stadionok
Az alabbi szakasz bemutatja a nemzeti, illetve az OTP Bank Liga stadionjainak helyzetét. A nemzeti és

liga labdarigd stadionok meglévé infrastruktiraja Magyarorszagon szamos korlattal bir. Ezek igen
eltérGek, viszont mindnél van kozos jellemz6, mint példaul a nem megfelelé befogaddoképesség, a
tobb sport célra torténé hasznositas, illetve az elavultsag. Ezek a jellemz6k vezetnek az eszkozdk
alacsony kihasznaltsagahoz és a viszonylag magas m(ikddési koltségekhez.

2.4.1 Nemzeti stadionok
A nagy tiszteletben allé Puskas Ferencrdl elnevezett Puskas Ferenc stadion Magyarorszag nemzeti
stadionja, ami Budapesten, a varos pesti oldalan helyezkedik el. Ez az 1948-ban épiilt és 1953-ban

megnyitott tobbcéld stadion szamos hires nemzeti valogatottat és eurdpai ligas labdarigod

* http://www.aworldofsoccer.com/top_tournaments/nb1.htm
® http://www.uefa.com/memberassociations/association=hun/women/index.html
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meérk&zéseket fogadott. A leghiresebb 1954-ben volt, amikor Magyarorszag Angliat 7-1-re verte, ez
volt az angolok altal valaha is elszenvedett legstlyosabb vereség. A legutobbi Eurdpai Liga mérkdézést
az UEFA Bajnokok Ligajaban jatszottak: a 2009. évi liga gyGztes Debreceni VSC a Liverpool FC-vel (O-
1). A Puskas stadion fogadta az 1998-as Atlétikai Eurépa Bajnoksagot is. A stadionban szamos zenei
koncertet is rendeztek, ezek koziil a leghiresebbek a Queen, az AC/DC és a Michael Jackson koncertek
voltak.

Az alabbi képen lathato Puskas stadion 68 900 személy befogadasara alkalmas, mig az UEFA- el8iras
38 000 f6. A stadion férGhelyeinek szamat az UEFA korlatozta, mivel a legfelsd szint nem felelt meg az
UEFA kritériumainak és biztonsagi atmutatasainak. A stadion elavult, és nagyrészt rossz allapotban
van. Ehhez jarul még az atlétikai palya, ami rontja a néz6k latasi viszonyait, és nem érvényesiil az
ugynevezett ,katlanhatas”. Az épiilet tervezése is korlatot jelent, amennyiben nem teszi lehetévé a
maximalis hasznositast és a mérkézés nélkiili napokon a programokat. gy a stadionnak kevés
lehetGsége van tovabbi bevételszerzésre a nemzeti csapat mérkGzésein és a kevés UEFA Eurdpai Liga
mérkdSzésen kiviil.

Az elmilt években a Puskas stadion a magyar kormanyon beliil fontos vitatéma volt. A Puskas
stadionra vonatkozo legutobbi kormanyzati szandékok nem vilagosak, mivel vannak olyan tervek,
amelyek szerint megtartanak a jelenlegi stadiont, vagy kialakitananak egy vadonatuj, 65 000
férGhelyes stadiont a meglévd Puskas stadion mellett.

5. abra: Puskas Ferenc stadion
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Nemzeti stadionok, mint ,,fehér elefantok”

Nemzetkozi szinten az évek soran a nemzeti stadionok szama egyre csokkent. A koézelmultban
megszokotta valt, hogy a helyi csapat bérli a nemzeti stadiont az évad soran, és a nemzeti
mérkGzéseket mint harmadik felhasznalasi eseményeket jatsszak. Ez nagyobb pénziigyi
fenntarthatosagot tesz lehet6vé az 6nkormanyzat vagy az allam szamara (amely gyakran a stadion
tulajdonosa). A jelenleg meglévé nemzeti stadionok tébb mint 45%-anak Eurépaban allandé hazai

csapata van.

Eurépa 50 orszagaban 8 orszagnak egyaltalan nincs konkrét nemzeti stadionja. A tobbi 42-ben csak
15-6t hasznalnak kifejezetten labdarigo stadionként. A tobbi hagyomanyosan multifunkcionalis, ami
azt jelenti, hogy a nemzeti valogatott mérkézéseire és nagyon korlatozottan atlétikara vagy rogbire
hasznaljak 6ket. Europaban a nemzeti stadionnal biré 8 orszag koziil 4 rendelkezik a legfejlettebb
labdarigo liga rendszerrel, ezek Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag és Hollandia. Ezek az
orszagok a meglévd, az orszagban szerteszét talalhato labdarligo stadionokat hasznaljak a nemzeti
valogatott mérkézéseinek megtartasara azért, hogy elkeriilhessék egy egész éves hasznositasi
program nélkiili extra stadion koéltségeinek finanszirozasat. Ez nagyobb izgalmat okoz azokban a

varosokban, ahol a nemzeti valogatottat korabban még nem fogadtak.

A labdarugas teriiletén bdéven vannak példak arra, hogy a fogadd nemzetek fenntarthatatlan
miikodési megoldast fogadtak el, melynek kovetkeztében stadionjaikat ,fehér elefantnak” nevezték.
Meghatarozasa szerint a ,fehér elefant” olyan ingatlan, amely komoly gondoskodasra szorul,
fenntartasi koltségei magasak, mikozben kevés bevételt hoz. Ezt a stadiontipust gyakran épitik meg
valamilyen fontos sportesemény szamara a régi stadionépitési megkozelitést alapul véve, miszerint a
stadionokat fenntarthato ilizemeltetési megoldas nélkiil tervezik és épitik meg. Ez azutan nem
megfelelS épitési koltségekhez és tulzottan hossza tavi lizemelési koltségekhez vezet.

A vars6i nemzeti stadion®

Szakértsi vélemények szerint az UEFA Euro 2012 szamara épitett varsoi nemzeti stadion ohatatlanul
fehér elefantta valik. Epitése 500 millié euréba keriilt, befogadd képessége 56 070 f8, hazai csapata
nincs, igy ennek a stadionnak korlatozott jovGbeni bevételszerzési potencialja van, viszont

lizemeltetési koltségei magasak.

** htp://www.poland2012.net/stadiums/national-stadium-warsaw,/
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A stadion behuzhaté tetejének kialakitasat széles korben biraltak. A kézelmultban a Lengyelorszag-
Anglia vilagkupa selejtez6n a mérkGzést egy nappal késGbbre kellett halasztani az esGzés és a tetd
bezarasara vonatkozd hibds dontéshozatal miatt.**. Széles kérben elismerik, hogy a tetd szerkezete és
mennyezetmagassaga nem alkalmas erre a célra. Ez nagyrészt annak tudhato be, hogy a terv egy
német labdarugo stadion tervét kovette, és nem illeszkedik a varséi stadion kovetelményeihez.

2.4.2 Liga stadionok

A 6. abra illusztralja az OTP Bank Liga stadionjainak jelenlegi allapotat. A Puskas Ferenc stadionhoz
hasonléan a legfelsé szint(i magyar liga stadionok koziil soknak nem megfelel a befogadoképessége,
tobbnyire t6bb célt is szolgalnak, nagyrészt elavultak, és mar nem alkalmasak a célra.

Az Albert Flérian stadion a Ferencvarosi TC otthona; a stadion dizajnja elavult, és korlatozott
lehet8ségei vannak, hogy a vendégfogadasbdl és a reklambdl adodo lehetSségeket maximalisan
kihasznalhassa. Emellett nagyon korlatozott lehet6ség mutatkozik a stadion meérkézés nélkiili
napokon térténd hasznositasra, ilyen példaul konferencidak rendezése vagy VIP vendégek fogadasa.
Hasonlo trendek figyelhet6k meg a t6bbi versengs budapesti csapatnal is, ilyen példaul az MTK
Budapest FC, akik a Hidegkuti Nandor stadionban jatszanak. Ez a stadion évszazados, és csak kisebb
feldjitasokat hajtottak végre rajta (1995). Kovetkezésképpen a stadion nagyon rossz allapotban van,
minimalis lehetGséggel arra, hogy vendéglatast kinaljon, vonzé reklamkinalatot biztositson, és
korlatozottak a lehetéségek arra is, hogy a mérkGzésen kiviili napokat maximalisan kihasznalhassak. A
stadionok e jellemzGi vezetnek az eszk6zok alacsony kihasznaltsagahoz és a viszonylag magas
lizemeltetési kdltségekhez. Budapest dsszes stadionja kézott a Szusza Ferenc stadion (az Ujpest FC
otthona) egyike a legutébb feldjitott stadionoknak, ez van a legjobb allapotban, és fel tud kinalni
néhany VIP (l6helyet, illetve vallalati bokszokat is.

* http://www.football365.com/news/21554/8170452/FA-Warsaw-roof-will-be-closed
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6. abra: A magyar OTP Bank Liga stadionjainak jelenlegi dllapota®
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® http://www.worldstadiums.com/europe/countries/hungary.shtml
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Nemzetkozi szintér: attérés a tébbcélusagrol a tisztan labdarigo stadionokra

Nemzetkozi szinten a legfels6bb eurdpai ligaknak szinte valamennyi klubja attért mar a tébbcélu
stadionokrol a tisztan labdarigo stadionokra. Az alabbi tablazat Osszegzi az 6t nagy liga (Anglia,
Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag) stadion kapacitasat, funkcionalitasat és
atlagos kihasznaltsagat.

. Epités Atl. néz6szam | Atl. kihasznaltsag
ag/Li Atl. féréhel Funkciok Orszag/Li
AR sEE e R 2011/2012 2011/2012 gz
Németo. — . Németo. —
. 46.899 2002 2/18 atlétika 43.033 91,8% :
Bundesliga Bundesliga

Anglia — , Anglia — Premi
e 37.784 1960 nincs atlétika 34.601 90,7% HAETT RS
Premier League League

s lo. - " s lo. -
RIS 38.883 1965 2/20 atlétika 28.403 70,9% ol
La Liga La Liga
Franciao. — o Franciao. —
o 27.296 1966  2/20 atlétika 18.874 69,9% ranciao
Ligue 1 Ligue 1
ol ig — 12/20 ol ig —
b 41.670 1952 12 22.844 54,8% AsE0IRRag
Serie A atlétika Serie A

A tablazat ramutat, hogy Németorszagban a legmagasabb a kihasznaltsag 91,8%-kal. Naluk vannak a

legljabb stadionok is, az épités atlagos éve 2002. A kévetkezd Anglia, ahol az atlagos kihasznaltsag
90,7%.

54,8%-kal Olaszorszagban messze a legalacsonyabb az atlagos kihaszndltsdg. Ez nagyrészt ahhoz a
tényhez kapcsolodik, hogy a Serie A az egyetlen liga a nagy 06tb6l, ahol nincs meg a csak
labdarigasnak otthont adé stadionok trendje. Emiatt 6k nagymértékben filiggnek a miisorszorasi
bevételektdl, mivel a régi tobbcéli stadionok nem tamogatjak a jegyeladast, a vendéglatast és a
tovabbi reklambevételeket. Egyediill a Juventus jatszik modern stadionban (2011), ennek
kovetkeztében naluk a legmagasabb az orszagos atlagos nézészam.

Ha alaposabban megvizsgaljuk a Serie A-t, és jobban megnézziik az atlétikai stadionok és a csak
labdarugo stadionok atlagos néz@szamait, kideriil, hogy a csak labdarigo stadionok kihasznaltsaga
67,5%. Ez majdnem 18%-kal magasabb, mint az atlag, jelezve, hogy a csak labdarigd stadionok
atlagosan magasabb nézGszamot vonzanak. Az atlétikai palyakkal rendelkezé stadionok atlagos
kihasznaltsaga 49,5%. A kizardlag labdarigas céljara épitett stadionok atlagosan nagyobb
nézészammal rendelkeznek a magasabb szérakoztatasi érték és az légkor miatt; igy ezek a klubok
tobb labra allhatnak a bevételszerzést illetGen, és nagyobb kereskedelmi értéket kinalnak.

2.5 Labdariugé események

Az alabbi részben vazoljuk Magyarorszag részvételét a nemzetkozi és nemzeti klub eseményekben,
példaul az UEFA Bajnokok Ligajaban, a hazai kupaversenyekben, illetve a nemzetkdzi csapatok
fogadasaban ez idaig. A szakasz leirja a FIFA Vilagkupa, illetve az UEFA Euro verseny minimalis
kévetelményeit, illetve azt, hogy Magyarorszg mennyire képes ilyen verseny fogadasara.
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2.5.1 Nemzeti kupak

A Magyar Kupa a f6 kupaverseny Magyarorszagon, amely nyitva all valamennyi hivatalosan regisztralt
magyar labdarugoé klub el6tt mind professzionalis, mind amatdér szinten. Az amatdr csapatok a helyi
kupaversenyeken kvalifikalhatjak magukat. A Magyar Kupat nyolc évvel a Magyar Liga létrehozasa
utan hirdették meg. A Magyar Kupaban a Ferencvaros (FTC) volt a legsikeresebb, mivel 20-szor nyerte
el a kupat, 6t koveti varosi rivalisa, az MTK Hungaria FC 12 kupagyGzelemmel. A legutébbi
kupagydztes a Debreceni VSC (DVSC). A dont6t rendszerint a Puskas stadionban jatsszak, bar mar

tobb mas helyszinen is rendezték, példaul a Szusza Ferenc stadionban.

A Magyar Szuperkupa is része a magyar labdaragé liga naptarjanak, hagyomanyosan ugy tartjak, hogy
ez a hivatalos szezonnyité esemény. A Szuperkupa dontGjét az OTP Bank Liga bajnoka és a Magyar
Kupa nyertese jatssza. Ebben az eseménysorozatban a Debrecen a legsikeresebb 6t Szuperkupaval,
szorosan koveti 6t az FTC négy Szuperkupaval. A Szuperkupa jelenlegi birtokosa a Videoton FC, amely
az utolso két alkalommal nyerte el ezt a kupat.

2.5.2 Nemzetkdzi klubversenyek

Nemzetkozi szinten a magyar labdardgé csapatok a multban is versenyeztek, mind az UEFA Bajnokok
Ligajaban, mind az UEFA Eurdpa Ligaban. Az eurdpai versenyekben az dsszes magyar csapat koziil a
Ferencvaros volt a legsikeresebb. A Ferencvaros volt az elsé csapat, amely az UEFA Bajnokok
Ligdjaban az 1995/96-os évadban versenyezhetett, és a csoportkérben esett ki. 2004/05-ben
kvalifikaltak az UEFA Kupa liga fazisara, de megint nem tudtak tuljutni a csoportkérén. A Debreceni
VSC a legutébb eljutott az UEFA Bajnokok Ligaja csoportkérébe, erre 2009/10-ben kvalifikalt.

2.5.3 Nemzetkozi versenyek

Nagyon valdszin(tlen, hogy Magyarorszagnak lehetésége legyen UEFA Bajnokok Ligaja donté vagy
UEFA Eurdpai Liga dont6 fogadasara, tekintettel a magyarorszagi stadionok jelenlegi allapotara. Az
egyetlen olyan stadion, amelynek kell6 befogadoképessége van egy ilyen nagy esemény fogadasara,
a Puskas stadion, ez azonban nem felel meg az UEFA szabvanyainak, mivel a legfels6 szintet nem
tartjak biztonsagosnak, ezért a stadionnak nem egészen 30 000 nézé fogadasara van engedélye. Azt
is érdemes megjegyezni, hogy 40 000 vagy 60 000-nal kevesebb nézé befogadasara alkalmas stadiont
soha nem valasztottak arra, hogy ott Eurdpai Liga dont6t vagy Bajnokok Ligaja dontét rendezzenek,
mivel az UEFA 2006-ban frissitette a stadionokra vonatkozé minimalis kovetelményeit®®.

UEFA Euro versenyek

Magyarorszag egymas utan haromszor palyazott az UEFA Euro versenyekre (2004, 2008 és 2012). A
legutobbi palyazatot Horvatorszaggal kdzosen nydjtottak be az Euro 2012-re, ahol eljutottak a végsé
forduldig, am nulla szavazattal kiestek. Az UEFA Euro bajnoksagok fogadasara iranyuld palyazatokban
szamos, az UEFA altal megallapitott értékelési kritériumnak kell megfelelni. Ezek kodzé kiilonféle
szempontok tartoznak, ilyenek a stadionok, az edzési lehetéségek, a kozlekedési infrastruktira és a
szallashelyek. A stadionokat illetéen valamennyi palyazonak 9 korszerl stadiont kell felajanlania
orszagaban ahhoz, hogy sikeres lehessen palyazata. Az UEFA altal meghatarozott stadionszamokat,
illetve minimalis kapacitas elGirasokat az alabbiakban kozoljlik. Ezeket az elGirasokat az UEFA Euro
2016 rendezésére vonatkozo versenyre vonatkozo Utmutatas részeként fellilvizsgaltak.

e 2 stadion legalabb 50 000 nett6 férdhellyel (ezek koziil az egyik lehetéleg 60 000 nettd
férGhelyes legyen)

* http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/competitions/Regulations/01/48/42/49/1484249_DOWNLOAD.pdf
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¢ 3 stadion legalabb 40 000 netto férGhellyel
* 4 stadion legalabb 30 000 netté féréhellyel®

Magyarorszagnak igen jelent6s beruhazasokat kellene megvaldsitania ahhoz, hogy valddi esélye
legyen UEFA EURO bajnoksagok rendezésére. A stadionok és sportlétesitmények jelenlegi allapota
Magyarorszagon nem felel meg az elGirt szabvanyoknak, és ezért nagyon komoly beruhazasokat
kellene végrehajtani a jelenlegi stadion infrastrukturaba, hogy az 6sszhangba hozhatd legyen a
stadionokra vonatkozo fenti kritériumokkal. Az UEFA azt is elGirja, hogy szlikség van a csapatok
szamara jol felszerelt edzétaborokra is, ami szintén komoly beruhazast kovetelne meg
Magyarorszagtol, mivel a jelenlegi létesitmények nivo alattiak. Potencialis akadalyt jelenthet a szallas
is, kiilonosen Budapesten kiviil. Az EURO bajnoksag soran Magyarorszagra latogatok nagy szama azt
jelentené, hogy fesziiltségek keletkeznének a meglévd szallasokban Budapesten, mig Magyarorszag
vidéki teriiletein a szallashelyek allomanya miatt csak nagy nehézségekkel tudnanak megbirkézni a
rendkiviili kereslettel.

A kozlekedési és repiilétéri infrastrukturat is fejleszteni kellene a palyazat sikere érdekében. A
budapesti nemzetkézi repiil6tér képes ugyan nagyszamu utas kezelésére, am a regionalis varosi
replléterek, példaul a Debreceni Nemzetkozi Replil6tér szamara nyilvanvaléan nagy nehézséget
jelentene a Vilagkupa soran megjelené latogatdi csucs.

Ha jelentds elGrelépést tesznek az infrastruktura fejlesztésében, kiiléndsen a stadionok, a kozlekedés
és szallds terén, akkor Magyarorszag esélyei javulndnak a bajnoksdag megrendezésére. Erdemes
azonban ramutatni, tanacsos a mas orszaggal ko6z6s megkozelités kovetése, mint ahogyan
Magyarorszag Euro 2012-es palyazatanal is tortént, hogy a befektetés terheit megoszthassak, és a
hosszabb tavu kép fenntarthatobb legyen. Ez a pont még szembet(indbb, ha a fenti UEFA stadionokra
vonatkozo elGirasokat vizsgaljuk. A kétagas megkozelités mindkét orszag szamara azt jelentené, hogy
a koltségeket megoszthatjak, és csokkenthetik az altalanos kozlekedési infrastruktirara nehezedd

nyomast.

Az UEFA elndke, Michel Platini, a kdzelmultban kifejtette annak lehetGségét, hogy az UEFA EURO
2020-at kiilonb6z8 eurdpai varosokban rendezzék meg, ne egy vagy két fogadd orszagban. A
bajnoksagot egyre gyakrabban rendezi két orszag, néhany esetben csak egy, méghozza ott, ahol az
infrastruktara kelléen fejlett. Platini kifejtette: ,A 2020-as EURO versenyeket egész Eurdpaban
lehetne megtartani. Lehetne egy orszag és 12 stadion, vagy egy-egy stadion 12 vagy 13 varosban."®®
Ugy tudjuk, a végrehajtd bizottsag nagyrészt tamogatja ezt a koncepcidt, és a végsé dontést jové év
(2013) januarjaban vagy februarjaban hozzak meg. E tervek azon a megfontolason alapulnak, hogy
csokkentsék a fogadd orszagokra nehezedd pénziigyi terheket, kiilondsen az ilyen gazdasagilag nehéz
idékben. Platini arra is ramutatott, hogy ily médon a fogadd orszagoknak vagy varosoknak nem
kellene Gj stadionokat épiteniiik vagy repiil6tereket bévitenilik. Ez a javasolt UEFA stratégia nagyon
elényos lehetne Magyarorszag szamara, miutan nagyon erds esélyt adna arra, hogy fogadd varost
nevezhessen; amely ebben az esetben nagy valdszinliség szerint Budapest lenne, mivel ott az

infrastruktira mar most is erds, és erGteljesek a labdarigas hagyomanyai.

A nagy nemzetkozi sportesemények rendezése lehetGséget ad a helyi piacokon a
stadionfejlesztésekre. Azonban koriiltekint6 és szorgalmas megkozelitést kell elfogadni a palyazas

* http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/uefa/Others/84/03/26/840326_DOWNLOAD.pdf.
*® http://www.bbc.co.uk/sport/0/football/18657633
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kapcsan. Az olyan nagy események megrendezése, mint az UEFA Euro Bajnoksag tovabbi
problémakat vet fel, mivel gyakran a rovid és hosszd tavi miikodési megoldasok egymassal
konfliktusban allnak. Pozitiv eredmény nagyobb valdszinliséggel érhet6 el ott, ahol létezik
fenntarthato, hosszu tavia miikodési megoldas, hogy sikert lehessen elérni helyi szinten.

UEFA Euro 2012 Lengyelorszag és Ukrajna

A Lengyelorszag és Ukrajna altal kozésen rendezett Euro 2012 volt az a legutdbbi eset, amikor
tulméretezett kapacitasokkal és magas épitési koltséggel épitettek labdarigo stadionokat egy nagy
sportesemény érdekében. Ot 4j stadiont épitettek fel, és harmat teljesen feldjitottak.®”

Gdanskban felépitették a PGE arénat 184 millio eurds koltséggel és 39 150 férchellyel. A hazai csapat,
a Lechia Gdansk korabban 6 952 nézét fogadott mérkdzésenként, az Uj stadion felépitése utan ez a
nézészam 17 372-re szokott fol. Ez illusztralja az Gj stadionnak a néz6szamra gyakorolt pozitiv
hatasat, ahogyan a kornyezé lakossagot az uj stadion magahoz vonzza. Bar a nézGszam kozel
megharomszorozédott, az Uj stadion kapacitaskihasznaldasa még az 50%-ot sem éri el az UEFA Euro
miatti tulzott allando kapacitas miatt. Ugyanez vonatkozik a t6bbi stadionra és hazai csapataikra is,
amint az alabbiakban bemutatjuk.

LENGYELORSZAG
Nemzeti station PGE aréna Varosi stadion Varosi stadion
Uj épitmény Uj épitmény Feltjitva Uj épitmény
Befogadoképesség: 56.070 Befogadoképesség: 39.150 Befogadoképesség: 39.550 Befogadoképesség: 40.000

5 meccs az UEFA Euro 2012 4 meccs az UEFA Euro 2012 3 meccs az UEFA Euro 2012 3 meccs az UEFA Euro 2012 alatt
alatt alatt alatt

Nincs hazai csapat Lechia Gransk Lech Poznan Slask Wroclaw
@ el6tte 6.952 @ el6tte 7.578 @ el6tte 7.467
@ utana 17.372 @ utana 15.781 @ utdna 16.944

UKRAJNA
Luov Harkiv
Olimpiai stadion Donbass aréna Lvov aréna Metalist stadion
Feltjitva Uj épitmény Uj épitmény Feltjitva
Befogadoképesség: 64.640 Befogadoképesség: 49.400 Befogadoképesség: 32.990 Befogadoképesség: 37.750

5 meccs az UEFA Euro 2012 5 meccs az UEFA Euro 2012 3 meccs az UEFA Euro 2012 3 meccs az UEFA Euro 2012 alatt
alatt alatt alatt

FC Dynamo Kijev Sakhtar Donyeck FC Karpaty Lvov Metalist Harkiv

@ elStte 8.613 @ elStte 15.520 @ elStte 10.780 @ elStte 12.120

@ utdna 21.288 @ utana 36.983 @ utdna 10.250 @ utdna 26.663
N [ [ ¥

>

Ahelyett, hogy a helyi igényeket vették volna el6zetesen figyelembe, sok stadionprojekt esetében

déntenek Ugy, hogy stadionjaikat a kiils6, a szovetségek altal meghatarozott elGirasokhoz szabjak

anélkil, hogy végiggondolnak a hosszu tavi hasznositast.

Ez vezetett ahhoz a problémahoz, hogy sok stadion nem adaptalhaté az allandé igényekhez a nagy
események utan. Ez nem csak lires stadionokat és negativ sportorokséget eredményezett, hanem

* http://www.bbc.co.uk/sport/0/football/15921248
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magasabb épitési és karbantartasi koltségeket is a stadiontulajdonosok szamara, akik a legtobb
esetben varosok, onkormanyzatok vagy kormanyok. A stadion koltsége nem fejezédik be a tervezési
és épitési folyamat befejezésével. J6 nézGszam adatokkal biliszkélkedd heti eseményekre van sziikség
ahhoz, ha a stadion el akarja keriilni azt, hogy tulajdonosa(i) szamara pénzligyi teherré valjon, és
sulyos pénziigyi veszteségeket okozzon.

A fentiek azt illusztraljak, hogy a labdarigo stadionok fenntarthatésaga csak akkor érheté el, ha
meghatarozzak az allandd hazai csapat sziikségleteire Gsszpontositd lizemeltetési megoldast. Az
ideiglenes atfedd forgatokonyvek, amelyeket az elsé tervezési fazisban igazitanak ki, teszik lehetévé,
hogy az alkalmas méretl stadion nagy sporteseményeket rendezzen oly modon, hogy ideiglenes
szerkezetek egészitik ki az allandd szerkezetet a harom- (UEFA Euro) vagy négyhetes (FIFA Vilagkupa)
aktualis esemény soran. Ezek az ideiglenes szerkezetek a versenyek utan eltavolithaték oly maédon,
hogy a kapacitas a hazai csapat szamara legyen alkalmas.

FIFA Vilagkupa

Magyarorszag 1930 6ta nem nyujtott be palyazatot a Vilagkupara. Ez alatt az id6 alatt az Gsszes
eredeti palyazé nemzet Uruguay kivételével visszavonta palyazatat, kovetkezésképpen Uruguay
rendezhette meg a versenyt. A FIFA a Vilagkupa hazigazdajat nagyon hasonld kritériumok alapjan
valasztja ki, mint az UEFA. A palyazat bemutatasakor valamennyi palyazé nemzetnek vazolnia kell e
kritériumok teljesitését. A palyazat benyujtasa utan a FIFA ellendrz6 bizottsaga értékeli az egyes
palyazatok ergsségeit’’. Ha Magyarorszag palyazna a modern labdartgas korszakaban a Vilagkupara,
meg kellene felelnie a stadionokra, edz6 létesitményekre, kozlekedésre és szallasra vonatkozd
szabvanyoknak. Ugyanazok a hianyossagok meriilnének fel, mint az UEFA Euro verseny
megrendezésekor, azonban nagyobb léptékben, mivel a Vilagkupa nagyobb verseny, amely nagyobb
szamu embert vonz és mozgat az orszagban, és még jobban megterheli az altalanos infrastrukturat.
Amikor a palyazo orszag a FIFA Vilagkupa megrendezését fontolgatja, |étfontossagu, hogy figyelembe
vegye a hosszabb tavi mikodési megoldasokat az ilyen Iétesitmények szamara, kiilonben ezek a
nemzetek azt kockaztatjak, hogy viselniiik kell a folosleges stadionok terhét, amelyeket ritkan
hasznalnak, és fenntartasuk draga.

UEFA U21 és ifjusagi versenyek

A nagy versenyek rendezése tekintetében redlisabb és mértéktartobb megkozelités lenne
Magyarorszag szamara, hogy olyan ifjlisagi versenyeket rendezzen meg, mint az UEFA U21, U19 vagy
U17 Eurdpa Bajnoksag. Az ifjusagi bajnoksag megrendezése el6nyokkel jarhat az orszag szamara,
mivel lehet8séget ad az infrastruktira és a labdarugas fejlesztésére, és hatékony katalizatorként
mikodhet a feln6tt Eurépa Bajnoksag megrendezése felé. E megkozelités elfogadasaval a
befektetések hosszabb idészakon at hozhatok egyenstlyba.

s s

szilkség, amelyb8l Magyarorszag bdvelkedik. Az U21 esetében a bajnoksag dontéjének
megrendezéséhez négyes kategoriaba tartozo stadionra van sziikség. Az ifjusagi bajnoksagok sokkal
rugalmasabbak, amikor a stadionok szamardl, illetve a féréhely-elGirasokrdl van szé a felndtt FIFA
Vilagkupa vagy UEFA Euro versenyek megrendezéséhez képest.

" http://www.fifa.com/mm/document/tournament/competition/01/33/59/45/bidevaluationreport.pdf
™ http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/competitions/Regulations/01/88/73/98/1887398_DOWNLOAD.pdf
7 http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/competitions/Regulations/01/84/29/06/1842906_DOWNLOAD. pdf
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2.6 A labdarulgas piac

A labdarugo klubok bevételeiket harom f& forrasbol szerzik: mérkSzésnapi bevételek, kdzvetités és
mas miikodési bevételek, lgy, mint szponzoracid, jogok és licensz termékek. Ha a klubok csak
korlatozott mértékig tudjak kihasznalni a kereskedelmi jogokat, tilsagosan is fliggé helyzetbe
keriilnek egyes bevételi forrasoktol. Ezért alapvetd fontossagu, hogy bevételi forrasaik minél tobb
labon alljanak, és ha lehetséges, ezek egyenlé mértékben oszoljanak meg. A magyarorszagi futball
klubok nagyrészt tulsagosan fliggenek az egyéb bevételi forrasoktol, és csak korlatozottan képesek a
mérk&zésnapi bevételeket, illetve a kozvetitéshdl szarmazo bevételt maximalizalni.

A bevételek maximalizalasa

A labdarigd klubok esetében a bevételek maximalizalasa kritikus fontossagu ahhoz, hogy
megfizethessék a legkivalobb mindségl jatékosokat, és finanszirozhassak az ifjlisagi programokat,
amelyekkel a klubok tovabbi sikercsticsokat érhetnek el. Az alabbi grafikon mutatja be orszagonként
a 2009/10-es évadban a bevételek megoszlasat; a ,Nagy Ot” liga Angliat, Franciaorszagot,
Németorszagot, Olaszorszagot és Spanyolorszagot jelenti. Ezek az orszagok egyben az EU legnagyobb
orszagai, legjelent8sebb fogyasztoi vasarlderével. A Nagy Ot liga klubjai bevételeik tobb mint egy
otodét a mérkbézésnapi bevételek adjak, mig 46%-at a kozvetitési szerz6désekbdl szerzik.

A ,Nagy Oton” tudli nyugat-eurépai klubok esetében a bevétel még nagyobb részaranya szarmazik a
merk&zésnapi forrasokbol, ami ennek a bevételi forrasnak a jelentéségére és potencialjara mutat ra.
Ezzel szemben a kelet-eurdpai klubok bevételei masképpen oszlanak meg, itt a meérk&zésnapi
bevételek az dsszbevételnek kevesebb, mint 10%-at teszik ki. Ez els6sorban annak kdszonhetd, hogy
alacsony a néz8szam, kevés a modern stadion és alacsonyak a jegyarak. >

A klubok bevételének megoszlasa orszagonként a 2009/2010-es szezonban
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90 ! |
1 '
80 : I
'
70 ;
' '
60 : |
: |
50 : ;
40 : I
' I
30 : .
20 : |
' '
: | |
' '
0 ! E
2 R o 2 ©
\q o? e, & (\o y @ L \'3’ é‘ ~\ \)q ? (o s\ 4@ &
QF ° < ¥ «® _x \,\’bo’ Q Q\g\\ \/z\‘q QS & Qp& N %Q% ) <9
®Meccsnapi bevétel " Bevétel kdzvetitésbol Egyéb bevételi forrasok

Magyarorszagon és Kozép- és Kelet-Eurépai sok mas részében a labdarigd stadionok
finanszirozasanak egyik legszokasosabb formaja a kormany/6nkormanyzat altali finanszirozas.
Alapvetd fontossaglu ezért, hogy a labdarigd klubok és a kormanyok ismerjék az EU Bizottsag
szabalyait a professzionalis labdarigé klubok allami tamogatasarol. Az EU Bizottsag a multban tobb

” http://www.kpmg.com/HU/hu/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/Documents/Football-Stadium-Thought-Leadership-report-2011.pdf
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tagallam polgaraitdl is kapott panaszokat a professzionalis labdarigd klubokat el6nyhoz juttatd
allitélagos tamogatasi intézkedések miatt.

Az EU Bizottsag szorosan figyelemmel kiséri a kormanyokat, mert biztositani kivanja, hogy
professzionalis labdarigd klubok finanszirozasahoz ne nydjtsanak illegalis vagy elGnytelen
finanszirozast. Tekintettel arra a sok piacra, ahol a professzionalis labdarigo klubok tevékenykednek
(versenyek, jegyeladasok, kozvetitési jogok és a jatékosok atadasa, a szponzoracid és a
termékértékesités) az egy-egy professzionadlis klubnak el6nyt biztositd allami tamogatas nagy
valésziniiséggel potenciélisan torzitja a versenyt’*. Emiatt alapvet§ a labdartgé klubok szdmara, hogy
elkeriiligk a kormanyfinanszirozastél valé tulzott fliggést, és megértsék a bevételek
maximalizalasanak fontossagat. Ezt figyelembe kell venni, amikor uj stadion épitését fontolgatjak,
mivel az Uj stadion fontos szerepet jatszhat a bevétel termelésében és az esetleges allami tamogatas
visszafizetésében.

A Bundesliga bevételeinek attekintése’

A német Bundesliga labdarugo klubjai vezet6 szerepet jatszanak bevételeik kiegyensulyozasaban és
tobb labra allitasaban. Tavaly a Bundesliga altal generalt 1,942 milliard eurdnyi Osszbevétel a
meérkGzésnapi bevételekbdl, a reklamokbol, a média altal folyositott pénzekbdl, a jatékos
dtadasokbdl, a termékértékesitésbdl és egyéb bevételekbdl allt dssze (2011/12)°. Az alibbi
tortadiagram mutatja a kilénféle bevételi elemek kozotti megoszlast. A reklam részaranya a
legnagyobb, 26,92%, mig a médiabevételek szinte ugyanezzel a részarannyal, 26,76%-kal allnak a
masodik helyen.

A Bundesliga bevételeinek megoszlasa, 2010/2011

m Média bevételek
Hirdetések
mMeccsnapi bevétel
mTranszferek
Arucikkek
Egyéb

A németorszagi professzionalis labdarigd klubok vilagdban a modern stadionok alapvetd
fontossagliak a bevételszerzési kockazatok megosztasaban. A legfels6 6t ligaban a legelavultabb
stadionokkal rendelkezé olasz labdarigo klubok példaja mutatja, hogy milyen sulyosan filiggé
helyzetben vannak a kodzvetitési jogoktdl, amelyek bevételeik 56%-at adjak. Ez az olasz labdarigast

7 European Commission — State aid to professional football clubs - 2012
7 http://www.epfl-europeanleagues.com/bundesliga_report2012.htm
’® http://www.epfl-europeanleagues.com/bundesliga_report2012.htm
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sulyosan fliggé helyzetbe hozza a televizios értékelésektdl és attol, hogy a miisorszordk hajlandok
legyenek ezeket a jogokat megvasarolni.

2.6.1 Megnevezési jogok

A megnevezési jogok meghatarozasuk szerint a reklam egyik formaja, miszerint egy vallalat vagy mas
szervezet megvasarolja valamely |étesitmény vagy esemény megnevezésének jogat tipikusan
meghatarozott idGtartamra. A hosszabb tavok gyakoribbak a lathatobb helyszinek esetében, mint
példaul egy professzionalis sportlétesitmény’’. Altaldban a stadionmegnevezési jogokkal kapcsolatos
ligyletek értékesebbek, amikor az Uj stadion egy részét épitik fel, mivel a szponzornak ilyenkor

tlinik, hogy a magyar labdarigé klubok még nem kététtek stadionmegnevezési jogra vonatkozd
ligyletet. Eurépaban azonban a megnevezési jogokkal kapcsolatos ligyletek egyre gyakoribba valtak
az elmalt évtizedben, mivel azt értékes bevételi forrasnak tekintik, amivel a szponzoracié
hagyomanyosabb formait, példaul a példkat, a masodlagos partnerségeket és a palyan torténd
reklamozast lehet kiegésziteni.

A Red Bull Aréna”®

2005 aprilisaban a Red Bull, egy (iditdital-gyartd, megvasarolta a pénziigyi gondokkal kiiszk6dd SV
Austria Salzburgot, és atnevezte a klubot FC Red Bull Salzburgga, és megszerezte a stadion
megnevezési jogat, amelyet most mar ,,Red Bull Arénaként” ismernek™. Az ligylet kiterjedt a
poloszponzoraciora is. Az alabbi fotok mutatjak a jol ismert Red Bull logot a disztribiin (ilésein és a
hivatalos stadion logon. Az ligylet értéke nem ismert, ez azonban egy jol dokumentalt példa arra,
hogy az eszkozbazist miként lehet kereskedelmileg értékesiteni, ami az egyik mod arra, ahogyan a
labdarugo klubok tovabbi bevételekhez juthatnak.

T I
Red Bull Arena

- [ -~
VYW g LT

e o LR A e

7 http://www.japantimes.co.jp/text/nn20110920i1.html

’® http://www.guardian.co.uk/football/blog/2011/nov/25/stadium-naming-rights-liverpool-chelsea-spurs
”® http://redbulls.com/soccer/salzburg/en/stadium.html

® http://www.arsenal.com/155/unhoused-import-pages/find-out-more-about...-salzburg
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2.6.2 Rekldm

A magyar nemzeti valogatott szamos partnerségi megallapodassal rendelkezik. A magyar nemzeti
valogatott hivatalos partnere a fogyasztoi elektronikai cég, Life’s Good (LG). Az LG nagyon komolyan
tdmogatja Magyarorszagot abban, hogy Ujjaélessze az orszdg multbéli labdarigd dicséségét®.
Kozben azonban a magyar liga felsé szintjét hivatalosan az OTP Bank szponzoralja, ezért arra
hivatalosan ,,OTP Bank Ligaként” utalnak.

Az OTP Bank Liga szponzoracio sikere egyértelmlien meghatarozhaté az alabbi grafikonbdl, amely
ramutat, hogy ez a szponzoracié érte el a legmagasabb szintl (41%-os) spontdn tudatositast
magyarorszagi labdarigé szponzorként. A spontan tudatositds masodik és harmadik legmagasabb
szintjét az Adidas, illetve a Nike érte el. Az Adidas a magyar nemzeti valogatott hivatalos szallitoja.

15. grafikon: Magyarorszéagi labdarigé szponzorok altal elért spontan tudatositas®
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A 16. grafikon mutat ra a labdarigd szponzorok altal elért sugalmazott tudatositasi szintre
Magyarorszagon. A felmérésben résztvevd szinte valamennyi futballszurkol6 ismerte az Adidas (95%),
az OTP Bank (95%), a MOL (93%) és a Nike (92%) markat, mint a magyarorszagi labdarlgas
tamogatoit. A tudatositasnak ez a magas szintje bizonyitja a labdaragas, mint a szponzorok erételjes
kommunikaciés  platformjanak szponzorok  célkozonségiikkel

potencialjat, amellyel a

kommunikalhatnak.

# http://www.lg.com/eg_en/about-lg/corporate-info/global-sports-sponsorship/hungarian-national-football-team.jsp
® Advant planning - Labdartgas Magyarorszagon — 2012. oktdber
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16. grafikon: A labdartgas tamogatoéi altal elért sugalmazott tudatositas Magyarorszagon®
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Az 17. grafikon mutat ra a kategorizalt termékek és szolgaltatasok iranti altalanos fogyasztoi
érdekl6désre. A megkérdezett magyarok koérében a harom legnépszer(ibb kategéria a
sportruhazat/sportfelszerelés (66%), a szamitogép kiegésziték (61%) és az utazdas/turizmus (60%)
voltak. Az érdekl6dés mas fontos teriiletei a szerencsejatékok és a mobil telefonok.

17. grafikon: Fogyasztok érdeklédése™

Sportruhazat/sportfelszerelés I Barnki £z penzigyi szalg. I
szamitdpép és tartozékok [ NG -1 Sramitdgépes jitékokfatékkonzalok (N =
Utazasturizrmus [ RN o Oditékfitalok [N =:
Latto/=zarancsejaték I - Biztositaz [ z:
Mobittzlzfonck [ G - Gyogyszaripari termakek I
autck [N - EnergiatermelSk/-szolgaliztex [ 20
Sportsajto _ 52 Gyarséttermek - 17
Tavkozies [N 0 Eldfizatéses teve [ 17
Srérakoztato elektronika [ 22 Epitdanyagok |pl. ablakok] N
Divatfruhazat [N 3 Lagitarsasagok M
Sportiogadas I Logisztika/csomagkildd szolg. M
sor (N - Luxus kizgészitdk (pl. taskak) [ 1

Szervezeti szinten a Magyar Labdarigo Szovetség a kozelmultban atfogd megallapodast kotott a
Magyar Telekommal, melynek alapjan a Magyar Telekom a férfi nemzeti labdarigé valogatott egyik
f6 tamogatojava valik. Az MLSZ-szel kozel kétéves id6tartamra kotott szponzoracios megallapodas
feltételei szerint a Magyar Telekom nem csak a magyar professzionalis labdarigast tdmogatja, hanem

® Advant planning - Labdartgas Magyarorszagon — 2012. oktdber2
® Advant planning - Labdartgas Magyarorszagon — 2012. oktdber
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az amatdr vagy professzionalis szinten a labdardgassal foglalkozd gyermekek és fiatalok szamara (j
lehetGséget és kornyezetet kivan megteremteni. A tervek kozé tartozik a nemzeti bajnoksagok és
mas események MLSZ-szel k6z0s szervezése a valamilyen szévetségben vagy az iskolaban futballozd
gyermekek tizezreinek a szamara. Ezen kiviil, a Telekom és az MLSZ a tartalomszolgaltatasra is
egyluttmikodést kivan létrehozni, ami a nemzeti csapatok sikereire épitve kihaszndalna a harom
képernyGs (tv, szamitogép és mobil telefon) mobil és televiziés szolgaltatasok ajanlataiban lévé
lehet8ségeket a Magyar Telekom tigyfelei szamara.®

A szponzoracio értékes tovabbi jovedelemforras a labdarigd klubok szamara. Ha megfelelGen
alkalmazzak, a klubok megprébalhatnak egy haromszintl szponzoracids strukturat kialakitani, mialtal
a szponzoraciobol szarmazd bevételek maximalizalhatok. Ez gyakran azt a format olti, hogy létezik
egy fészponzor (gyakran a podloszponzor), ezt koveti a beszallitok masodlagos szintje és a szolgaltatd
partnerek harmadik szintje. Valamennyi partnerségi szint hagyomanyosan hozzaférhet szamos
joghoz, ilyen példaul a palya menti reklamozas, a mérk&zésnapi program reklamozas, termékeik
értékesitésének joga, illetve a wvallalati boxokhoz valé hozzaférés valamilyen dijért vagy
stermészetbeni értékért” cserébe. A szponzoracids jogok gyakran kiterjednek a jatékosok
megjelenésére és néhany esetben arculati jogokra is.

Szponzoracio az euroépai ligakban

A Sport+Markt altal végzett vizsgalat ramutatott, hogy Osszességében az eurdpai labdarigo klubok
attorték az 500 millid eurds hatart a péld szponzoracios tigyletek esetében. ®° Az angol Premier
League (148,7 millio euro) vezet, 6t kéveti a német Bundesliga (119,8 millié eurd), az olasz Serie A (82
millié eurd), a spanyol La Liga (78,7 millid6 eurd), a francia Ligue 1 (52,3 millié eurd) és a holland
Eredevisie (39,8 millio eurd). A vizsgalat arra is ramutatott, hogy az europai labdariugo ligaknak
,kétszintes tarsasaguk” van, ahol az alabbi tablazatban felsorolt elsé 6t klub Gsszesen 126 millio
eurds értékrél szamolt be pololigyleteikkel kapcsolatban, ami a vizsgalatban szereplé 116 elsé
osztalyu klub 6sszbevétele 20%-anak felel meg.

Nem realis elvarni, hogy a magyar klubok ugyanilyen szponzoraciés dijakra tegyenek szert. Azonban
ha a klubok egy haromszint(i partnerségi strukturat fogadnak el, akkor optimalizalhatjak a
szponzoracios dijakat, és értékes expoziciot biztosithatnak partnereik szamara.

_ La Liga Qatar Foundation 30 millis (38,9 m $)
_ Premier League AON 25 millic (32,4 m $)
_ Premier League Standard Chartered 25 millic (32,4 m $)
_ La Liga Bwin 23millis (29,8 m $)
_ Bundesliga Deutsche Telekon 23 millic (298 m $)

® http://www.telecompaper.com/news/magyar-telekom-sponsors-hungarian-football-federation--902776

® http://www.sportsbusinessdaily.com/Global/Issues/2012/10/09/Marketing-and-Sponsorship/Shirt-sponsorship.aspx
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2.6.3 Vendéglatas

Az OTP Bank Liga mérkdGzésein csak korlatozott vendéglatas all rendelkezésre, mivel a stadionok nem
felelnek meg a jelent6s vendéglatasi csomagok kinalatahoz sziikséges szabvanyoknak. Ez nagyrészt
annak tudhaté be, hogy nincsenek alkalmas butorozott terek, és korlatozottak a catering
létesitmények. Nagyon kevés koltségvetés all rendelkezésre, ha egyaltalan, arra is, hogy kiilsé
catering cégeket bizzanak meg a VIP vendégek sziikségleteinek kielégitésével.

A megfelel6 termékmixszel rendelkezd, modern, célzottan épitett labdarugd stadionok kialakitasaval;
a skyboxok és a VIP vendéglaté csomagok integralhatok a stadionok tervezésébe. Az alabbi zaro rész
demonstralja a nemzetkozi piacon jelenleg kinaltak tipikus 6sszetételét.

A legutobbi fejlesztés: skyboxok

A boxok eltér6 méretliek legyenek, és 10-12 f6 befogadasara legyenek alkalmasak. Mar a tervezési
fazisban figyelembe kell venni azt a lehetéséget, hogy tobb boxot egy eseményboxsza lehessen
atalakitani.

Legalabb haroméves idétartam javasolt a skyboxok bérlésénél, hogy elkeriilhetd legyen a boxok éves
Ujraértékesitésének koltsége, de az értékesitési koltségek tovabbi csokkentése érdekében a skybox
bérletének idétartama lehet akar 5 év, 7 év és 10 év is 5%-os, 7,5%, illetve 10%-os arengedmény
mellett.

A skybox partnerek részérél a hosszu tavu kotelezettségvallalas a vallalat szempontjabol is hasznos.
Ugyanis a vallalati skyboxok akkor a legértékesebbek, ha azokat az adott vallalat vallalati
identitdsanak megfeleléen tervezik meg. igy a skybox a belsé és kiilsé kommunikacié kiilonleges
eszkozéve valik. A német vallalati boxokrol késziilt alabbi fotok bizonyitjak, hogy a kreativitasnak
szinte nincs hatara.

C itoce Arens Msns

2.6.4 Jegyeladas

Mas eurdpai orszagokkal osszehasonlitva Magyarorszagon van talan a legalacsonyabb jegyarazasi
rendszer. Az OTP Bank Liga mérkGzésein a jegyarak 1 500-t6l 10 000 forintig terjednek; ez az arskala
magaban foglalja a legolcsébb belépdjegyet a prémium szint( lShelyekig. Erdemes megjegyezni,
hogy nem reélis a Nagy Ot ligdhoz hasonld jegyarbevételt elvarni, mivel Magyarorszagon az atlagos
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rendelkezésre allé jovedelem kevesebb, és a termék is sokkal kevésbé fejlett. Célzottan megépitett
labdarigd stadion épitésével, amelybe integraltdk a vendéglatast és a skybox terméket, a klub
nagyobb mérkézésnapi bevételekre tehet szert. Ha gazdagodik a mérk&zésnapi élmény, és jobb a
ralatas, a klub megprébalhatja kinalt csomagjai aranak emelését is. Egy vadonatuj, modern

|étesitmény Uj rajongokat is vonz, kovetkezésképpen a nézészam is emelkedik.

Jegyarak Eurépaban — Németorszag mutatja az utat

A ,Nagy Ot” liga kozott a Bundesliga kindlja a legalacsonyabb jegyarakat és a legmagasabb atlagos
nézészamot. Ezzel szemben az angol Premier League-nél a legmagasabb az atlagos bérletar és az
egyedi jegyar is a ,Nagy Ot” liga kézott®.

Erre a filozofiara kivalo példa a Borussia Dortmund a vilagon a legnagyobb lelatéval, ami 26 000 f6
befogadasara képes (ideértve az alldhelyeket is), ahol az atlagos jegyar 12-15 eurd™®. Az &ll6 bérlet
atlagara a Borussia Dortmund-nal 187 eurd.®® A német ligak gy maximalizéljak a kapacitasokat és a
meérk&zésnapi bevételeket, hogy nagyon versenyképes jegyarazasi stratégiat fogadtak el, és
korlatozzak a kinalt bérletek részaranyat.

A !
VATV

2.6.5 Termékértékesités

A termékértékesités kritikus fontossagu a labdarugd klubok pénziigyi sikeréhez, és azt tanacsoljuk,
hogy a professzionalis labdarigo klubok igyekezzenek erés termékértékesitési csomagot kifejleszteni,
amely figyelembe veszi az altaluk megcélzott piacot (helyi vagy nemzetkozi). A termékértékesités
értékes bevételi forras, és ha helyesen csinaljak, akkor azt egy termékértékesitési vezetének kell
iranyitania, aki felel6s a kiskereskedelmi stratégiaért, ami magaban foglalja a vonatkozd
termékportfolid kivalasztasat, a licencpartnereket, az lizletek kivalasztasat (boltok és online) és az
aruk szurkoldk felé torténd értékesitését. Ennek a megkozelitésnek az elfogadasaval a klubok
megprobalhatjak arubazisukat minél sokszinlibbé tenni, és ezzel rabul ejtett kozonségiik
vasarlderejét teljes mértékben kihasznalni.

¥ http://www.bbc.co.uk/news/uk-19842397
® http://www.guardian.co.uk/football/blog/2010/apr/11/bundesliga-premier-league
® http://www.guardian.co.uk/world/2012/sep/21/german-english-football-recovery
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Szamos magyar labdarigoé klubnak van lizlete, ahol értékesitik poléikat és mas, a csapathoz tartozé
termékeiket. Jelenleg azonban nagyon korlatozott termékértékesitési csomagokkal rendelkeznek, és
ezeknek a jelentésége a nemzetkozi versenyben minimalis. A kulcstényezé itt olyan
termékértékesitési modell kialakitasa, amely kihasznalja a klubok rajongoi bazisa/k6zénsége altal
nyujtott lehet8ségek elGnyeit. Jelenleg ezt a terliletet fejleszteni kell, és le kell vonni a nemzetkozi
példak tanulsagait.

2.6.6 Média

A tobbi eurdpai ligahoz képest a magyar futball klubok csak korlatozott bevételekre tesznek szert a
médiatol. A Magyar Labdarigd Szévetség altal kotott legutobbi tévé ligylet 2010-ben a bejelentés
szerint 2 milliard magyar forintra szolt. A televizidos jogokkal kapcsolatos ligyletek hasonléan
mikdodnek a tébbi eurdpai ligdkhoz, ahol a klubok a bevétel egy részét kapjak meg az év végén a
ligaban elnyert helyezésiiktdl fiigg6en, példaul a bajnokok kapjak meg a legnagyobb 6sszeget, mig az
utolso csapat a legkisebbet.

2.6.7 Harmadik hasznositas

Jelenleg a magyarorszagi stadionok féleg monofunkcionalisak, csak labdarigas céljara hasznaljak
O6ket, és nem integralnak magukba mas programokat, mint példaul kiallitasokat, vallalati
eseményeket, konferencidkat és kulturalis eseményeket. Egyre fontosabb a labdarigd klubok
szamara, hogy kihasznaljak a mérk&zés nélkiili napok tevékenységeit is, amelyekre gyakran mint
sharmadik hasznositasra” hivatkoznak. Rendszeres mindségi programok befogadasaval a klubok
optimalizalhatjak stadionjuk hasznositasat, és tovabbi bevételi forrasaikat maximalizalhatjak.

Budapest egyedi pozicidja, mint fontos lzleti csomépont Kozép-Kelet-Eurépaban azt jelenti, hogy
sziikség és erdteljes kereslet van a jo mindségli konferenciatérre. Az (j labdarigo stadionok donté
szerepet jatszhatnak e kereslet kielégitésében azon az alapon, hogy a stadionokat még a tervezés
jovahagyasa el6tt Uj fejlesztési projektekbe integraljak a tervezés és programkészités soran. A
labdarugo stadionok és a miiemlékek a nosztalgikus és érzelmi kétédések miatt emelkednek ki, ami
gyakran arra készteti a helyi vallalkozasokat, hogy ilyen helyszinen rendezzenek meg eseményeket
szemben a fGaramba tartozo kidllitasi és konferenciakozpontok és szallodai konferencia
Iétesitmények helyett. A magyarorszagi és kiilénosen a budapesti labdarigd klubok szamara ez jo
lehet8séget ad a trend kihasznalasara és tovabbi bevételi forrasok generalasara.
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Harmadik hasznositast stadionok — a ,,Coface Arena” Mainzban®

A magasan fejlett sportstadion-piacokon, mint példaul Németorszagban, a labdarigoé stadionok
,harmadik hasznositasu” koncepcidja azért annyira népszerl, mert a stadioniizemeltet6k kiilonféle
disztriblin6s események rendezésével fedezik koltségeiket. A 2011 jiliusaban atadott Coface Arena e
filozofia egyik vezetd példaja. 34 000 f6s befogadoképességével az MSV Mainz 05 stadionjat 60 millio
eurds koltséggel épitették meg. Ez a tobbcélu stadionok egyik legutobbi példaja, teljes korlen
integralt mérkdzésen kiviili programokkal.

Az arénahoz tartozik mintegy 3 000 m2 vendéglatasra és eseményekre szolgalo tér 6t szinten. Az
aréna tobb mint 300 eseményt rendez évente, nagyobb kongresszusok, konferenciak és kiallitasok
formajaban. Az alabbi képen szereplé Coface hall baloldalt tokéletesen alkalmas az ilyen konferenciak
és események megrendezésére. A stadionban van allando étterem, egy muzeum, és rendszeresen
szerveznek stadionturakat. Ezenkiviil, a stadion fogadta mar a német nemzeti valogatottat is, ez
azonban ritkan torténik meg. Az MSV Mainz 05 otthona tokéletes egyensulyt teremt a fogyasztoi és a
vallalati Gil6helyek kozott, hogy megfeleljen a helyi piac igényeinek.

*® http://www.coface-arena.de/home/home/
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