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Elozmények

A Magyar Mozgékép Kozalapitvany alapitét 2009. év decemberében megvdlasztottak a
Kuratorium dj tagjait és elndkét. A megvilasztott Kuratérium 2010. aprilis 28-an a kezdte

meg mkodését,

Az Ujonnan hivatalba 1épd Kuratdrium hatdrozatot hozott a Kdzalapitvany helyzetének teljes
kord felméresérdl. E felmérés részeként keriilt sor a Kézalapitvany mukodési folyamatainak

és szervezeti felépitésének atvilagitasara is.

A vizsgdlat targya a munkaszervezet miikddésének vizsgdlata, az alapitvanyi célok megvaldsitasara
létrehozott szervezet miikbdési jellemzinek feltdrdsa, megértése volt. A feladat részeként
azonositani kellett a munka hatékonysdgat esetlegesen csokkentd, az operativ
tevékenységet akadalyozo, az alaptevekenység hatékony végzését hatraltatd tényezdket,

kiilonos tekintette! a szervezeti megoldasokbdl eredeztethetd problémakra.

A Kuratorium meghizasa alapjan a szervezeti-mikodési atvilagitas megtortént, ennek f3
megallapitasi az alabbi Jelentés-ben keriiltek 6sszefoglaldsra. A megbizasi szerzddés alapjan
a lelentés részeként az atvilagitd javaslatot tesz az dltala esetlegesen feltart miikodési

problémak kezelésére, illetve a sziikségesnek tartott szervezeti talakitasokra.

A vizsgalat hangsllyozottan nem HR audit volt, tehat annak nem része a munkaszerzédéssel
vagy megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott munkatdrsak személyi alkalmassaganak
megitélése, javaslattétel nem miikodési vagy strukturalis vonatkozas(, hanem személyi

kérdesekben.

A szervezeti és mikddési atvildgitds 2010 majus hdnap folyaman készilt. A vizsgalat
elsGsorban a jelen folyamataira koncentrdlt, de néhény témakdrnél a folyamatok jobb
megértése érdekében visszatekintett az el6z8 3 éves iddszakra. A munkaszervezetet vezetd
fétitkar asszonnyal folytatott interit szamos vonatkozdsban kiterjedt az elmult 15 év
mikodési jellemzéire is. A Kdzalapitvanynal szervezeti atvilagitas korabban nem tértént, igy

anhak eredménye nem képezett a jelen vizsgalathoz historikus 8sszehasonlitasa alapot.

 MMEKA szervezeti és mdkidési alvilipitds vigleges 2010, joniys £5.
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Beveretds

Az atvilagitds sordan nem a versenyszféraban alkalmazott nagyvallalati vagy kis- és
kozépvallalati tematikai blokkokat alkalmaztuk, hanem igyekeztiink a kérdéscsoportokat egy
mas szervezeti forma, a kdzalapitvany mikoddési mechanizmusaihoz igazitani. Mindazonaltal
nyilvdnvalo, hogy barmely munkaszervezet mkodésének vannak kodzos jellemz&i. A
szervezeti felépités vizsgalatakor nem mads véllalkozdsi, kéliségvetési  vagy non-profit
szervezeti modellhez viszonyitottunk, hanem ahhoz, hogy a végzett munkafolyamatokhoz

adott-e a szervezeti megfeleldség.

A vizsgdlat modszerei a kovetkezdk voltak.

A Kdzalapitvany vezetd beosztdsd munkatérsaival személyes interjdkat folytattunk egységes
kerddiv alapjan. Vezetdk alatt a miikddés szempontjabdl kiemelt fontossagl terlletek
vezetdit értjik, flggetlenll attd), hogy munkaviszonyban vagy megbizdsi szerz8dés
keretében végzik feladataikat. A vizsgdlat soran azonositottunk olyan személyeket, akik —
elsdsorban a szervezeti hierarchidban nem elhelyezett tanacsaddk kozott — jogdllasukbol
adodoan nem munkaszervezeti vezetdk, mindazonaltal kulcsemberként tartja szamon éket a
munrkahelyi kdzosség, és a vizsgdlat megallapitsa szerint is valdjdban tényleges ,dontéshozék”.

Mindezeket figyelembe véve a szervezel ,felsd vezetGi” korébe tartozé munkatarsak a

kovetkezdk: fétitkar, dr. fékdnyvels, | r finanszirozasi
igazgato, Kuratériumi tanacsado. Velik személyes interjuk késziiltek egy

vezetdi kérdéssor alapjan.

A Kdzalapitvanynal nincsenek vilagosan definidlt kdzépvezetSi statuszok. A szervezet
feltérképezése soran kdzépvezetdket meégis azonositottunk, fliggetlendl attdl, hogy jelenleg
van-e ilyen tipusl kinevezeslk, és fliggetlendl attdl, hogy munkaviszonyban vagy meghizasi
szerzodés keretében wvégzik feladataikat. (Mindkettdre van példa.) Kozllik a kovetkezd
munkatdrsakkal késziiltek a vezetdi kérdéiv fethasznalasdval tavabbi interjuk: | projekt
menedzser csoport, » kontrolling csoport, dr. jogtanicsos,

titkdrsagi tanacsado.

MMEKA szervezeti és mikdeési divilagitds véglepes .. 2010, jinius 15,
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A tdmogatdsi folyamat érdemi részét bonyalito csoportok egy-egy kivalasztott tagjaval személyes 5. oldal

beszélgetések is torténtek a munkafolyamatok |épéseinek részletes megismerése, és egyéb, a
szervezetre vonatkozé informdcidk megszerzése, illetve a méasoktdl megszerzett informdacidk

validalasa céljabol. Itt tovabbi 4 munkatarstdl érkeztek informacick.

A vizsgalat részeként 20 munkavallaléval kerilt sor irasos kerddiv kitdltésére, ezek
feldolgozasa jelen tanulmany keretében nem kerll ismertetésre, - arra alkalmasak voltak,

hogy validalni lehessen a szdbeli interjakon elhangzottakat.

igy bsszességében 8 vezetdi interjlra, és tovabbi 4, az egyes csopartokat képvisels nem vezetd
beosztdst atkalmazottal folytatott személyes konzultdcidra tamaszkodik a Jelentés, Ezen kiviil
20 munkavallalé toltdtte ki irasban ugyanazt kérdéssort. gy a 35 tagi munkaszervezet 28

tagjatdl kaptam valamilyen formaban informaciot.

Sor kerilt a Kdzalapitvany éltal rendelkezésre bocsajtott dokumentumok feldolgozasara is.

Ezek a kéivetkezék voltak:

» az Alapitvany hatdlyos Alapitd Okirata

» az Alapitvany hatdlyos Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata

» az Alapitvanynal hatdlyban 1évé valamennyi belsd Szabalyzat

» az Alapitvanynal hatdlyban lévd valamennyi belsd utasitas*

¥ az Alapitvany szervezeti felépitése

» az Alapitvany szervezeti egységeiben dolgozd munkavéllaidk és szerzddeéses
munkatarsak felsorolasa

» munkakori teirasok

» a Kuratdrium Ggyrendje

» aSzakkollégiumok tgyrendje

» munkaszervezeti értekezletek jegyz6kdnyvei, 2008-2010 I. negyedév*

{(*Ezek a dokumentumok nem keriiltek ataddsra.)

Minden interjuvolttal az aldbbi témakorokben készliltek a személyes interjuk.

Az interjik jegyzetanyagdbdl az alabbi tematikus blokkok szerint foglaljuk dssze az altalunk

legfontosabbnak talalt tényeket és az azokbdl levonhaté kévetkeztetéseket.

 MMEKA szervezeli &5 mikddési atvildgitas végleges e . 2010, jinius 15,
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1) Az alapitvany jelenlegi szervezeti felépitése, belsé struktiraja és vezetési szintjei 6. oldal
2) Tervezés, penziigy kontrolling \

3) Workflow, m{ikodés és dontéshozatal

4) Infarmacid forrasok és az informacidk aramlasa a szervezeten beliil

5) Vezetéds, motivacid, dsztonzeas

6} A mikodes szabdlyozottsaga

7) Az alapitvanyi szervezetén kivill végzett tevékenységek

A vizsgalat részeként sor kerlif javaslatok tételére is, az alabbiak szerint:

8) Fébb megallapitasok és javasiatok

9) A Szervezet dtalakitdsdra tett javaslatok

A vezetSk és az interjlvoltak megértették a szervezeti és mikodési atvilagitas céliat,

tamogattak a munkat és az interjik sordn egylttmiikddbek voltak.

A személyes interju készités soran el6fordulhatnak nem vilagosan megfogalmazott kérdések

vagy félreértelmezett valaszok. Ezt a minta nagysagaval prébaltuk kiszlrni.

 MMEA szervezetl & mikodesi diviligitds végleges 2010, junius 15,
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1. Az alapitvany jelenlegi szervezeti felépitése, belsd struktinaja é:
vezetési szintjei \

Az alapitvany jelenlegi szervezeti felépitése a kbvetkezd abran lathatéd:

ALAPITOK

E

Ellendrz6 Bizottsdg t
KURATORIUM
¥ ‘ ¥
Szukkollégiumok Pilyaztatdsi ¢ filmszakinai Fotitkar ‘ ‘ - ]
[andesadtk TITKARSAG N Vagyonkezelési feladatok
k4 h h
Finanszirozasi [roda — Pénziigyi [roda MMK PORTFOLIO
Finanszirozast igazgatd Fékonyveld Tarsasigok:
- Mafilm Zrt.
- Filmlabor kft.
l ¥ l - Filmunia Kt
Palyazati csoport, Elszdmoltatasi Filmszakmai cllendri - Mozydkép KL
—» » X S
projekt managerck csopart csoport - Film Project KA,
Ingatlanok:
- Budakeszi it
¥ ¥ 1}
. - Ronautea
KEDVEZMENYEZETTEHZK

2010 Janius 15,
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A Titkarsag rendelkezéslnkre bocsdjtott a ,belsd felépitést” bemutato és a munkavallalékat g oldal

is felsorolo dokumentumeot:

A Kbzalapitvany belsé felépitése

L titkdrsagvezetd (fotitkar)
o o1y agszisztens

TR als

- gépkocsivezetd, igyintézd
Jogi lroda
Tt * jogtandcsos

PR

TITKARSAG
{21 +3% f6)*

Kuratériumhoz rendelt palyaztatasi, filmszakmai
tandcsado, belsé ellendr, ttkar

Konyvvizsgalé:

Finanszirozasi Iroda
o T " rfinanszivozasi igazgatd

Palyazati csoport - project managerek

[ L WU § SN JE

Pénziigy és konyvelés

- Pénziigyi csoport
’ " pénzlgyi munkatars
s s v wa poa1Z0gYl munkatars
- Konyvelés

Kontrolling csoport

; csoportvezetd

e sy kgntrolling asszisztens
- Elszamoltatas
T m mm BT o0 man

- Filmszakmai ellenorzés

* normal hetlivel 2 munkaviszonyban foglalkoziatottak, sziivke szinnel a megbizisi szerzddéssel feladatot ellatok,

_MMKA szervezeli és mikodési dtvilagids vigleges

2010, jinlus 15,
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Az alapitvany munkaszervezetében az dtadott dokumentumok szerint 35 munkavallal 9 oldal

dolgozik., Ebb&l 21 munkaviszonyban allé (18 teljes 3 részmunkaidds) valamint 14
szerzddéses munkatars van. A szerzGdéses alkalmazas szikségességére és elényeire van
magyarazat, - a szerzddéses munkatarsak magas szamdarnak vizsgalatara a késébbiekben
keriil sor. Ok egyébként sajat megitélésiik szerint is beépiltek a munkaszervezetbe,
annak szerves reszet keépezik. A 14 szerzddéses munkatars fele (7 f6) kozvetlenil a
kuratdériumnak vagy a fétitkarnak riportozik. A fennmaradd 28 6 munkajat tovabbi két
vezetési szinten iranyitjak. Az alapitvany operativ irdnyitasi rendszere tehdt jelenleg 3

szintli : fotitkar, igazgato és (javarészt latens) csoportvezeték.

A Kozalapitvany alaptevékenysége a koltségvetési tamogatasnak az Alapité Okiratban
megjeldlt célokra valo forditasa. A tamogatasi folyamat 8 fazisait, az ezeken a pontokon

vegzett feladatokat és azok vegzoit az alabbi folyamatdbran mutatjuk be.

'-pélyézé't' beérkezdése,rogzitése Gransys-ben, formai ellendrzése, szakkollégium bsszehivasa
syégzi: projekt manager (pm)

» szakmai eldmindsités , k&ltségvetés véleményezése
evégzi: szakmai ellendr (sze)

eszakkollégium javaslata, ennek admin-ja és kuratorium elé terjesztése
svégzi: projekt manager

skuratdriumi déntés, értesitések kikiGldése palyazok felé, dontések nyilvanossa tétele
evégzi: projekt manager, pdlydzati kommunikdcids munkatdrs

eszerzidéskotés eldkészitése. Formai elGkészités: pm; koitségvetés ,szakmai
dokumentumok, jogok meglétének ellendrzése: sze. Ellenjegyzések (jogasz is.)

sbeinditd értekezlet: pm, sze, fin.ig. Majd kuratdrium jovahagyasa, szerzdéskotes,
utalvanyozas {(pm), finanszirozas indul. 10 mo Ft falott altalaban hitel formajaban.

»1.elszdmolas. pénzigy, szamvitel; elszdmoltatok, szakmai elszémo]hatéség: sze; egylitt
igazolnak, ez alapjan pm elSkésziti a kovetkezd részlet utalasdt . Ujabb diszpd a banknak

stovabbi elszamolasok és tovahbi részletek utaldsa utaldsa a 7. pontban ismertetett eljarasi
rend alapjan

*az utolsd részlet folydsitasa el6tt teljes elszamolas: elszdmoltatok és szakmai ellendrik
#2aro adatlap, beszdmolé, koteles példany igazolas, z4rds - projekt managerek

MMEA szervezell és mikOdeyi alviligitds vépleges
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2, Tervezés, pénziigyi kontrolling

Koltségvetéds

A vezet8i interjik felvételének iddszakaban - 2010 méjus — a Kdzalapitvdnynak még nem
volt 2010 évi kdltsegvetese. A terv készitését Hsszefogd fékdnyveld szerint ennek az az oka,
hogy nincs meg a 2009 évre elfogadott Mérleg. (A Mérleget a Kuratorium 2010 majus végén
fogadta el.) igy komaly probléméat okoz, hogy a tervezéssel meg kell varni az el6z8 évi
mérleg elkésziltét és elfogadasat. Mindebbdl az is kideril, hogy a koltségvetés nem a
felmért tenyleges koltségigényekre épll, hanem bdzis szemléletl: az eldzd évi mérleg

alapjan, az el6z6 évi adatokbdl kiindulva térténik.

Az Kozalapitvany egyik legfontosabb gazdasagi irdnytljének, a m(kodési koltségeknek a
tervezése is tdbb honapot kesik, az év elsd 5 honapjanak mikddése elfogadott terv nélkdl

valosul meg. Pedig nem feltetlendl ketlene, hogy igy legyen.

Az Kozalapitvany mikodési koltségeit az Oktatdsi és Kulturalis Minisztériummal 2007-ben
kotott és 2010 elején 2013 végéig meghosszabbitott 4 éves tamogatdsi szerzddés hatdrozza
meg. E szerint a Kozalapitvany mikodési koltségei nem haladhatjak meg a Magyar
Kbztarsasag adott évi kdltségvetési torvényében az MMKA-t megilletd allami tamogatas 8%-
at. A koltségek tervezése tehat kiindulhat az ebben a szerzGdésben a kovetkezd 4 évre
rogzitett tamogatasi Osszegek nagysagabdl.  Amennyiben azonban ezek a rigzitett
tdmogatasi dsszegek megvaltoznak, errél is tudomast lehet szerezni legkésébb az eldz8 év
utolsod napjaiban, a koltségvetési torvény elfogadasakor. A térvényben rogzitett 8%-os felsd
hatar értékével szamolva a m(kodési koltségekre tervet lehetne késziteni. fgy nem
fordulhatna eld, hogy az év majdnem felében az Kozalapitvany elfogadott kéltségtery nélk{,
Jvakreplléshen” miikddjon, bar a fékonyveld elmondasa szerint a Kozalapitvany vezetése
tudja kovetni a tényleges folyamatokat. A koltségek kontrollja ,megérzés és rutin” alapjan

tortenik.

A tervezés tovabbi jellemzdje, hogy az elkészilt koltségvetésben a koltségek nincsenek
lebontva az egyes szervezeti egységekre. gy annak a lehetésége sincs meg, hogy azok felelés
vezetdi a kolségekkel gazdalkedni tudjanak, vagy kovethessék az adott évi keretek
felhasznaldsat. Egyes vératlan koltségek felmeriilésekor az érintett vezetd ,, eseti jelleggel

egyeztet” a f6konyveldvel.

L MMEKA szervezeli es makodesi dtvilagitds véplepes

) 2010, janius 15,
o

atlatszo.hu
2012.11.03.
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A tervezéssel kapcsolathan vaiddi problémat jelent a koltségek megosztasa, allokacioja 11. oldal

kozhasznl és a vallalkozéi tevékenységek kdzott. Ez utdbhi az Kozalapitvany tulajdonébah
levd két ingatlan (Budakeszi Ut és Réna utca) hasznositasat, bérbeadasat jelenti. A két
tevékenységhez kapcsolodnak kozos koéltségelemek, mint példaul az Kdzalapitvany
Kuratoriumanak miikddési kdltségei. Erre a koltségmegosztasra egyébként nehezen
hatarozhato meg korrekt modszer. A koltségek felosztasanak egyik moédszere lehet az
ugynevezett ,bevétel aranyos” modszer,- a Kozalapitvany is ezt alkalmazza - ahol a
Kozalapitvany ,bevétele” a kdzhaszndt miikédésre kapott és a cél szerinti tdmogatas Osszege,
mig a vallalkozasi tevékenység bevétele tényieges lzleti bevétel, Az ezek kdzotti szdzalékos
ardny meghatarozasa az egyik oldalon koltségvetési, a masik oldalan piaci folyamatok
ereddje. Az allami tdmogatasok csokkenése esetén a koltségek nagyobb aranyban tolddnak
el a vdllalkozasi terilet felé, ami egyfelél a 8%-os keret csokkenését kompenzdlva a
megmaraddé mozgasteret noveli, de egylttal rontja a vallalkozési teriilet eredményességét.
{ A vallalkozasi tevekenységi teriletet ez alapjan bujtatott kéltségcentrumkeént is lehet
értelmezni.) Ez nem feltétienll elmarasztald kijelentés, hiszen a Kozalapitvanyi koltségek
tervezésének masik jellemzGje az, hogy az allami tdmogatas esetleges csokkenése esetén
bekdvetkezd mikodési koltség csokkenés a koltségstruktGra rugalmatian valta miatt

nehezen ,kovethetd le”.

A Kozalapitvany gazdalkodasanak masik legfontosazhb terllete a finanszirozas. Ennek
alakuldsardl folyamatosan frissiild nyilvdntartasok vannak, melyek tartalmazzak a kozvetlen
finanszirozds, a banki finanszirozds (hitel allomdny} és az esedékes hitel visszafizetés
adatsorait. Ezeket az adatsorokat a finanszirozasi igazgato rendszeres jelentések keretében
ismertette a Kuratérium elétt. (Ez valdban igy volt a 2010-es dokumentumock alapjan.)
Amikor az interjuk soran a rendszeres kontrolling jelentések készitése keriilt szdba, a
Kozalapitvany vezetdi ez utobbi — finanszirozas és hitel - folyamatkdvetést értették alatta.

Jelenleg a Kozalapitvany talan legfontosabb pén2Ugyi-gazdasagi kérdése valdban ez.

Mas tipusu, a Kozalapitvany egész miikodését érintd rendszeres terv-tény dsszehasonlitas
vagy rendszeresen kesz(lG Osszegzett adatsor nincs. X a hitelekkel
kapcsolatos naprakész lista megtalalhatd, a projekt menedzserek meg tudjak mondani,
hogyan alakul az egyes terilletekre felosztott keretek ,kifinanszirozasa”, talan progndézist is
tudnanak adni az év hatralévl részére. Egyébként ha valamilyen informacio szijkségesse

valik egy vezetd szamara, az ,,elmegy . es kérdez.”

MMKA szervezeti és mikodesi atvitdgitas végleges 2010 Jhuius 15.
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A tervezési folyamatban minden vezets részt vesz. A tervezési folyamatot a fékonyvel6 fogj 12. oldal

Ossze. A fotitkar az aktualis évre vonatkozo tébblet feladatokat vagy esetlegeseh
kiesd feladatokat és azok koltségvonzatat ismerteti. A finanszirozasi igazgatd értelemszerden
a finanszirozassal és a hitelekke! kapcsolatos adatokat szolgaltatja. A Kuratdriumi tanacsado
a tervezéssel kapcesolatos hozzdjaruldsardl, - nyilvan kicsit eltulozva — Ggy nyilatkozott, hogy a

tervet & késziti.

Megillapitasok

A vezetdi interjuk felvételének iddszakaban -2010 majus ~ a Kdzalapitvanynak még nem

volt 2010 évi kbltségvetése. A kdltségek kontrollja, megérzés és rutin” alapjan torténik.

A gazdasagi folyamatok lekdvetésének (kontrolling) kialakult, formalizalt rendszere nincs.
A szervezetben megtaldlhatd kiilonféle, a tényleges gazdasagi folyamatokat bemutato
informacick nincsenek Osszegylijtve, egy kézben kezelve, és a felelds vezetGkkel
rendszeresen, formalizadit médon megosztva. Ebben minden bhizonnyal kdzrejatszik az a

tény, hogy az Kdzalapitvanynak nincs gazdasdagi igazgatdja.

Javaslat

A Kdzalapitviny kbltségvetésének elkészitését a tényleges igények és felmeriilé feladatok

felmérésével mar a Mérleg elfogadasa elétt meg kell kezdeni.

A legfontosabb operativ vezetfket (ezek korét meg kell hatarozni) teriiletiikrél havonta, a
Kdzalapitvany egészének pénziigyi helyzetérél legaldbb negyedévente részletes kontrolling
jelentéssel tajékoztatni kell. A bevoné magatartas erdsitheti a vezet&k felelGsségérzetat
és lojalitasat is. Javasoljuk a Gransys villalatirényitasi rendszerbdl kinyerheté analitikus

kimutatdsok rendszeres készitését és a kontrolling folyamatba torténd beillesztését.

MMEA szervezel] és miikadesi lyiligitds vegleges L2019 jantus 15,
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A munkafolyamatok elvégzése a Titkarsdgtodl kapott dbra alapjdn az aldbbi szervezeti keretek

kozott valdsul meg :

ALAPITOK

24)

h 4

Szakkollégiumok

KURATORIUM
(8f8)

h 4

Ellendrzo Bizottsag

(5 /)

Kuratoriumi tanacsaddk és
munkatarsak (5f§)

TITKARSAG (5 5)

A

)AYAZATKEZELESI FELADATOK

h 4

Jogi Iroda (3 f6)

h 4

‘/

finanszirozdsi troda —
Finanszirozasl igazgatd (1 f3)

Pénzigyi Iroda
Faknyveld {4 f6)

L

Palyazati csoport,
projekt menedzserek (5 f&}

Kantrolling csoport (2 fG)

Y

VAGYONKEZELESI FETDATOK

h 4

MMEK PORTFOLIO
Tarsasagok:

- Mafilm Zrt.

- Filmlabor Kft.

- Filmunid Kit.

- Mozgdkép Kft.
- Film Project Kft.
ingatlanok:

- Budakeszi it

- Rdna utca

Elszamoftatas (4 &)

MAGYAR MOZGOKEP KOZALADITVANY
szervezeti abra

2010. junius

MMKA szervesell és mitlkodési dtvilipitds végleges

Filmszakmai ellenérzés {6F4)

13
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Kulesemberek 5 2012.11.03.
ulcsemberek a szervezetben 14 0|da|

A szervezet tényleges iranyitdsat végz8 vezetdk korének meghatdrozdsdra személyes
interjuk soran kérdeztink ra a fels§ és kbzépvezetdk kéréhen, valamint mintavételes
eljarassal az egyes szervezeti egységek 1-1 képviselGjénél. A tdrsasdg iranyitdsat végzg

kulcsemberek a kévetkezdk:

fGtitkar kuratdriumi tanacsado,
finanszirozasi igazgatd, fékdonyveld. (Neviket a szervezeti dbran pirossal
jeldltem.) Emlitésre kerilt meg. a hitelekkel kapcsolatos Ugyek intézéje, {,,éves
5,4 milliard Ft pénzmozgast bonyolitok”), és fétitkari tanacsado. Figyelemre
melto, hogy az emlitett 6 szemeély kdziil minddssze 2 6 (a fétitkar és a finanszirozasi

igazgatd) all a Kozalapitvannyal munkaviszonyban, a tobbiek szerzddéses munkavallalok, a
fékényveld nem is az alapitvanynal. A négy kulcsember kozUl harom pozicidja folytan
egyébkent is az lenne. A mindenki altal egyértelmden kulcsembernek tartott

kuratdriumi tanacsadd hivatalosan nem foglal el a szervezethen vezetd poziciot, A ,miért
kulcsember”? kérdésre adott valaszok kozdl egy jellemzét  idézek: ,6 hozta létre az
Kozalapitvanyt, 8§ a mozgatorugo”, A fdétitkdr asszony jellemzése szerint a kuratoriumi
tanacsado az elndk szemelyéhez kotddik, f& erénye a potencialis palyazokkal vala
kapcsolattartas. O az, aki a jatékfilmes szakkollégiumi javaslatokat féként gazdasagi

szempontbél véleményezi.

Az Kdzalapitvany vezetdinek munkafeladatai

Az Kozalapitvany kulcsemberei az alabbi konkrét munkafeladatokat végzik. A ,Mi a hiarom

tegfontosabb napi és havi munkafeladata?” kérdésre adott valaszokat 8sszegeztlk.

napi teenddi kozott emlitette a Kuratdriumi Glések eldkészitéset,
végrehajtdsat, és a kilsd partnerekkel {Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium, Parlamenti

bizottsag, Pénziigyminisztérium, televizidk, ORTT) torténd kapcsolattartast.

a rendszeresen végzendd napi munkafeladatoknal a tamogatasi rendszer
teljes lebonyolitasat jeldlte meg, - ez megfelel a munkakori leirasban foglaltaknak,
Elmonddsa szerint egyébként mindenbe bele kell folynia, pl. a lednyvéllalatoknal a gondnoki

teend8kbe is. Munkaja havi bontdsban sem vaitozik.

 MMEA szervezeti és mikidesi abvitigitis vépleges 2810, junius 15,

14


�����
atlatszo.hu

 2012.11.03.

14. oldal


atlatszo.hu
2012.11.03.

fékdnyveld napi munkafeladatai elmondasa szerint a bizonylatok feldolgozasa 15. oldall

rendszerezése, formai ellenérzése; irattarazds; szerz8dések véleményezése; utalvényozéé
formai ellendrzese; teljesitési igazolasok formai ellenSrzése. A felsorolt adminisztrativ
feladatok nagy részét a pénziigyre beosztott munkatarsak is elvégezhetik. Szerzddések
veleményezése ritkan torténik, nem napi munkafeladat. A f8konyveld 3dhal felsorolt
tevékenységek kozott nem szerepelnek konyvelési feladatok, sem azok ellendrzése. Havi

rendszerességgel végzett munkafeladatai kézott szerepel a bevalldsok bekildése.

napi feladatai kozé tartozik elmonddsa szerint a tédmogatdsi és miikodési
stratégia folyamatos karbantartdsa, a témogatott filmek pénziigyi menedzselése, a
vagyonkezelési feladatok végzése (ezek egy éve a Film Project Kft-be vannak kiszervezve). A

felsorolashan a Kdzalapitvany talan legfontosabb feladatai keriltek megnevezésre.

Tervezett és eseti munkafeladatok

A négy vezetdnél az elére eltervezett t és az ad-hoc médon jelentkezd slirgés munkak aranya
fontos mutatd. Ez a finanszirozasi igazgatd esetében 70-30 %, tehdt a munkdk 1/3-a nem
tervezhetd. Ennek a finanszirozasi igazgatd esetében kilondsen nagy jelentdsége van, mivel
a , heesd”, nem tervezett feladatok megolddsa kozvetienll befolydsolja az ald tartozd
terlletek dolgozoinak munkajat is, felboritva a beosztottak részére kordbban kiadott
feladatok terv szerinti végzését. Jelentds hatékonysagvesztes tortenik mind vezetdi , mind
beosztotti szinten. A munkakor jellegébdl a viszonylag magas eseti ardny egyébként eleve
adodik, bdr valdszinlleg csékkenthetd lenne az igazgatd  tulterheltségének

megszlintetésevel, egyéb feladatainak atcsoportositasaval.

A fokonyvelé esetében sajat becslése alapjan szintén 70-30% az ardny. Ebben az esetben
szdmomra nem vilagos, hogy a kordbban megnevezett napi rendszerességgel végzett

feladatok kozul melyiknél fordulhat el ityen magas aranyd nem vart feladat jelentkezése.

A kuratériumi tandcsadod becslése alapian sajat munkajanak fele a nem tervezhetd feladat.
50% eseti, nem terverett feladat nagyon magas arany, amely egyrészt folyamatosan
felmertlé problémak jelentkezését mutatja, masrészt rendkivili operativitdst koveteld
munkavégzésre utal. Hasonléan néhany nagy szolgaltaté vallalat {igyfélszolgadlatahoz, ez

tipikusan problémamegoldd munkakdr, sok egyedi ddntéssel. A kordbban felsorolt napi

MMEA szervereli és mikides dvigids végleges 2010, jivius 15.
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munkafeladatok kdzll ez valdszindsithetGen nem a stratégia karbantartisahoz vagy a

vagyonkezelési feladatokhoz kétédik, sokkal inkabb a ,tamogatott filmek menedzseléséhez”,

A fétitkar asszony elmanddsa szerint a jol tervezhet$ és a varatlanul felmerlls, de slirgds
feladatok aranya 80-20%, ami kiszamithatd és jol tervezhetd munkavégzést jelent, és

dsszhangban van a kordbban felsorolt napi munkafetadatok jellegével.

Megjegyzendd, hogy a meginterjavolt 4 tovabbi kdzépvezetd mindegyike a 70 -30%-os
aranyt emlitette, s&t, a tovabbi 20 munkavdllaldval készilt felmérés alapjan az 8 esetlikben
66-34% az atlag. Ezek a mutatdszamok igy, vezetsi és munkavallaldi szinten egybeesve mar

egyértelmlien munkaszervezési probiémakat jeleznek.

Feladatmegosztas epyértelmlsége

Az Kbzalapitvany vezetbinek véleménye megoszlik abban a tekintetben , hogy van-e olyan
terllet, ahol a feladatok megosztasa nem eléggé pontos ket szervezeti egység kozott, és

hogy hol van ilye a szervezetben.

A finanszirozasi igazgatd és a f6konyvel6 véleménye szerint nincs ilyen terllet.
A fétitkar asszony 3t ilyen terlletet, véleménye szerint ilyen a vagyonkezelés, ahol til sok
feladat ,felcstszott” a kuratdriumhoz, A kuratériumi tandcsadd szerint is sziikséges lenne a

feladat megosztas Gjragondoldsa a kuratdrium és a titkarsag kozétt.

A kuratériumi tandcsadd szerint tdbb probléma van a tdmogatasi folyamatot praktikusan
lebonyolité  harom szervezeti egység (projekt menedzserek, szakmai ellendrok,
elszamoltatok) egylttmiikddésében, de féleg a szakmai ellenérok és a projekt menedzserek
kozott. Nem vilagos az egyes elvégzendd feladatok elhatarolasa, sok az egymasra
mutogatds. Ezen tul, a banki folyamatok kezelése nem épilt be a rendszerlikbe. Javasolja a

projekt menedzser és a szakmai ellenér munkakorik 6sszevonasat.

Ugyanezt a problémat emliti a kozépvezeték kozll e targyban egyedil észrevételt tevd
kontrolling osztdlyvezetd, aki szerint rossz a munkaszervezés a projekt menedzserek és a
szakmai ellendrok kozott. Javaslata szerint szerencsés lenne az, hogy egy projektet egy

ember kisérne végig, - igy egy kézben tartana az induldstdl a befejezésig ~ de az ellendrzés

kilonalld feladat maradna.

 MMEKA szervezell &s mikodest dtvildpltds véglepes 2010, jinius 15,
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FelelGsségi korok elhatarolasa

A vezetdk véleménye megoszlik abban a kérdésben, hogy van-e olyan feladat, aminek
vegrehajtasdért a felelds nem pontosan meghatdrozott személy vagy szervezeti egység. A
finanszirozasi igazgatd és a f6kdnyveld szerint nincs, a kuratdriumi tandcsadé a fent emlitett
feladat megosztasi probléma kapesan lat ityet, a fGtitkar asszony pedig a vagyongazdalkodas

teriiletén.
Ami a szervezeten bellli az egyes szervezeti egységek koz6tti konfliktusokat illeti,a tobbség
tmeglatasa szerint nincsenek ilyenek. Egyedill a kuratériumi tanacsado lat ilyet a fentiekben

felsorolt problémak kapcsan a finanszirozasi terileten,

Feladatok delegdldsa mas szervezeti egységek részére

A munkafolyamatok megfelel6 végzése érdekében a szervezeti egységek — titkarsag, pénzigy
és finanszirozas — megfeleld modon kommunikalnak egymassal. Az adat- és informdcio

kérések az elvarhato normalis munkarendben folynak.

A mikodési rend jellemzbje az, hogy a két megbizdsi szerz8déssel foglalkoztatott
Kozalapitvanyi vezetdé természetes madon része az informacié addsnak/kérésnek és az
utasitasok adasanak. A finanszirozasi igazgato ¢s a fékdnyveld kap leggyakrabban feladatot
mas szervezeti egységben dolgozéktdl, mindenekelstt a fotitkar asszonytdl és a kuratériumi
tanacsadotol.

A fékonyvel6 feladatot ad a projekt menedzsereknek adatszolgaltatasra és informaciot keér a
palyazoknak folydsitott korabbi tamogatdsokrol. A fékonyveld szintén adatokat kér az
elszémoltatoktol egyes padlydzdval vald vita esetén. {A fenti informacidk teljes korden

lekérdezhetdk a Gransys-bdl).

Az informaciocsere formalizaltsaga

A finanszirozasi igazgatd és a fékonyveld kap leggyakrabban feladatot mas szervezeti
egységhen dolgozoktdl. Eimondasuk szerint az informacio kérések ad-hoc jelleggel és siirgds
valaszkéréssel, nem formalizalt modon érkeznek. A szdbeli kérés a jellemzé kommunikacios

forma. A pénzigy szeretné formalizalni az ilyen gyors és stirgds hataridej adatkéréseket.

MMKA szervezed es mlkddesi Alvilagitds vegleges 2010, jinius 15,
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Szervezeten beliili déntéshozatal

Arra a kérdésre, hogy a ,mikodéssel kapcsolatban milyen fontos déntéseket hoz meg sajat
hataskorben, amihez nem kell szervezeti felettesének hozzajarulasa?” a kévetkezd valaszok

szllettek.

A finanszirozasi igazgatd ugy jellemzi a sajat dontési kompetencidjat, hogy ,pitianer
Ugyekben van”, jellemz&en 100 e Ft alatti értékben.

A fokonyvelGnek ilyen 6nallé dontési hatdskore elmondasa szerint nincs,

A kuratoriumi tandcsadd sajadt dontési kampetenciajat jellemezve azt mondja, hogy
hivatalosan semmilyen nincs, de ,javaslatokat” tesz szakmai kérdésekben mindenrdl, ahol
a ,kollegak ezt elvarjak téle”. Leginkdbb a finanszirozds és a tamogatasok utaldsa ilyen

kérdés, ahol ,valakinek meg kell hoznia a dontéseket”,

A fétitkar asszony a mikodéssel kapesolatban {kuratériumi hatarozat alapjan) minden fontos
dontést meghozhat, szerz8déskotésnél aldirdsi joga van, az alairdsi jogot korldtozd

ertékhatarrdl nincs informacio.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a szervezet miikddését illetden f6titkar asszony és a
kuratoriumi tanacsado a tényleges dontéshozdk, Az elGbbi munkavallaloként, a kuratarium
altal feljogositva gyakorolja ezt a jogot, az utdbbi szerz&déses munkatarsként, informalisan,

a ddntésekeért feleldsséget nem viselve.

Ad-e javaslatokat a Kuratdriumnak a tamogatasi keretek felosztasdhoz? Kinek ad és milyen

tipustiakat?

Finanszirozasi igazgatd: igen, ad, els@sorban a tébbi harom vezetdnek, kuratériumnak is
kérés alapjan.

A fékonyveld nem ad, ,nem latja a teriileteket”.

A kuratoriumi tandcsado a Kuratdriumnak ad, az eldzd évi tapasztalatok alapjan.

A f&titkar asszony szintén a Kuratériumnak ad, a Filmszakmai Kerekasztal altal megaliapitott

szdzalékos aranyok betartasdrol, és egyéb altala fontosnak itélt szempontokral,

_ MMEKA szervezeti ¢s mikddéy) alvilagilds vegleges 2010 jinjus 15,
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A doéntéshozatal témakorében csak a fotitkar asszony részére feltett kérdések:

» milyen déntési kompetencidk vannak delegdlva a2z Kézalapitvany szervezetében mas

vezetdkhiz?
Szamukra a dontések eldkészitse a 6 feladat. Dontési lehet8seég nyilik a 10 millio Ft

alatti projekteknel a kifizetés priorizalasara.

» Van-efeleldse az K6zalapitvdnyon belill a vagyongazdaikodasnak?

LA kuratorium nem hozott létre kalén bizottsdgot, az apparatus csindlja ezt is”.

Kozremiikddik ebben:’

Megallapitdasok

A tdrsasag iranyitasat végzo kulcsemberek a kovetkezék: . fétitkar asszony,
kuratoriumi tanacsadg, finanszirozasi igazgato,

fokonyvels.
A kulcsemberek feladatai alapvetden vildgosak és elkiiloniiltek,

informalis moddon vezetd, akinek jelentds hatasa van elsGsorban a
finanszirozdsi és a vagyongazdalkodadsi teriiletekre.
Magas a nem tervezhetd, ad-hoc moédon jelentkezd eseti feladatok ardnya. A
meginterjuvolt vezetfk mindegyike a 70 -30%-0s ardanyt emlitette, sét, a tovabbi 20
munkavaltaléval készillt feimérés alapjan az O esetiikben 66-34% az atlag. Ezek a
mutatoszamok igy, vezetdi és munkavallaldi szinten egybeesve egyértelmiien

munkaszervezési problémakat jeleznek.

A Kozalapitvany vezetfiinek véleménye megoszlik abban a tekintetben , hogy a feladatok
megosztdsa egyértelmiien rendezett-e a szervezetben. A vezetdk véleménye ugyancsak

megoszlik abban a kérdéshen, hogy a feleldsségi viszanyok pontosan meghatarozottak-e.

A szervezeten beliili ddntéshozatallal kapcsolathan megallapithatd, hogy a szervezet

miikddését illetGen fotitkar asszony és a kuratoriumi tanacsado a tényleges dontéshozok.

- MMKA szervezeli és mdkodesi atvilipitas vépleges 2010, janius 15,
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Az eldbbi munkaviallaidként, a kuratérium altal feljogositva gyakorolja ezt a jogot, a

utobbi szerzGdéses munkatarsként, informalisan, a dontésekért munkajogi feleldsséget

nem viselve.

Javaslatok

A vezetdk kozotti kompetencia viszonyokat tisztazni kell, Vonatkozik ez mindenekelétt a
finanszirozasi igazgatdé és a kuratoriumi tanacsadd viszonyara. Vilagosan meg kell
hatarozni, le kell osztani a ddntési kompetencidkat. Meg kell sziintetni a nem
munkavallaloként alkalmazott személyek dontésekre gyakorolt befolyasat, aminek

kovetkezményeiért korlatozottan viselnek felelGsséget.

MMEKA szervezet] és mikidést abviligitds vigteges 2010, j8nius 15,
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4, Informicid forrasok és az informaciok aramlasa a szervereten 21. oldal
beliil *

Gransys vallalatiranyitasi rendszer

A tamogatasi rendszerben a munkavégzés legfontosabb segitéie, és egyben az informdcidk
aramlasanak rendszerét a Gransys nev( {gyviteli rendszer hiztositja. Ez az informatikai
rendszer a palyazatok beérkezésétdl kedve végigkiséri az egyes projektek (tjat: rdgzités,
déntés, szerzédés, finanszirozds, elszamolas. EgyelGre a munkafolyamatbdl még a projekt
lezarasanak rogzitése hidnyzik. Az informatikai rendszer f6 moduljai kdzétt szerepel az
iktatas, palyazat kezelés, iratkezelés, szerzédések, pénzigy, utalvinyozds, elszémoltatds.
Szofisztikalt, Gsszetett keresé rendszere lehet8vé teszi, hogy a pélyazatokkal kapcsolatos
minden informacio alapjan keresni lehessen. (A lezart projektek listajat egyelfre nem lehet
megtalalni.) Keresni lehet példaul a kovetkezd kérdesek alapjan: egy adott projekt eddigi Gtja
és jelenlegi stdtusza, egy adott palydzd adatai, a palydzo kordbbi pdlyazatai, ebbd!
tdmogatottak és elutasitottak, a korabbi utaldsok oOsszege és iddpontjuk, a palyazd
elszamolasai hatariddre megtorténtek-e, kinek van el nem szamolt projektje, stb. Keresni
lehet tamogatasi formakra is, vagy példaul egy folyamatbhan lévé palyazathoz eddig
kiulonféle jogcimen megitélt tdmogatdsok oOsszességére. Mindez 2005-ig visszamenden

biztositott.

A folyamat menedzsment soran ellendrzesi pontok vannak beépitve. Nem lehet példaul
Ujabb reszletet finanszirozni, ha az elzével még nem szamoltak el. A folyamat menedzsment
teljes kordl abban az értelemben is, hogy az adott ddntési vagy értesitési pontokon a

kikildendd formanyomtatvanyokat alairdsra készen generalja.

Az informaciok, adatokhoz toérténd hozzaférés az érintett feladatokat végzdk részére
biztositott. A jogosultsdgok rendszere megfelelden tagolt, minden munkatars szerkesztési
joggal beléphet az 6 munkajdhoz tartozéd modulba. Mas modulokba csak betekintési
lehetdsége van. Természetesen a beavatkozdsok megtorténte (személy, iddpont és
esemeény) logolva van. A vezeték megfeleld jogosultsag birtokaban minden informacidhoz

hozzaférhetnek.

Az informatikai Ogyviteli rendszer lehetdséget ad rendszeres kimutatasok készitésére is.

_MMKA szervezeti ¢s mikddési dtvilapitds végleges LZOL jntus 15,
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Tapasztalataim szerint a Gransys-t Ugyviteli rendszerként hasznaljak, kevéshé analitikus

kimutatdsok, adatsorok kikérésére és ennek alapjan térténé elemzésekre.

Informdacids jelentések készitése szervezeti egységeken beliil és mas egységek szamara

A vezetSk elmonddsa szerint a Kdzalapitvany szervezeti egységein belil nem készill heti,
havi, negyedéves vagy barmely iddszaki Osszefoglalo jelentés az elvégzett munkard!, a
felmerilt tipikus problémakrél. Ezeh informaciok dtaddsa vélhet8en az érintett vezetdvel

torténd szobeli megbeszéléseken torténik meg.

A vezetdknek feltett kérdésekbdl az is kiderdlt, hogy az egyes szervezeti egységek egymas
szamara sem kildenek rendszeres dsszefoglaldkat, analitikakat, pedig ezek nagy része a
Gransys-bdl kinyerhetd volna. A rendszer segitségével a napi teenddkon tllmutato
informacio csoportok kialakitdsa és megosztasa elviekben lehetséges lenne.

A finanszirozasi igazgatd szamdra példdaul folyamatosan rendelkezésre dlinak hitelekkel

kapcsolatos informacidk, melyekrdl az igényelt rendszerességgel beszamol a Kuratoriumnak.

A vezetSk mindegyike megfelel6 jogosultsaggal hozzifér a folyamatszervezd és informaciés
szoftverhez, de sajat nyilatkozatuk szerint egyikiik sem hasznadlja azt. A f6kdnyveld nem a
Kozalapitvdnnyal &l szerzddéses viszonyban, tehdt a Kozalapitvany adataihoz vald

hozzaféresét egyébként is szabalyozni kellene,

A szervezeten belili informacids hald

A szervezeten belll a hdrom centralis informacids pont a f&titkar, a Kuratériumi tanacsado
és a finanszirozasi igazgatd. A négy vezetd kozil kettd jeldlt meg fontos informacios
forrasként olyan munkatarsakat, akik nem tartoznak a felsé szint(i vezetdk kozé :
csoportvezetdt és y tandcsadot. Az elébbi személy esetében ez
kézenfekvs, hiszen & a hitelligyintézd, az utébbi esetében lényeges szakmai adatokkal

rendelkezés az informacio kérés indoka.

A megkérdezett vezetdk a finanszirozast jellték meg olyan szervezeti egységként, amelytdl
a leggyakrabban kérnek és kapnak informaciokat. Ez nem meglepd, hiszen az érdemi és napi
pélyazati Ggyintézés ebben a szervezeti egységben torténik. A kert informaciok jellegét
kérdezve az deriilt ki, hogy a legttbb informadcidt a tényleges pénziigyi mozgasokkal

kapcsolatban igénylik.

 MMEA szervezet] &s mikOdés atvilgitds végleges . 2030 junius 15,
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irdsos vagy szobeli kommunikacio

A vezetoktdl megkérdeztik, hogy véleménylk szerint a belsd informaciok cseréje hogyan
hatékonyabb: irdsos formalizélt vagy szemelyes mdadon. Két vezetd mindkettét hatékonynak

iteli, masik kettd inkdbb a személyes szébeli modszert preferilja.

Ertekezietek
Az Kozalapitvanyon belll nincsenek Gsszalapitvanyi értekezletek ( ,all-staff meeting”),
amelyeken az Kozalapitvany altalanos helyzetét, annak valtozasat lehetne ismertetni, vagy a

munkavallalok egészét érintd kérdésekrd! lehetne tajékoztatast adni.

Hasonloképpen nincsenek rendszeres vezetdi értekezletek (management meeting} sem, ahol
a Kozalapitvany vezetdi rendszeresen, heti gyakorisaggal oszthatnak meg a fontosabb
informaciokat, ahol mindenki &ltal kévethetd maédon ki lehetne osztani a feladatokat és
beszamolni azok teljesiilésérdl. Egy szervezet iranyitasaban fontos feladat annak biztositasa,
hogy a vezet6k tudjanak az egymas munkateriiletén folyd fontosabb torténésekrdl, az ezzel
kapcsolatban szilkséges kooperaciordl. Elengedhetetlen, hogy a vezet8k informaltsagi szintje

homogén legyen. Ezt jelenleg semmilyen intézményes forma nem biztositja,

Az egyes szervezeti egységek belsd miikddésében kedvezébh a helyzet azaltal, hogy a
Kozalapitvany ,szivének” tekintett finanszirozas (projekt menedzser, szakmai ellendr,
elszamoltatd harmas) teriiletén a finanszirozdsi igazgatd a Kuratdriumi dlések utan eligazitast

tart, ahol kiosztja az elvégzendd feladatokat.

Elegend® belsd informaciok allnak-e rendelkezésre?

A vezetdi interjuk soran azt is megkérdeztiik, hogy milyen tipusd belsé informacidbdl kellene
tébb a jubb mikédéshez? Honnan kaphatnd meg ezeket? A valaszokbdl az a kép rajzolodott
ki, hogy a vezetk szdmara valamennyi informacié rendelkezésre all. A Gransys mellett kiildn
kényvtarakban megtaldlhatok a Kuratoriumi hatarozatok, hitelszerz&dések, tadmogatasi
szerzddések is.

A Gransys-t azonban egyik vezetd sem hasznalja. A f6konyveld elmondasa szerint
munkajahoz nincs sziikség a Gransys rendszerre, neki egyébkent a sziikséges informaciok
rendelkezésre dallnak. A finanszirozasi igazgatd a Gransys rendszert személyesen nem

hasznalja, informatikai segitséget masoktdl kap. A Kuratdriumi tanacsado szerint minden

_MMEKA szervezeti és mlkGdési atviligitds végleges _2010. janius 15,
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de nem sorolta fel ezeket. Az informatikai adatszerzés 24 oIdaI

|JI

informacio megvan, , ami kel

asszisztense végzi helyette. A f6titkdr asszonynak természetesen tudomdsa van az
informacias rendszerekrdl, személyesen 8 sem haszndlja ezeket, ebben asszisztense van
segitségére. Mindazondltal a fGtitkaron kivil harom vezetd nyilatkozott Ggy, hogy ezeket az

adatbazisokat napi rendszerességgel hasznalja.

Elegendd kiilsd informacio all-e rendelkezésre?

Kilsd, filmszakmai informaciok megszerzése kapcsdn azt a kérdést tettik fel, hogy milyen
informaciokra van sziikseége, ezeket milyen csatornakon keresztiil szerzi meg? Igazabd! csak a
fétitkar asszony nyilatkozott Ggy, hogy sziksége van ezekre, példaként a  Filmmdivész
Szdvetség és a Magyar Operatdrok Tarsasaga hirlevelét emlitette, valamint film.hu portélt

és a Shooting in Hungary adatbazist,

Informatikai eszk8ztar hasznalata

Az interjuk soran adott vélaszok alapjan kérdésként merilt fel a vezet&knél az informatikai
eszkdztdr hasznalata a munkavégzes folyaman. A fékoényveldn kivil egyik vezetdnek sincs PC
az iroddjaban. Rajta kivill a tobbi vezetd az informatikai kérdésekben segitségre szorul.
Levelezésiiket asszisztensik végzi. Munkahelylikén személyesen nem haszndljdk az Office
programcsomag szoftvereit: a szdvegszerkesztés, az excel tablazatkezeldt, a power point
prezentacio készit§ szoftvert, az outlook program levelezésen kivili funkcioit (naptar,

feladatkezeld, névjegyalbum.

Csak a Kuratariumi tanacsadonak feltett kérdések:

» Készit-e barmilyen rendszeres Gsszefoglalot a Kuratorium szamdra pl. id8szaki

jelentések valamely témaban?

Igen készit , igény szerint, elsGsorban finanszirozasi, tamogatasi és

vagyonkezelési kerdésekben.

» Inkadbb szdbeli, informaélis modon zajlik ez, vagy irdshan?

Mindkét mdodon. A Finanszirozasi igazgatd példaul irasban tajékoztatja a

Kuratériumot, & legtdbbszir szoban,

(MMEA szervezed ¢s mikodisi abvildgits véglepes 2010 [ulus 15,
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» Vannak-e rendszeres taldlkozasok a lednyvallalatok vezetSivel?  Milye

rendszerességgel?

Vannhak, 6 személyesen tartja ezeket. Ezekben a kérdésekben a Kuratorium felé 6

referal. Nincs rendszeres kozvetlen taldlkozds a Kuratérium és a lednyvallalatok

vezetdi kdzott.

Csak a Fotitkar asszonynak feltett kérdések:

» A belsd, hivatali informacidk cseréje hogyan hatékonvyabb: levelezés vagy szobeli kbzlés

utjan?

Sz6ban

» Milyen (ton szokott utasitdsokat adni? irdasban vagy személyesen, széban a kdzvetiendt

érintettnek?

személyesen, sz0ban

» Ont _hogyan keresik meg problémaikkal a munkatdrsak? Személyesen vagy levél

kiildésével?

szemeélyesen

¥ Kiulsd szakmai informacidok megszerzése milyen csatornakon keresztll térténik?

személyesen, bizalmi viszonyra épitve

» Milyen mddon biztositja azt, hogy a vezetdk informaltsagi szintje homeogen legyen?

Véleménye szerint ez nem sziikséges, mert nem ugyanaz a szakterilietiik.

MMKA szervezeli és mikodési dtvilipitds vépleges 2010 junius 15,
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A Kozalapitvany rendelkezik a megfelelé elektronikus informaciés adattarakkal és az
informacid aramlast hatékonyan biztosité ligyviteli szoftverrel.

A munkafolyamatok végzésének informacids hattere magas szinten biztasitott.

A Gransys-ben nem rogzitett események kezelésére a szervezeti egységek kdozotti
informacié cserének nincsenek formalizalt atjai.

A vezet8k kdzdtt nem az irdsos, hanem a személyes, szobeli kommunikacids forma a
jellemzd. Hozzajarul ehhez az is, hogy a vezetSk személyesen nem haszniljak az
informatikai eszkdzoket.

Az informaciok aramiasa vertikalisan, a szervezet kilonféle szintjei kozott csak részben
valdsul meg. Vezetdi értekezletek nincsenek.

A vezetdk informacids szintje nem homogén.

Javaslatok

Javaslatunk szerint a Gransys rendszert a vezetdknek személyesen is hasznainiuk kell.

Rendszeres, rovid heti vezet6i értekezleteket kell tartani a fontosabb felmerild kérdések

kdzdés megtargyalasara és a feladatok kiosztasara.

Meg kell teremteni a vezetlk informaltsagi szintjének homogenitasat. Ezzel biztosithat
tobbek koz6tt a vezetés csapatként torténé miikédése, szemben a mostani helyzettel, ahol

Lszolistak” is vannak.

A kommunikacidhan a szébeli kozlésrol at kell térni az irdsossdagra. A formalizalt
informacidcsere megszervezése és miikodtetése sziikséges. Ehhez minden vezetonek a

sajat levelezését dnmagdnak kell kezelnie,

A vezetok informatikai tudasat fejleszteni kell.

MMEKA szervezet] €s mikodés! atvilagitds vegleges
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5. Vezetés, motivacio, dsztonzés 27 oldal

Kulcsemberek a szervezetben

A szervezet tényleges iranyitdsat végzs vezetdk korének meghatarozdsira személyes
interidk soran kérdeztink rd a felsd és kozepvezetSk korében, valamint mintavételes

eljdrassal az egyes szervezeti egységek 1-1 képvisel§jénél. A tdrsasdg irdnyitdsat végz8

kulcsemberek a kovetkezdék: fgtitkdr asszony, kuratériumi
tandcsado, finanszirozasi igazgatg, f6kdnyveld.

Delegalo és involvalodo vezetdk

A négy kulcsemberre! kapcsolatban azt vizsgdltuk, hogyan szeretnek dolgozni: delegalni
szeretnek  (kiosztiak a feladatokat a beosztottaknak és ellenérzik a végrehajtast) vagy
énmaguk végzik el rendszerint a fetmerils feladatokat?

A fékonyveld szerint a kulcsemberek delegalnak. A finanszirozdsi igazgatd szerint egyediil a
f6kdnyveld az, aki dnmaga is ,molyol”. A kuratériumi tanacsado szerint a vezeték delegalni
szeretnek. A f6titkdr asszony szerint ez nem igy van, véleménye szerint a tandcsadd delegal,
a finanszirozasi igazgato teljes mértékben, a f8kdnyvels fele-fele aranyban végzi sajat maga

a rabizott feladatokat.

A vélaszok alapjan az a kép bontakozik ki, hogy a finanszirozasi igazgatot és a fékdnyveldt
inkabb involvaldodo vezetdnek |atjak, mig a fétitkar asszonyt és a tandcsadot inkabb delegald

vezetdnek tartjak.
Az érintett két vezetdnek feltettem ezt a keérdést sajat magara vonatkozdan is. Mindketten
megerdsitették a kdzvetett modon kapott informacidt: dnmagukat mindketten delegalo

tipusu vezetdnek tartjak.

Vezetdi erények

Az Kozalapitvany két vezetdjének tettiik fel azt a kérdést, hogy milyen vezetGi képességet
tartja kiemelked&nek. A ket legfontosabbnak tartott képességet lehetett megadni. ™~

" valasza a kommunikdcios keszség és a tisztesség, emberség volt. A masoktd! kapott
valaszok visszaigazoliak a mandottakat, - kemmunikécios képességének erdsseget a tobbhi

vezets is emliti vele kapcsolatban az elsé helyen. A szervezeti egységektdl megkérdezett

- MMEKA szeivezeti ¢s mikoddési atvilipitds véglepes 2010. junius 15,
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munkavalaldk vele kapcsolathan a korrekt viszonyt emelték ki. Arra a kérdésre, hogy ,mija
28. oldal

legnagyobb hozzdadott értéke az Kézalapitvany mikddtetéséhez” a vdlasz a szakmai

tapasztalat, a kapcsolatok megléte és az optimizmus volt.

sajat vezetdi erfsségének a stratégiai gondotkoddst és a ddntésképességet
tartja. A fenti képességek minden bizonnyal megvannak, - bar masok a szervez8képességet is
kiemelték. Erdekes diszkrepancia, hogy egy operativ vezetd, aki a Kuratorium dontéseinek
végrehajtasaért felel, erdsségeiként a stratégiai alkotds képességét és a ddntésképességet
emeli ki. Formalis logika szerint itt ellentétben all a munkakér jellege és annak betdltéje. De
a valasz arrol is arulkadhat, hogy a munkakédr maga nem olyan, ahogyan ,,papiron” meg van
hatarozva, - tartalma eltolddik a hosszabb tavu stratégiai tervezés és az 6nallé ddéntéshozatal

fele.

Osztonzés és motivacid

A vezetBk a kérdésre adott valaszaibdl igen hamar kiderilt, hogy az Kozalapitvanynak nincs
dsztonzési rendszere. Ez nem meglepd, hiszen ennek a kialakitdsa nem konnyi feladat.
Amennyiben tényleges 0Osztonzési rendszerrdl beszélink, fel kellene allitani a
munkakorokhdz rendelt teljesitmény mutatékat (KPI). Ezek alulteljesitése, elérése vagy
tllteljesitése lehetne az G&sztonzési rendszer alapja. A Kozalapitvany mindennapi
tevékenységének jellegébdl addddan ilyen teljesitménymérési mutatdk meghatarozasa
nehéz. A szolgaltatdsokat értékesits ipardgak mutatai — dgyfél elégedettség, az Ggyintézés
rugalmassaga és gyorsasaga, — lehetnek relevans viszonyitasi pontok. nagyon
pontosan latja a helyzetet, amikor a munka mindségének mérhet&ségét hianyolia, mint a
lehetséges Osztdnzési rendszer alapjat. Tobben nem a méddszer kidolgozatlansagat emlitik,

hanem a forrdsok hidnyat, illetve, hogy nem gondolkoztak még igazan a kérdésen.

Ebben a helyzetben, ahol az 6szténzés {prémium vagy bonusz rendszer) kritériumai nehezen
foghatdk meg, a munkavallaldknal még hangsulyosabb szerepet kap a motivacio, hiszen
annak eszkozei legtobhszor rendelkezésre dlinak.

A Kozalapitvany mind a négy vezetdjét megkérdeztiik arrdl, hogy milyen motivdcios
eszkozbket alkalmaznak beosztottaiknal. { llyenek lehetnek pl. jutalom, béren kivili juttatds,
tovahbtanulas lehetdsége, munkahelyi eldmenetel, kedvezményes kolesdndk, sth. ) A

vezetdktol a két legfontosabb motivécics eszkdz megemlitését kértiik.

_MMEA szerveret! és mikod sl dtvilagitds végleges 2010, janius 15.
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A fékdnyveld szerint a visszajelzés maga fontos, eszkdz a dicséret, a tovadbbtanulas
tamogatdasa és ehhez adott munkaidd kedvezmény. A fatitkdr asszony megemliti, hogy kevés

eszkoz all rendelkezésre, de plusz feladat vallaldasa esetén plusz pénzt [ehet adni.

A helyzet kdvetkezménye, hogy a munkavallaldk teljesitményének nincs értékelése, pedig ez
onmagaban is fontos lenne. Az értékeléshez egyébként sincsenek szempantok,
kdvetkezményik nincs. A fétitkar asszony elmondasa szerint a lehet&ségek fuggvényeben év
végén sor keriilhet egyes munkatarsak teljesitményének egy havi bérrel torténd

elismerésére. Negativ megitélés esetén az érintett munkatars elébb-utdbb elmegy.

Motivdcios eszkdzok alkalmazasira nem ker(l sor.

Szakmai konfliktusok

Megkértlk, hogy mondjanak egy konkrét példat arra, hogy az elmilt egy évben milyen
szakmai konfliktusuk volt:

» kivel és milyen témaban,

» milyen alldspontot képviselt én és milyet vitapartnere,

» hogyan oldodott meg a vita?

Morocz Sandor ilyen konfliktusrd! nem tudott beszamolni, Nehezen értheté ez annak
fényében, hogy a vizsgalat egy kordbbi szakaszaban, aho! az egyes szervezeti egységek
kozotti konfliktusra kérdeztink ra, tobb valaszold is emlitett a finanszirozasi terilettel

kapcsolatos szakmai konfliktust.

Kordbban lathattuk, hogy is beszdmolt ilyen konfliktusrél. Elmondésa szerint
sok szakmai konfliktusa volt, de a legjelentGsebb a kontrolling mikodésével kapcsolatban
volt. Alldspontja szerint a kontrolling képtelen megel&zni a bajokat, csak utdlag avatkoznak
be, lekdvetik a folyamatot. Véleménye szerint adatszolgaltatas elég lenne a részikrél, ezzel
cstkkenteni lehetne a létszamot. Vagy legven teljes kdrd monitoring rendszer, ami végig
kéveti a tdmogatasi folyamatot. A vitapartner allaspontjardl nem kaptunk informaciot. A vita

folyamatban van, ,, I varjuk a déntést”.

MMEKA szervezeti és mulides atvilipitds veglepes
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Véleményem szerint ez valdban érdemi szakmai kérdés, a vitanak fontos miikadési hozadéka

lehet. A vita kétségtelentil szakmai, ugyanakkor célja lehet déntési kompetencia dtemelés
vagy befolyasnovelés. A megoldast nem hatalmi déntéssel keresik, hanem a miikadési

rendszer atgondoldsaval torténd kiegyezés réevén.

A f6kdnyveld esete: ( ilyen konfliktusa a belsé ellenérrel volt . Uj jogszabaly
jetent meg, amihez ki kellett volna tolteni egy vaskos, ,, 300 oldalas” kérddivet. Ezt
tilterheltségre hivatkozva nem vallaltak. A feladat végrehajtasat ,jegelték” és egy idé utan
elhalt. {Pillanatnyi alldsarodl nincs informacidom.)

Ez a vita nyilvanvaldan nem szakmai jellegli volt. Célja nem szervezeti vagy miikodési kérdes,
felszinre kerilé Uj probléma megoldédsa. A hivatkozott tlulterheltségre sem kerestek késGbb
megoldast. Harmadik fél nem avatkozott be, felsbb dontésre nem kerdlt sor, ami ebben az

esethen megitélésem szerint hiba volt,

A fdtitkar asszony esete: a Filmunié nemzetkozi tevékenységének atvilagitasat
kezdeményezte a megitélése szerint valtozd, atalakuld kérnyezet miatt. Véleménye szerint
at kell gondolni a fesztival szerepléseket, melyek kozott sok a redundans, és draga
megjelenés. Ezt a Filmunié vezetSie vitatta. A probléma dttekintésére egy bizottsag alakult
(tobbek mellett részvételével), aki

jelentést készitett. Ezt a Kuratérium megtérgyalta, tudomasul vette.

~MMEKA szervezetd és mikodési dviligitds viglepes 2010, jinius 15.
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Milyen teliesitmény kothetd konkrétan az 6n nevéhez 2009-ben, amire bilszke?

Fékanyveld: nem volt ilyen
Finanszirozasi igazgatd: ,minden Ggy nehéz” , a mlkddés fenntartasa is eredmeény
Tanacsadd: generaciovaltast sikerillt a jatékfilmekben elinditani

Fétitkar asszony: a minisztériummat 4 éves tamogatasi szerzddés megkdtése (a 2007-ben

kotott szerz8dés hatalyanak meghosszabbitdsa)

Megallapitdsok

A valaszok alapjan az a kép bontakozott ki, hogy a finanszirozasi igazgatot és a fGkdonyveldt
inkabb involvdlddé vezetdnek latjak, mig a fétitkar asszony és a tandcsado delegdlo
vezetd.

A Kozalapitvany mindennapi tevékenységének jellegébdl addddan a teljesitményméreési
mutaték meghatdrozasa nehéz. Ebben a helyzethen, ahol az dszténzés {prémium vagy
bonusz rendszer) kritériumai nehezen foghatdk meg, a munkavallaldkndl még
hangsulyosabb szerepet kap a motivacié , hiszen annak eszkozei Jlegtobhszor
rendelkezésre dllnak. Motivacids eszkdzék alkalmazasara nem keriid sor.

A Kozalapitvany szervezetén beliil érdemi szakmai vitak folynak.

Javaslatok

Amennyiben dsztdnzési rendszer kiildnféle okok miatt nem vezetheté be, meg kell talalni
a lehetséges motivacios eszkdzoket. A Kozalapitvany szervezetén belll az érdemi

kérdésekben felmerilt szakmai vitakat ténylegesen le kel! folytatni.

MMEKA szervereti és mikodest atvildpitds végleges 2010, junius 15.
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6. A mitkodés szabalyozottsiga

Ervényben 1évé és hidnyzd szabalyzatok

A Kozalapitvany vezetGi egydntetlien sokalliak a szabalyzatok szamat, a kovetkezd
véleményeket fogalmaztdk meg ezzel kapcsolatban: ,, tdal sok a szabdly, és képtelenek
vagyunk betartani ezeket”., |, Kevesebb szabdlyzattal hatékonyabb lenne a mikddes.” A
fétitkar asszony szerint a kdtelezen elGirt szabalyzatok megvannak. A vezetdk 20 folé teszik
az érvényben Iévd szabalyzatok szamat. Tényleges szamuk a részemre atadott
dokumentacioban: az SZMSZ-en kivil 5 szabdlyzat, ezen kiviil 7 masik at nem dtadott
szabalyzatrdl szereztem tudomast. Ugyanakkor a rendelkezésemre 3ll6 informaciok alapjan
az deril ki, hogy néhany fontos szabalyzat hidnyzik {(vagy szintén nem kerGlt dtadasra). llyen
példaul a szoftverkezelési, munkavédelmi, tlizvédelmi, és adatkezelési szabalyzat. Ez utdbbi
megléte kildnosen fontos lehet egy olyan Kbzalapitvany esetében, ahol a munkatarsak kozel

40%-a nem munkavallalo, mégis hozzaférésiik van az alapitvanyi adatbazisokhoz.

Arra a kérdésre, hogy vannak-e hidnyzo szabalyzatok, a vezetdk egyhangian Ugy véiekedtek,

hogy nincsenek. A fGtitkar asszony hozzatette, hogy ez soha nem is meriilt fel problémaként.

A szabalyzatok frissitése, karbantartasa

A fokonyveld és a finanszirozasi igazgato szerint erre akkor van szilkség, amikor a torvényi

elGirasok valtoznak. Ez megfelel a valdsagnak, a szabalyzatok karbantartasa folyamatos.

A szabdlyzatok betartasanak ellenfrzése

Arra a kérdésre, hogy ellendrzi-e valaki a mar l1étezd bels§ szabalyzatok betartasat, a valasz
egyértelmlen igen volt. Ez a belsd ellenér feladata, aki éves ellendrzési terv alapjan dolgozik.
A fékonyveld szerint ugyanezt megteszi természetesen a kdnywvvizsgald is. A tanacsado
elmonddsa szerint is torténik felllvizsgalat, de gyakrabban lenne sziikség ra. A fétitkar
asszony elmondasa szerint az ellendr a terv alapjan dolgozik. Terven kiviili célvizsgalat nem

volt.

_MMEKA szervezell s makodési atvilgitds véglepes 2010, juinius 15.
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Hidnvossagok kezelése

Hidnyossagok vagy szabdlyzatok megsértése esetén jelentés készil a Kuratériumnak, aki
megteszi a szikséges lépeéseket. A vezetSk véleménye szerint a belsd ellendr segitd
szandékkal dolgozik, gyakran javaslatot is ad a feltart probléma megoldasara. Személyi vagy

fegyelmi kdvetkezménnyel jard vizsgdlat nem volt.

Mikor volt legutdbb barmilyen tipusuy ellenfrzés?

Mindenhol adtak példat, kivéve a tandcsaddt, aki ,poziciojabdl kévetkezGen nem taldlkozik a

belsd ellendrrel.”

Belsd utasitasok

A Kozalapitvany mikodése belsd utasitdsokkal nem szabdlyozott. A belsd utasitasok hidanya
altalaban nem arra utal, hogy utasitasokkal szabalyozandd kérdéskordk nincsenek, hanem
arra, hogy ezeket a kérdéseket nem irasos, hanem szdbeli modon kezelik. Ezekrdl az
érintetteknek nem mindig van tudomasa, illetve nem teljes kor(, félrevezetd lehet a szabeli

tajékoztatas.

Munkakdri leirasok

A munkakori leirasban szerepl6 feladatok a hatdlyos SZMSZ-bd! lettek szinte szd szerint
dtemelve. A munkakéri leirdsok a finanszirozasi igazgatd szerint megfelelnek-e a tényleges
munkafolyamatoknak, A két szerzddéses viszonyban all6 vezet§ a kérdésre nem tudott
valaszt adni. A munkakori lefrds néhany (5-6 ) munkavallaldnal nem volt meg. A munkakori
leirasok frissitésével, aktualizdlasaval kapesolatos kérdésre a finanszirozasi egységeknél a
valasz az volt, hogy nincs szlikség ra, évek ota ugyanazok a munkafolyamatok. A pénzigyén

a munkakéri leirasokkal kapcsolatos attekintés nem volt.

A megbizdsi szerzédéssel foglalkaztatottak helyzete

Az e keretek koz6tt foglalkoztatott néhany munkatdrsnak a kovetkezé kérdéseket tettem fel,

meiyekre az alabbi valaszok szlilettek:

» amunkaszervezet részének érzi-e magat ?

valamennyien igen

- MMEKA szervezeti es mukodési atvilagitds végleges L2010 janius 15,
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» meg tudidk-e nevezni, hol kapesolddik feladatkériitk az Kozalapitvany

munkaszervezetéhez ?

valamennyien igen: legtdhben a Titkdrsdghoz,a Kuratdriumhoz, a finanszirozashoz és
a kdnyveléshez (gyakorlatilag minden szervezeti egységnél van szerziidéses

munkatars)

» Az alapitvanynal toltik-e munkaidejiket?

valamennyien igen

> rendelkeznek-e kilén irodaval, telefon mellékkel, van-e alapitvanyi e-mail cimik?

valamennyildknek van ilyen

» Vannak-e kozvetlen beosztottiaik?

A tanacsadonak és a fkonyveldnek formalisan nincs, valojaban ,,szakmailag” van.

» Ad-e utasitast a munkaszervezethen mashol foglatkoztatottaknak?

A tanacsadd és a fékdnyveld hivatalosan nem, ,informalisan” igen.

Mar az eddigi valaszokbdl is nyilvanvaloan kiderul, és ezt szamos kézzelfoghato bizonyiték
igazolja, hogy a szerzédéses viszonyban alldk szinlelt szerz6désekkel gyakorlatilag bujtatott
munkaviszonyban allnak. Az ilyen szerzédéseket az elmult években az APEH kiemelt
figyelemmel kereste és vizsgalta. Figyelemre mélto, hogy a szerzddéses munkatarsak kozu!
nehanyan- i) - nem formalisan ugyan, de
utasitasokat ad vagy szervezetl egységet vezet. Ez két dolgot jelent: egyrészt a
munkaszervezethen nem munkaviszonyban allok is iranyithatnak, méasrészt pedig azt, hogy
az Alapitvany ,hivatalos, formalis” rmunkaszervezete ¢s iranyitasi struktérdja mellett

parhuzamosan egy masik, nem formalis irdnyitasi rendszer is mdkodik.

MMEKA szervezeli es mikodesi atvildgitis vigleges . 2010, junivs 15,
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A kérdéskarrel kapcsolatban a fotitkar asszonynak feltett kérdések:

» Miindokolja a szerz8déssel foglalkoztatottak magas szamat?

Specialis szaktudast kell megvenni a piacrdl. Alkalmazottként nem jénnek el, mert a

piac jobb kondiciokat tud ajanlani.

» Ezek a munkatarsak kézvetlenill Onnek riportoznak?

igen, neki és a Kuratoriumnak

» Betagozddnak-e a  szerz8déssel foglalkoztatott munkatdrsak az alapitvanyi

munkaszervezetbe?

igen

¥ Az Alapitvanynal tdltik-e munkaidejlket, van sajat _e-mail cimik, telefon mellékiik,

irodajuk?

igen, van

» Van-e bizonvyos kérdésekben aldirasi jpguk?

Egyeddl nem irnak ald, de szigndkat tesznek. Tulajdonképpen a feladat elvégzését

igazoljdk ezzel.

» Adnak-e utasitast a munkaszervezetben foglalkoztatottaknak?

Adhatnak, ha ezzel a fétitkdr utasitasat hajtjdk végre.

» Hogyan lehet a munkajogi szabalyokat, torvényi el&irdsokat alkalmazni velik

kapcsolatban?
WA helyzet 8roklott, ezzel korabban nem volt probléma. A lényeg, hogy elvégezte-e a

munkdt, vagy sem.”

» Miindokolja, hogy a szerz8déses munkatdrsaknak a munkavallaloknal sokkal jobbak a

munkaval kapcsolatos kondicioi? {(magasabb fizetés” kirivdan magas felmondasiidg,

inflaciokovetd dijemelés, stb) Adddnak-e ebhdl feszliltségek a szervezeten helll?

MMEKA szervezeti s miikidést dviligitds vigleges 2010, iGnius 15,
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a vezetdi pozicidt hetdltdé meghizottak szdmara. Ezt egyedil a kontrolling t‘jj
javadalmazasa bontotta meg, a teljesitmény alap( dijazassal, ami a futé projektek

alapjan fizet. Ez okozott feszliltséget a téhbiekkel szemben”.

Megallapitasok

A Kozalapitvany vezetdi egydntetlien sokalljdk a szabalyzatok szamét, mikdzben néhany
alapvetd szabalyzat hianyzik. Hyen példaul szoftverkezelési, munkavédelmi, t{izvédelmi,
adatkezelési szabdlyzat. A szabdlyzatok karbantartdsa folyamatos, ez a belsé ellendr
feladata, aki éves ellendrzési terv alapjan dolgozik, Terven kiviili célvizsgalat nem volt.

Az Alapitvanynal belsé utasitasok nincsenek érvényben, A munkakéri [eirasok néhany

munkavallalonal hidnyoznak.

Szamos kézzelfoghato hizonyiték igazolja, hogy a szerzGdéses viszonyban alldk szinlelt
szerzGdésekkel gyakorlatilag bujtatott munkaviszonyban llnak. Az ilyen szerz6déseket az
elmult években az APEH , mint egyik fG vizsgalati célpontot kereste és kiemelt figyelemmel
vizsgalta. Egy ilyen vizsgalat és az ennek kdvetkeztében kiszabott biintetések komoly

kockazatot jelentenek a Kdzalapitvany szamara.

Figyelemre mélto, hogy a szerzdéses munkatdrsak kozill néhdanyan - nem formilisan
ugyan -, de utasitasokat adnak, néhany esetben gyakorlatilag szervezeti egységet
vezetnek. Ez két dolgot jelent: egyrészt a munkaszervezetben nem munkaviszonyban allék
is iranyithatnak, masrészt pedig azt, hogy az Alapitvany ,hivatalos, formalis”
munkaszervezete és iranyitasi struktiiraja mellett parhuzamosan egy masik, nem formalis

iranyitasi rendszer is miikodik.

A szerzddéses munkatarsaknak a munkavallaloknal sokkal jobbak a munkaval kapcsolatos
kondicigi. lellemzéen magasabb a dijazds, hosszabb a felmondasi id6, inflaciokovetd
dijemelés lehetdsége adott. Ez természetesen a szervezeten belill fesziiltségeket general,

de ennek jelentdsegét a fotitkar asszony alabecsiili.

L2010 jonius 15,
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Javaslatok

Hidnyzo de fontos szabalyzatok megalkotésa szikséges, - elsGsorban a szoftverkezelési,
munkavédelmi, tlizvédelmi, adatkezelési szabdlyzat ilyen. Az irdnyitdsi eszkozok kozott

meg kell fontolni a belsd utasitasok hasznalatat.

Meg kell sziintetni azt a gyakorlatot, hogy megbizdsi  szerzddéssel, bujtatott
munkaviszonyban alkalmazottak dolgoznak a Kézalapitvanynal. Fel kell szamolni az
Alapitvdny ,hivatalos, formalis” munkaszervezete és iranyitasi strukturaja mellett
parhuzamosan miikédd, nem formalis irdnyitasi rendszert.

Meg kell sziintetni szervezeten beliil a kétféle, és az egyik iranyban ,lejté” javadalmazasi
rendszert, amely a munkavallalék elmondasa szerint komoly fesziiltségek forrasa.
Természetesen ez nem jelenti azt, hogy egyedi feladatok elvégzésére megbizasi vagy

vallalkoz6i szerz6déssel kiilsg szakértdket ne lehessen foglatkoztatni.

MMEKA szervezeti és mikodési alvilapitas vépleges 2010 juinius 15,
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7. Az alapitvany szervezetén Kiviil végzett tevékenységek

A szervezeti és mikodési atvilagitdsnak elsésorban a Kozalapitvany munkaszervezetének
vizsgalata volt a célja. Megallapithatd ugyanakkor, hogy a Kdzalapitvdny Alapité Okirataban
felsorolt célok megvaldsitasa a Kozalapitvany munkaszervezetén kivil, az Alapitvany 100%-os

tulajdondban lévd tarsasagokban térténik.
Az egyes tevekenysegek kiszervezése tipikus formdjaban a kévetkez$ modon valdsul meg.

Az egyes vallalatok a miikddést tdmogatd folyamatokat szervezik ki, soha nem az
alaptevekenységet. Jellemz8en ilyen, kihelyezhetd tevékenység szokott lenni a belsd
informatikai rendszer Uzemeltetése, a human erdforras kezelés, az Ugyfélszolgalat, calt
center mijkddtetése vagy a szervizelés. A kihelyezés oka az, hogy az erre a feladatra
szakosodott cég erdforrasait kizarolag a célfeladatra Osszpontositja. Tébb lgyfelet szolgal ki
egyszerre, ezért mérethatékonysaga jobb, mint a kiszervezd vallalaté. Mindez magasabb
szolgaltatasi szinvonalat biztosit a tevekenységet kihelyezd cég szamdra, és éppen a
mérethatékonysag miatt olcsébha valik a szolgaltatas, mintha a tevékenységet hazon belul
végeznék el. Jobb szinvonalu szolgaltatas olcsobban, - ez a tevekenység kiszervezesenek

gazdasagi racionalitasa.

Az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy mik a jellemz&i a Kozalapitvany ilyern jellegl(

tevékenységének.

Filmunid

A Kdzalapitvany Alapitd Okirata a Kdzalapitvany céljai kozétt a mozgoképkultira és a

mozgokeépszakma képviseletét szolgald célok kozitt a kovetkezGket emiiti:

Lelésegiteni a magyar mozgoképszakma  érdekeinek  képviseletét, tamogatni a
mozgoképszakma képviselGinek részvételét a hazai és a nemzetkdzi kozélet forumain,
fesztivalokon.” A feladat a Kozalapitvany Szervezeti és Milkodési Szabalyzataban is

nevesitésre keril a 9/b és 9/d pontokban:

a2 magyar filmmi{ivészet és filmipar folyamatos jeleniétének biztositdsa a hazai, az eurépai,

valamint az Eurdpan kivali filmpiacon,” valamint

L 2010, jumius (5.
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»a mozgoképszakma nemzetkdzi képviselete, a nemzetkdzi kapcsolatok  dpolasa,

megvaldsitasa”

A Filmunid esetében olyan tevékenység kerilt kiszervezésre, amely a Kozalapitvany
alaptevékenységei kdzé tartozik., Ennek indoka az volt, hogy a magyar film promdcidja,
fesztival jelenlétének biztositdsa, a nemzetkdzi szervezetekben vald részvétele a feladat
jellegénél fogva olyan, ami elkllonil a Kozalapitvany alapvetSen palyazatkezeléssel { kiiras-
dontés-végrehajtds) kapcsolatos szervezeti felépitésétdl és dontési mechanizmusaitol. Ez
elfogadhaté érv, hiszen az alapvetfen eltérd feladatkorok és az azokhoz tartozd
munkafclyamatok valoban nehezen illesztheték he az alapitvany szervezeti kereteibe. Itt
tehat arrdl van szé, hogy az Alapité Okirat olyan széles skalan mozgd filmszakmai célokat
jeldlt meg, amelyek végzését nem célszerdl egy munkaszervezetben tartani. Masrészt e
feladatok onalld szervezeti egységben torténd végzése esetén a tevékenység homogen

marad, szervezeti megvaldsitdsa egyszer(bb, kénnyebben atiathaté.

A Filmunio feladatainak elldtdsdhoz a Kozalapitvanytdl 193 millio Ft-ot kap. Ehhez jarul
szintén a Kdzalapitvanytél a Média Desk iroda 37 milliés, az Eurimages képviselet 16,5 millids
és a Los-Angelesi Filmbizottsagi Iroda m(ikddésének 19,3 millid Ft-os tdmogatdsa. E harom
utobbi feladat ellatasara tehat az MMKA nevesitett tamogatdsi dsszeget utal, amelynek

felhaszndlasara a Filmunid vezet&jének érdemi befolydsa nincs.

A fenti forrasok felhasznalasanak célszerli és koltséghatékony voltardl nem tudok
nyilatkozni. Altaidnos megallapitasként annyi tehetd, hogy a kiszervezés mlkodési és
szervezeti szempontbdl indokolhaté. A kiszervezés kovetkezményeként parhuzamos

miikodési struktirak nem jottek létre.

Film Project Kft.

A kft elsGsorban a Kozalapitvany vagyonkezeléssel kapcsolatos feladatait végzi, valamint
tamogatast nyljt egyes dgyviteli folyamatok lebanyolitasaban. A Film Projecti a

Kézalapitvannyal megkotdtt megbizasi szerzédés alapjan a kovetkezd feladatokat végzi:

MMERA szervezeli és mikodesi alvilapitas veégleges 2010, jinius 15,
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SMikéddeshez sziikseges irodai eszkbzok beszerzése, iroddk bérlete és

tevékenységhez esetleqg sziikséges engedélyek beszerzése;

Kuratorium dontéseinek elkészitése, elSterjesztések készitése, véleményezése;
a tulajdonolt tarsasagokkal kapcsolatos jogszabalyban meghatarozott ellendrzési
kdtelezettségek teljesitése és végrehajtas ellendrzés tapasztalataira vonatkozoan
elGterjesztés kezdeményezése;

kapcsolattartds a tdrsasdgok menedzsmentjével;

tarsasagoktol érkezd javaslatok véleményezése, tovdbbitasa;

tulajdonostdl jovoe kezdemenyezések, elvardsok, irdnymutatasok kidolgozdsa és
tovabbitdsa a tarsasagok felé;

alapitdi hatarozatok eldkészitése és a hatarozatok tovabbitdsa a tarsasagok felé;
alapitoi hatarozatok végrehajtasanak ellenfrzése, beszdmold kéreése a tarsasagoktdl,
azok értékelése es tovabbitasa a tulajdonos felé;

vagyonkezelési stratégia elékészitése;

meghatdrozott tulajdonosi feladatok végrehajtasa;

a tarsasagok részére kompiex jogi-, pénzigyi-, szamviteli-, addjogi szolgaitatassal
kapcsolatos feladatok;

az MMK tulajdonaba tartozd ingatlanok kezelésévei kapcsolatos mdszaki szakértdi,
{izemeltetési targyu szolgaltatasok;

sajtd,- kommunikacid-, marketing szolgaltatassal kapcsolatos feladatok;

altaldanos  Ggyviteli, Ggyintézési feladatok szervezésével -~ koltséghatékony
szerz@dések kdtése autobérlet targyaban,

Ugyviteli szoftverek beszerzése és karbantartdsa, fejlesztése, irodatechnikai
eszkdzokkel ellatas;

filmszakmai banki finanszirozas targyaban palyazok részére torténd pénzlgyi
kozvetitdi tanacsadas;

filmiroda-kdzvetitdi ligyintézés

A felsorolt feladatokbal latszik, hogy a tarsasag valoban vagyongazdalkodasi és altaldnos
ugyviteli feladatok ellatdsara jott 1étre. A kiszervezés magyarazataként ebben az esethen is
felmeriilhet, hogy a vagyonkezelési feladatok a Kdzalapitviany alaptevékenységeitdl eltérd
szakértelmet, munkaszervezést és szervezeti felépitést kivannak meg. Ugyanakkor a felsorolt

szolgdltatasokat végignézve megallapithatd, hogy a tarsasag nemcsak vagyonkezelésre

2010.jdnius 15,
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specializaladott, hanem szdmos mas (Ugyviteli, Ggyvitel-szervezési) tevékenységi terileten 41. oldal

»altalanos tanacsadéi” szerepkére van. (gy azt mar nehezebb megindokolni, hogy Film
Project Kft 2010. évi bevételi tervében kiilon soron szerepld, a Kozalapitvany részére nyljtott

Lugyviteli tandcsadds” miért nem végezhetd a Kbzalapitvany szervezeti keretében.

A kérdésre felelet lehet, hogy a Film Project egyes Ggyviteli szolgaltatasokat minden
lednyvallalat szamara nyljt, ezzel folostegessé téve a minden egyes vdllalatnal a kiépitendd
kapacitdsokat. Ez az alapitaskor kifejezetten cél is volt. Ennek azonban ellentmond, hogy a
rendkivil szlikszavy 2009.évi beszamolo és 2010. évi terv alapjan az kévetkeztethetd ki, hogy
a Film Project szolgdltatdsait nem a vagyonelem tarsasagoknak, hanem csak a

Kbzalapitvanynak nydjtja.

Megallapithatd, hogy mind a vagyonkezelési, mind az Ggyviteli feladatokat a Kdzalapitvany
munkaszervezetén belll is végzik. Ezzel kapcsolatban az a kérdés meriil fel, hogy a dontést
hozok felmérték-e azt, hogy a Kdzalapitvany szervezetén belil és azon kivll is végzik a
kiszervezésre kerlilt feladatokat (pl. sajtd- kommunikacids tevékenység, lgyviteli szoftverek
beszerzése, filmirodaval torténd kapesolattartas, sth). Amennyiben igen, gondoskodtak-e a
Kozalapitvany vezetéi a parhuzamosan vegzett munkak megfeleld megosztasardl, vagy a
parhuzamossagok megsziintetésérdl. Sor kerliit-e a hasonld feladatokat elldto, megbizdsi
szerzfdéssel dolgozdk feladatainak attekintésére, a mar nem végzendd feladatok

szerzddésiikbdl torténd kivételére, és a megbizasi dij ezzel aranyos csékkentésére.,

Peldaul vagyonkezelési feladatok vegzése nem csak a Film Project Kft-ben torténik, hanem
mas, a Kézalapitvany altal meghizasi szerzddéssel foglalkoziatott tarsasdgok esetében is,
llyen az ugyancsak vagyonkezelési feladatok ellatdséra szerz8dott, 1 szakértd

altal kepviselt _Bt. Feladatai koz6tt szerepel tobbek kézo1t:

o MMK tulajdonat képezd ingatlanvagyonnal és befektetéseivel, vagyonkezeléssel

kapcsolatos szakmai tanacsadas,

*» MMK ingatlanait érintéen infrastrukturalis fejlesztések, feldjitasok teriileten

javastattétel, koncepciondlis tervek kidolgozasa,

MMEA

atvilagitas vegluges 2010, janius 15
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s MMK vallalkozasi tevékenységével kapcsolatban egyéb forrasok felkutatasardl, illetv 42 oldal

azok bevonasardl vald gondoskodas, koncepcidk, tervek kidolgozasa, Kuratérium
folyamatos tajekoztatasa,

* egylttmUkodési stratégiak kidolgozasanak el6készitése, amelyek az MMK és
hitelintézetek és egyeh szponzoricids tevekenységet is ellato szervezetek kozotti

s a Magyar Mozgdkép Kft és a Film Project Kft tevékenységével dsszefiiged szakmat,
gazdasagi kérdések tekintetéhen tandcsadds, a Magyar Filmunid Kft esetében

esetiegesen telmer(ld szakmai, gazdasagi kérdésekben javaslattétel.

Ebben az esethen a felllvizsgalat véthetGen megtortént, hiszen a felek a szerzddést 2010.

majus 1-i napjaval kdzds megegyezéssel megszintetették.

Kiszervezett tevékenységek esetén dltalanos gyakorlat, hogy a kiszervezd és a szolgaltato cég
is kontakt személyt nevez meg, akin keresztll a két tarsasag kozotti kommunikacio folyik,
melynek része a feladat kiosztas €s a teljesités igazolas is. Nem szerencsés helyzet azonban
az, ha el6fordul olyan szituacio, hogy mindkét oldalon, a javaslattevd és a doéntéshozd

oldaldn ugyanaz a tanacsado all,

Vizsgalandd az a kérdés is, hogy a tevékenység kiszervezése valéban a koltsegek
csOkkentéséhez vezetett-e. A vagyonkezeléssel kapcsolatos feladatokra a 2010, évi terv
szerint a Kdzalapitvany 72 millié Ft-ot utal a kft-nek. A két f4 vagyonelem kézil a MAFILM
tzleti terve szerinti a 2010. évi eredmeéeny 12,3 millio Ft varhatd, osztalék fizetés nincs
tervezve, A Filmlabor 2010. évi Ozleti terve alapjan 3 millio Ft eredmény eléréset tervezi,
osztalék fizetés itt sincs tervezve. Ugyancsak 72 millid Ft értékben vasarol a Kozalapitvany a

kft-tél ,,0gyviteli tandcsadast”.

_MMEKA szervezeti gs mdkibdesi dtvilagitds vegleges 2010, junius 15,
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Megallapitasok

A Filmunid esetében olyan tevékenység kerilt kiszervezésre a feladat jellegénél fogva
elkiiloniil a Kozalapitvany alapvetSen palyazatkezeléssel kapcsolatos szervezeti
felépitésétdl és ddntési mechanizmusaitdl. Altaldénos megallapitasként annyi tehets, hogy
a kiszervezés milikddési és szervezeti szempontbdl indokolhatd volt. A kiszervezés
kovetkezményeként parhuzamos mikodeési strukturak nem jottek létre.

A Film Project Kft esetében a tarsasag nemcsak vagyonkezelésre specializalédott, hanem
szdmos mas (ligyviteli, ligyvitel-szervezési) tevékenységi teriileten ,altalanos tanacsadoi”
szerepkdre van. Itt nehezebb megindokolni, hogy Kozalapitvany részére nydjtott
Jugyviteli tandcsadas” keretében nyujtott szolgdltatasok miért nem miikédhetnek a
Kozalapitvany szervezeti keretében. A kiszervezés kovetkeztében a Kozalapitvany
szervezetén bellll és azon kiviil is vannak parhuzamosan veégzett feladatok, amik
kovetkezményeinek feltdrdsira és megolddsira nem torténtek altalam ismert

intézkedések.

Vizsgalandd az a kérdés is, hogy a tevékenység Kkiszervezése wvaldban a kdltségek

csokkenéséhez vezetett-e.

Javaslatok

A vagyonkezelés koltségeinek nagysagrendjét és az ,{igyviteli tandcsadds”-ra forditott
osszeg nagysagrendjét is fellil kell vizsgalni. Ez alapjan lehet ddnteni e tevékenységek

koltséghatékonyabb ellatasardl, a Film Project Kft-vel kotott szerz§dés feliilvizsgalatarol.

_MMEA szervezell és mikidési atvilagitds végleges 2010 jdnius 15,
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8. F6bb megallapitasok és javaslatok

A Kozalapitvany miikbdésének erdsségei
1. A Kézalapitvany alapvetd feladatanak elldtdsdra kialakitott munkafolyamatok jol
tagoitak, o feladatok atodas-atvételi pontjainak meghatarozdsa pontos.

2. Az alapitvdny felkésziilt munkavallalokkal dolgozik, akik szakértelme megfeleld a
rajuk bizott felodatok elldtdsdra.

3. Az alapitvany kitiinden kiolakitott elektronikus informdcids adattdarokkal és az
informdcio dramldst hatékonyan biztosité lgyviteli szoftverrel rendelkezik. A
munkafolyamatok végzésének informacios hdttere magas szinten biztositott.

4. A munkavégzéshez a technikai feltételek adotiak.

5 A munkavallalok beszdmoldja szerint a vezetlkkel korrekt szakmai és emberi
kapcsolat van.

6. A munkavdllaldk szerint megbecsiifik munkdjukat.

7. A Kézalapitvany szervezetén beliil érdemi szakmai vitdk folynak.

A vizsgilat sordn feltart f6 problémak

1. A vezetdi interjik felvételének iddszakaban -2010 mdjus — a Kézalapitvdnynak még nem
volt 2010 évi koltségvetése. A kéltségek kontrollja ,megérzés és rutin” alapjan tirténik.
A koltségvetés lekbvetésének (pénziigyi kontrolling) kialakult, formalizalt rendszere nincs.
A szervezetben megtaldthatd kiilGnféle, a tényleges gazdasdgi folyamatokat bemutato
infarmdciok nincsenek dsszegytijive, egy kézben kezelve, és o felelds vezetdkkel
rendszeresen, formalizdlt modon megosztva. Ebben minden bizonnyal kbzrejdtszik oz o

tény, hogy az Kézalapitvanynak nincs gazdasagi igazgatdja.

 MMKA szervezeli és milkddési alvitdpitds vépleges 2010, Winius 15,
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2. A vezetdk kGzO6tt nem az irasos, hanem a személyes, szobeli kommunikacios forma a
jellemzd. Hozzdjarul ehhez az is, hogy a vezeték személyesen nem haszndljdk az
informatikoi eszkdzdket. Az informdaciok dramidsa vertikdlisan, a szervezet kildnféle
szintjei kdzdtt csak részben valdsul meg. Vezetdi értekezletek nincsenek. A vezetdk

informacids szintje nem homogén.

3. Szamos kézzelfoghato tény igazolja, hogy a szerzddéses viszonyban allok gyakorlatilag
bujtatott munkaviszonyban dlinak. Az ilyen szerzédéseket meg kell sziintetni. Egy erre
iranyulo vizsgdlat és oz ennek kévetkeztében kiszabott biintetések komoly kockdzatot

Jelentenek a Kdzalapitvdny szémdra.

4. A szerz8déses munkatdrsak kdziil néhdnyan nem formdlisan ugyan, de felsvezetdi
szerepkdrrel rendefkeznek. Az Algpitvany ,hivatalos, formdlis” munkaszervezete és
irdnyitdsi struktidrdja mellett pdrhuzamosan egy mdsik, informdlis struktira és irdnyitdsi

rendszer is mikodik.

5. A szerzddéses munkatdrsaknak a munkavallalokndl jobbak a munkdval kapcsolatos
kondicioi. Jellemzden magasabb a dijazds, hosszabb a felmonddsi idd, inflaciokdvetd

dijemelés lehetdsége adott. Ez természetesen a szervezeten beliil fesziiltségeket general.

6. A Filmunio esetében olyan tevékenység kerlilt kiszervezésre, amely o feladat jellegéndl
fogva elkiibnil a Kdzalapitvany alapvetden pdlydzatkezeléssel kapcsolatos szervezeti
felépitésétdl és diontési mechanizmusaitdl. A kiszervezés mikddési és szervezeti
szempontbol indokolhatd volt, A kiszervezés kévetkezményeként parhuzamos mikadési
strukturdk nem jottek Iétre. A Film Project Kft esetében nehezebb megindokoini, hogy
Kozalapitvany részére nyujtott szolgditatdsok miért nem végezhetdk el a Kézalapitviny
szervezeti keretében. A kiszervezés kivetkeztében a Kbzalapitvany szervezetén beliil ées
azon kivil is mikédnek pdrhuzamosan végzett feladatok, amik kévetkezmeényeinek

feltardsdra és megolddsdra nem térténtek intézkedések.

- MMEKA szervezet és mdkbdest atvilipitds véglepes 2010, janius 15,
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A miikddési problémak megoldisara tett javaslatok

1. A Kézalapitvany kéltségvetésének elkészitéset a tényleges igények és felmeriild feladatok
felmérésével mar a Mérleg elfogaddsa eldtt meg kell kezdeni. A legfontosabb operativ
vezetGket (ezek kdrét meg kell hatdrozni}) teriiletiikrd! havonta, a Kozalapitvany
egészének pénzigyi helyzetérdl legaldbb negyedévente tdjékoztatni kell. Javasoljiuk a
Gransys rendszerbd! kinyerhetd analitikus kimutatasok rendszeres készitését és o

kontrolling folyamatba térténd beillesztését.

2. A vezetbk kézdtti kompetencia viszonyokat tisztazni kell. Vonatkozik ez mindenekeldtt a

finanszirozdsi igazgatd és a kuratdriumi tandcsadd tevékenységére,

3. Javaslatunk szerint a Gransys rendszert o vezetdknek személyesen is haszndlniuk kell.
Rendszeres, ravid heti vezetdi értekezieteket kell tartani a fontasabb felmeriild kérdések
kdzés megtargyaldsara és a feladatok kiosztdasdra. Meg kell teremteni a vezetdk

informdltsagi szintjének homogenitasat.

4. A kommunikdcioban a szdbeli kdzlesrdl at kell térni az irdsossagra. A formalizalt
informdciccsere megszervezése és mijkddtetése sziikséges. Ehhez célszerli lenne minden
vezetdnek a sajat elektronikus levelezéset Gnmagdnak kezelnie. A vezet8k informatikai

tuddasat fejleszteni kell,

5. Amennyiben szténzési rendszer kiilénféle okok miatt nem vezethetd be, meg kell taldlni
a lehetséges motivdcios eszkbzéket. A Koézalapitvany szervezetén belil az érdemi

keérdésekben felmerilt szakmai vitdkat le kell folytatni.

6. Hianyzo de fontos szabdlyzatok megalkotdsa sziikséges.

7. Meg kell sziintetni azt a gyokorlatot, hogy megbizdsi  szerzddéssel, bujtatott
munkaviszonyban alkaimazottak dolgoznak a Kézolapitvanynal. Meg kelf sziintetni
szervezeten belill a kétféle maodon foglolkoztatottak jovadalmazdsi rendszerének jelentos

kildnhseget, amely belsd fesziiltségek forrdsa.

MMEA suervezeti ¢s mikddési atvilipits végleges

2010, nmius 15,
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8. Meg kell sziintetni a nem munkavdllaloként alkalmazott személyek dontésekre gyakorolt 47. oldal

befolyasat. Fel kell szamolni az Alapitvany ,hivatalos, formdlis” munkaszervezete €s

irdnyitasi strukturdjo melflett pdrhuzamosan mitkadd, nem formdlis iranyitdsi rendszert.

9. A vagyonkezelés kbltségeinek nagysdgrendiét és az ,lgyviteli tandcsadds”-ra forditott

dsszeg nagysagrendjét felill kell vizsgalni.

~MMEKA szevrvezed és mikodesi dlvilipitds vépleges 2010, janivs 15,
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Tovibbi, az egyes részteriileteken talmutaté_megallapitisok és javaslatok ( 48. Oldal

1. A tdamogatdsi rendszer teljes vertikumdnak irdnyitésa a finanszirozasi igazgato
feladata. Munka- és feleldsségi kire tul széles. Megfeleld szervezeti tagoldssal szét
lehet valasztani az ezzel kapesolatos amugy sem homogén feladatokat és a hozzdjuk
tartozd feleldsséqi kdordket. Ez egyuttal o szervezetben egészséges sulyokat-
ellensulyokat teremt, ami eqyik eszkdze, g strukturdba bedpitett eleme a tébb labon

g6 ellendrzesi rendszernek is.

2. A csoportvezetk szama hivatalosan 1 f8, aki szerzddéses munkatdrs. A csoportjcha
tartozo szakmai ellendrék azonban nem neki, hanem a finanszirozdsi igazgaténak
riportoznak. Korabban sziilettek olyan elképzelések, hogy a projekt menedzser
csoport (4+1 f6) és a szakmai ellendrzés {5+1 f&, ebbdl 5 szerzédéses!) is kapjon
kilon vezetdt. Hyen kinevezésekre végiil nem kerdift sor. £z is jél jelzi a szervezeten
beliili felépitéssel kapcsolatban kialakult bizonytalansdgot: nehezen kezelheté a
szerzddéses munkatdrsak de jure kiilénalldsa, de facto beilleszkedése az alapitvanyi

munkaszervezetbe.

3. Sziikségesnek latszik, hogy csGkkenjen a fétitkar, vagy eindk kdzvetlen ellendrzése ald
tartozd tandcsaddk szdama. Minden olyan esetben, ahol dedikalt felodataik mds
szervezeti egységekhez kdtddnek, be keil illeszteni bket az alapitvany megfeleld

szervezeti egységeibe.

4. Tapasztolatom szerint az Alapitvdnyt jellemzd szervezeti kultdara idejét mdit, A
munkaszervezet kézzel iranyitott. A hattérben sziirke eminencidsok mikédnek. Nagy
jelentdsége van gz informdlis kapcsolatoknaok. Részben ezek kévetkeztében a

Kdzalapitvany miikddése nem megfelelGen transzparens.

MMEA szervezeti és mikbdesi dlvitipitds vegleges 2010, jonius 15,
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9. Szervezeti javaslatok 49. oldal

A Kuratdrium szerepfelfogdsa

Az alapitvany létrehozdsakor az alapiték konszenzusra jutottak a Kuratdorium szerepét
illetden. Nemcsak az alapitast kdzvetlenl} kbvetd id6szakban, hanem a 90-es évek folyaman
szinte vegig az uralkodo nézet az volt, hogy a kuratdrium reprezentativ szerv, amelynek a
dintesek meghozatala mellett elsédleges, legfontosabb feladata a tarsadalmi reprezentdcio
és a minden iranyban megvaldsuld hatékony politikai- és érdekképviselet, £zt az elképzelést
az elsd kuratdrium tagjainak névsora szemléletesen mutatja: dr. Ujhelyi Szildrd, dr. Bihari
Mihaly, Csodri Sandor, Kodolanyi Gyula, Konrdd Gyérgy, Pohdrnok Mihdly, Vasarhelyi Miklds,
Vince Matyds, dr. Vizi E. Szilveszter. Az egymast kdvetd Kuratériumok szerepfelfogasa, ebbél
kivetkezd mikddési gyakorlata jé 10 évig nem is véltozott. Ebben az id6szakban negyedéves
gyakorisagu kuratoriumi (lések voltak, ami j&l jelzi a hangsulyokat a ket feladat: a szakmai,
palyazati dontéshozatal és a politikai-tarsadalmi reprezentacid kozott. A szakmai kérdések
megvitatasaban és a szakmai dontesek meghozataldban a tagoknak vélhetéen keveés érdemi
szerep jutott. Beszédes tény, hogy a kuratorium évi 4 atkalommal Ulésezett. Mindez

ertelemszerlen felértékelte az alapitvany operativ vezetdinek szerepét,

1999. juniusat kdvetden a Kuratorium elnokének lemondasa utan, a Kuratdrium az dj elndk
bejegyzésének hianyaban mikodeéskeptelenné valt. Az alapitvany tényleges mdkddtetését a
fotitkar vette at. Az ASZ 2003-as megallapitasa szerint ,a Magyar Mozgokép Kdzalapitvéany
allami kozfeladatainak teljesitése és a magyar filmgyartas tdmogatasanak folyamatosséaga
érdekében a Magyar Mozgdkép Kozalapitvany fétitkara és a titkdrsag vezetdi 1999 dta
hataskoriket meghafadd dontéseket hoztak részben a kuratérium, részben a kuratériumi

elndk helyett, illetve torvénysértden gyakoroltak a képviseleti jogot.”

Grunwalsky Ferenc elndki kinevezése 2003 janudrjaban tortént meg. Etté! az idSponttdl - és
kilontsen a 2002-hen lefolytatott Szamvevdszéki vizsgalat altal feltart szamos hianyossag,
szabalytalansag kezelése és torvényellenes miikbdés megszintetése soran - a Kuratorium

korabbi, elsGsorban reprezentald szerepkdre megvaltozott.

Ezt a tendencidt erdsitette a Filmtdrvény 2004-ben tortént elfogadasa, amely a palyazati
rendszer differencialdsaval, (j tdmogatdsi formak bevezetesével, tdbb és dsszetettebb
adminisztracids teher elirasaval tovabhi mikodési valtoztatdsokat kdévetelt. Mindezek

_MMKA szervezeti ¢s milkGdési dtvilipitds véoleges L2010, jinius 15,
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megvalositdsanak felligyelete a Kuratdriumra hdrult, ennek kovetkeztében a Kuratériu

mikddése sziikségszerlen elmozdult az operativabb szakmai m{ikddés irdnyaba.

Ezek mellett alapvetd fontossdgu valtozds is tortént: az alapitvanyt, torténete soran elsd
izben szakmai elnék vezette. Ez szerencsés pillanatban kévetkezett be, mivel az O mkodési
mechanizmusok €s a filmes szakmai szempontok egyeztetése filmszakmai szakértelmet
igényelt. Ennek kovetkeztében nétt a Kuratérium operativitdsa, munkdidban a szakmai
ddntéshozatal nagyobb sulyt kapott. A Kuratdriumi a korabbi id8szakban negyedévente
ilesezett. Az Uj Kuratdrium bevezette a ket heti Ulésezést, vagyis a kordbbi 4 helyett az évi

Ulések szama 20-24-re emelkedett,

A Kuratoriumi szerepfelfogasanak valtozasa az elmult majd két évtizedben két tendenciat
kovetett: egyre jobban el&térbe kerilt a filmszakmai kérdések kezelése, ezzel parhuzamosan
ndtt a Kuratdrium munkajédnak eltolddasa az operativitds iranyaba. Igaz ez annak ellenére,
hogy eitérd a Kuratoriumi tagok filmmel kapcsolatos ambicidja, a feladatra fordithatd ideje,

az léseken torténd részvétel gyakorisaga.

Az 1j Kuratdrium 2010, aprilisi beiktatdsa utan tagjai részérdl tobb nyilvanos dlasfoglalas
hangzott el, amelyeknek kbzos eleme volt, hogy a Kuratérium, a korabbi testlleteknél sokkal
aktivabban kivan fellépni a nemcsak a pdlyazati rendszer atalakitasaban, az alapitvany
dontési rendszerének ujraszervezésében, hanem a mikddés iranyitasaban is. Ennek
deklaraldsa Uj elem, ezért érdemes dttekinteni, hogy milyen szervezeti és mikodési
kovetkezményekkel jarna a Kuratdriumnak az operativ iranyitdsi feladatokra is kiterjedd

szerepértelmezése.

A versenyszférabol kdlcsdnvett analdgia alapjan a mindenkori Kuratérium egy sajatos
igazgato tanacskeént foghato fel. Az igazgatd tanacsok szerepe altalaban kétféle mddon
értelmezhetd. Az elsd szerint az |G egy alapvetéen dontéshozo testiilet, amely a tulajdonosi
{ebben az esetben az alapitdi) jogokat gyakorolja. Mint az el&zdekben lathatd volt, ez a
felfogds allt kdzel a kordbbi Kuratdriumi gyakorlathoz. Létezik egy masik szerepfelfogas is,
egy aktivabb 1G szerep. E szerepfelfogdsra jellemzd megjelenési forma az igazgatosag elnoki
€s a vezérigazgatdi szerepkor dsszevonasa (elndk-vezérigazgatd). Ebben az esethen a
déntések meghozataldban vald részvétel és a szervezet operativ iranyitasa szorosan
Osszekacsoladik. Gyakori megoldds ez példaul j, meghatarozd jelentdségl tulajdonosi kér

belépésekor, vallalati stratégia vdltas idején vagy, részben a fentiek kdvetkeztében a

tvilagitds vegleges 2010, junius 15,
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munkaszervezet mélyrehatd atalakitdsakor. A megoldas igen gyakran egészil ki azzal, hog

az IG tagjai nem ,altalanos” déntéshozék, hanem egy-egy szakmai terilet szakértdi, akik
mélyebb ismereteikkel hatékonyan segitik az 1G e terlletekre vonatkozd koncepcionalis és
ellen6rz6 munkajat. {Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a board tagok executive

managerek-é valnak, erre csak Nemetarszaghban van kivételképpen néhany vallalati példa).

Az Uj Kuratoriumnak egyik elsé feladata az, hogy sajat szerepfelfogasat tisztdzza. Az elsG
lehetésége, hogy visszavonul a 90-es éveket jellemz8, inkdbb reprezentdld felfogds iranyaba.
Masodik lehetdség, hogy folytatja az eldzé Kuratdrium dltal kdvetett aktivabb, de alapvetén
a palyazati terilletre dsszpontositd ddntéshozdi szerepet. Vagy, tovabbmenve, a Kuratérium
az Ugyvezetéshe ,belenydlva” kivdn az alapitvanyi mikodést jelentdsen atatakitd
intézkedéseket tenni. Ha a Kuratdrium ezt az utat valasztja, nagy valoszinlséggel i kelt
mozdulnia az ,elndk-vezerigazgatdi” mikodési modell felé. Megfontolasra érdemes, hogy
elndk féallasban, munkavallaloként végezze tevékenységét, és tovabbmenve az is hasznos

lenne, ha az 1G hetente tartana (iléseket.

 MMEKA szervezeli es mikddési alvilagitds végleges .. 2010, junius 15,
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Javaslat az alapitvany szervezeti felépitésének atalakitasara 52 Oldal

Az (f szervezet kialakitasakor jelen wvizsgalat tapasztalatainak eredménvyeként kialakult

megfontolasok:

¥ funkciondlis szervezeti felépitésre teszek javaslatot, - az alapitvany midkédietésére
nem jon széba profit- vagy koltség centrumok létrehozédsa, sem példaul egyedi
projektek esetén hasznalatos matrix szervezet kialakitasa

» a munkaszervezetben a feladatok egyértelmiien legyenek megfogalmazva és
elhelyezve

» a felelfisségi korok vildgosak legyenek, egymasha csiszdsukat el kell kertini
sz(injon meg az egyes tevékenységek kettds ~ formalis és informalis - iranyitasa

> az alapitvany dsszetartozo tevékenységi teriletei egylitt mikodjenek felelds igazgato
iranyitasa akatt

» redukalni kell a munkaszervezetben nem szerepld, korldtozott felel@ssegi
viszonyokkal foglalkoztatott szerzdéses munkatarsak informalis befolyasanak
lehetdségét az atlathato mikddés szervezeti kereteinek megteremtésével

» az alapitvanyi munkaszervezetben és az alapitvanyi tarsasagokban esetlegesen
parhuzamosan végzett feladatokat valamelyik szervezetben Gssze kell vonni

» aszervezetben meg kell jeleniteni a korabban hidnyzd funkciokat

Szilkséges tovabba az elntk konkrét, nem delegalni kivant feladatainak meghatarozasa. llyen
lehet az alapitvany képviselete a politikai, az allamigazgatasi és a szakmai partnerekkel
fenntartott kapcsolatrendszerben, a kommunikacio feliigyelete, sth. Az ezzel kapcsolatos
déntés meghozatala a Kuratdrium feladata, a vonatkozd feladatok szervezeten belili

elhelyezése a szervezetben a dontés utan oldhatd meg.

MMEKA szervezeti és miikodési atvild

2010 junius 15,
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Az Uj szervezet kialakitdsakor figyelembe gyakorlati megfontoldsok; 53. oldal

¥» az Osszes gazdasagi feladat (pénzlgy, szamvitel, kontrolling, elszamoldsok) egy
szervezeti egységhben legyenek egy felelds vezetd irdnyitasa alatt

> az Osszes, a palyaztatdssal osszefiiggd filmszakmai tevékenység egy szervezeti
egységhen legyen egy felelds vezetd irdnyitasa alatt

¥ az Osszes nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozd kilsé vagy belsd szervezeti egység

kozos iranyitas alatt mkodjon egy felelds vezetd iranyitasa alatt

Az egyes terilleteken végzett konkrét munkafeladatok

1. A gozdasagi igazqato dltal iranyitott szervezeti eqységekben végzendd feladatok

tervezés, tervhez kapcsolodo kontrolling

szamvitel, addzas, konyvelés

adatszolgaltatas (kiilsG, bels8), jelentések elkészitése

a palyaztatas pénzlgyi kontrollingja az elszamoltatokkal
finanszirozasi feladatok

hitelGgyek intezése

mikodés tamogatas (informatika is)

Y W ¥V ¥V ¥V ¥V ¥V Y

beszerzés

2. A pdalydztatdsi igazqato altal irgnyitott szervezeti eqységekben véqzendd feladatok

palyazati stratégia elkészitése és karbantartasa
javaslatok az adott évi palydzatok kiirdsara

projekt menedzserek iranyitasa

Szakkollégiumokkal kapcsolatos adminisztracio intézése
tamogatasi szerzddések elGkészitése

szakmai kontrolling a szakmai ellenérokkel

Y V. ¥V ¥V ¥V V¥V ¥

tarsfinanszirozo szervezetekkel torténé palyazati koordinacio

2010, jdnius 15,
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3. A nemzetkdzi kapcsolatok igazgato altal irdnyitott szervezeten beliili vagy azon kivii ‘f 54. 0|da|

eqységekben végzendd feladatok

» promocid (Filmunid)

» Magyar Eurimage Képviselet, Media Desk, Magyar Filmbizottsag (Filmunio)
> bérmunkak, Film in Hungary

> film agency, nemzetkdzi eladdsok

» kapcsolatok nemzetkozi filmfinanszirozasi alapokkal

4. A vagyonkezelési iqozgaté dltal irdnyitott szervezeten beliili vagy azon kiviili

eqységekben végzendd feladatok

ingatlan gazdalkodas
lednyvallalati portfolid kezelése

a vallalati portfolio részere kdzds mikédés-tamogatasi szolgaltatasok

Y ¥V vV Y

tulajdonosoknak térténd rendszeres riparting

MMKA szervezeti és midkddés] alvildgitds véplepes 2010, janius 15,
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A feladatokhoz kapcsolddo, azokat megvalésitd szervezeti felépités

MMEA szervezeti s mi

2019 junius 15.
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