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1. Bevezetés

1.1 Vilaggazdasagi folyamatok

2007 masodik felében véget ért a globalis vilag novekedése. Az Egyesilt Allamokban kirobbant a jelzalog-
hitelpiaci valsag, amely 2008-ban a vilaggazdasag egészében a vartnal nagyobb mértékben okozott
novekedéslassulast. A FED radikélis kamatcstkkentése, a likviditds segitése és a pénzigyi erdfeszitések
ellenére 2008 masodik negyedévétdl kezdve megjelentek a recesszio jelei az Eurdpai Unidban és mérsekléditt a
kibocsatas Uteme a feltorekvd azsiai orszagokban is.

A vilaggazdasag névekedése a megelézd évi 5 %-rol 2008-ban 3,7 %-ra lassult, a vilagkereskedelem dinamikaja
2 szazalgkponttal, 6 %-ra mérsékldditt.

2009-ben a vilaggazdasag és a vilagkereskedelem tovabb lassult. Az USA kormanyanak, a FED-nek és a vezetd
kozponti bankok eréfeszitéseinek ellenére a pénziigyi kockazatok névekedtek, folytatddtak a pénzintézeti csddok,
melyek a globélis ndvekedés lassulasaval egyltt szlkitették a hitelfelvételi lehetdségeket.

A kormanyzati bankmentd csomagok, a likviditasteremtés és a garanciavallalésok hatdsara 2009 tavaszan
megkezdddatt a pénzilgyi rendszer lassi stabilizalddasa, a bizalom helyredllasa, a pénzigyi kondiciok javulasa.
Szamos pénzigyl indikator visszatért a valsag eldtti szintre, a tdzsdék (jragledtek. Mindez segitette a
redlgazdasag lassan meginduld konszolidalodasat is.

2010-ben a vilaggazdasag a vartnal erdteljesebb ndvekedést, dsszességében meglepden 6 teljesitményt
mutatott. Az 1,7 szazalékkal bovild eurd-zénan belll eddig még nem tapasztalt aszinkronitas alakult ki a
novekedés tekintetében, a valsagrégiokat ugyanis tovabbra is recesszid jellemezte, mig Németorszagban 3,5
szazalékos GDP-dinamikat mértek.

A valsag elétti szint megkozelitéset jelentd dinamikus ndvekedés mellett a vilaggazdasagot 2010-ben is jelentds
feszlltségek terhelték. Ezek kézil a legjelentdsebb a fejlett régié szamos orszagaban jellemzd hatalmas
allamhaztartasi hiany volt.

A kilfeldi kdzvetlen tokebefektetések a 2009. évi kdzel 40 szazalékos zuhanas utan — globélisan stagnaltak,
regionalisan pedig jelentds kildnbségeket mutattak.

2011 els6 harom hdnapjaban a GDP-adatok a névekedés gyorsulasat és szerkezetének egészségesebbé valasat
mutattak a fejlett orszagokban, élénkilltek a beruhazasok, és az export valt a névekedés f6 hajtberjévé. A
feltdrekvé arszagok rendkivil erételiesen novekedtek, keresletet tamasztva a fejlett orszagok exportcikkeinek.
Ekkor az inflacios veszeély tint a legerdteljesebbnek, amelyet fltdttek az észak-afrikai zavargésok altal felfelé
hajtott olajarak is. A masodik negyedév azonban térést hozott a ndvekedés dinamikajaban, az Unidban 1,7
szazalékra, az USA-ban 1,5 szazalékra esett a GDP-ndvekedés (teme, Japanban recesszi6 (tdtte fel a fejét, de
Kina és Azsia mas gazdasagai is lassultak.

2011 egészében a ndvekedés erdteljes mérséklédése varhatd, a vilaggazdasag 2010. évi 5,1 szazalékos GDP
dinamikaja 3,5 szazalékra csokken. Az USA-ban és az eurd zénaban minddssze 1,5 szazalékos GDP-tobblet
varhato, Japanban stagnalas, a feltérekvd orszagokban pedig ,csak™ 6 szazalékos a tavalyi 7,4 szazalék utan. A
magyar gazdasag szempontjabdl viszonylag kedvezd, hogy Németorszagban kevésbé térik meg a konjunktira
lendilete.

A fentiekben vazolt valsag folyamat az eqész vilagon mindenhol, igy hazankban is elsdsorban a pénziqyi és az
ingatlan szektort érintette, a beruhazasok, 0] ingatlan épitések, az épitdipar volumenének drasztikus
visszaesésével.
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1.2. A magyar qazdasaq

A magyar gazdasag, 2007. evi stagnalasat meghaladva, 2008-ban 2 szazalékkal névekedett. Ebben az idében
még a vilagtrenddel ellentétes iranyl névekedés még igy is jdval elmaradt a visegradi orszagok kérében
realizalttol.

A novekedesi (temvaltas, a felfelé tarto trend hatterében jelentds piacvaltas hizodott meg. Az éven belll egyre
hatarozottabban mérséklédé kilsé kereslet hlzberejét atvette a belsd piaci kereslet fokozddésa. Az eldzd
evekhez kepes mersékloditt a kozvetlen kilféldi tokebedramlas.

2008 elsé fele még az eldzé évi tendencia folytatddasat jelezte, amennyiben a névekedast kizardlag a nettd
export adta. Az év masodik félévben azonban bekévetkezett a fordulat, a kedvezétlenebbé valo kilpiaci feltételek
kizartak a nettd export gazdasagi ndvekedés huzo erejét. A belsd piacok élénkilését az allami szigor enyhillése
85 az uniés penzekkel segitett fejlesztések segitették eld.

A magyar gazdasagnak csak korlatozottan volt médja anticiklikus eszkdzékkel alkalmazkodni a globalis penzigyi
s realgazdasagi valsaghoz. A pénz- és tdkepiacok bizalmanak elvesztése miatt az orszag az IMF és az EKB
altal kozédsen folyésitott készenléti hitel segitségével tudta elkeriini az allamesédét, és tudta stabilizalni a
helyzetet. Az IMF hitel folyositasanak feltételéll az allamhaztartas GDP aranyos hianyanak tovabbi cstkkentését
itak eld, ez tovabbi gazdasagi megszoritasokkal és fogyasztas csdkkenéssel jart egyltt.

Az allami keresletteremtésre kizardlag az uniés forrasok voltak felhasznalhatok, amelyeket részben a
munkaerdpiac feszlltségeinek direkt oldaséra, illetve beruhazasi projektekre forditottak.

2009-ben a magyar gazdasag — amelynek GDP-jg 6,3 szazalékkal csdkkent — az Unid leggyengébben
teljesitéorszagai kdzé sorolddott.

A forintarfolyam 2009 elejgn — a feltérekvd orszagokkal szembeni Ujabb bizalmatlansagi hullam nyomén -
jelentds mertékben meggyengllt. A G20-ak aprilisi tanacskozasa utan — amikor megemelték az IMF forrasait —
kezdett csak visszatérni a forinttal szembeni bizalom is (régids hatas). Ezt erésitette a kormany meggyézd
koltsegvetési politikaja, s mindezek kivetkeztében az eurd arfolyam 270-280 forint kéril stabilizalédott.

A pénzintézeteknél a hitelbetét arany javitdsa érdekében 2009-ben fokoztak a betétgydjtésiket, mikdzben
jelentdsen szigeritottak a hitelezés feltételeit. A vallalatoknak és haztartasoknak nydjtott hitelallomany 1000
milliard forinttal csdkkent, &s ez 6nmagaban is ndvelte a redlgazdasag visszaesését.

A belsd kereslet bévitéseéhez az unios forrasokhoz kdtédo beruhazok tudtak nagyobb mértékben hozzajarulni, a
beruhazasok 4 szazalék korlli ndvekedése alapvetden az unios forrasok felhasznalasahoz volt kéthetd.

2010-ben lassan ndvekedni kezdett a brutté hazai termek, amely 1,2 szazalekkal nétt. Ez az item elmaradt az
eurd-zénabeli atlagtdl. A szerény névekedés az exportnak volt kdszonhetd, a belsd kereslet ugyanis tovabbra is
csokkent, csak a visszaesés melysege enyhilt 2009-hez kepest.

A felhalmozason belll megkezddddtt ugyan az exportra termeldkapacitasok bdvitése, de a lakasepitések
zuhantak, és megtorpantak az unios forrasokhoz kapesolddd infrastrukturalis fejlesztések is. Ezek a kérilmények
azt eredményezték, hogy az epitéipar 2010-ben meély recesszioba siillyedt, és a negativ tendencia 2011-ben
tovabb folytatodott.

A haztartasok fogyasztasanak tovabbi visszaesése annak ellenére kévetkezett be, hogy a személyi
jovedelemado-rendszer atalakitasanak készdnhetden a realbérek emelkedtek. A fogyasztast visszafogta a
lakossag pénzfelhasznalasanak véltozatlanul erds ovatossagi motivaltsaga, amit fenntartott a munkaerdpiac
feltételeinek romlasa (a munkanélkiliség rata emelkedett), és a deviza hitelek hiteltérlesztdrészletekeinek
megemelkedése (a jUniustol Ojbdl gyengilésnek induld forintarfolyamok nyoman). A lakossag jelentés resze
devizaban adosodott el, amely egyre sulyosabb problémat jelent a hitelek egyre névekvé nem toresztése
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miatt, a bankok veszteség leirasainak ndvekedésével, a hitelezés intenzitasanak csdokkenésével, a
csaladok ellehetetleniilésével, fogyasztas csokkenést, és ezzel gazdasagi visszaesést okozva.

A haztartasok csokkentették hitelkeresletiiket s névelték megtakaritasaikat, aminek kivetkeztében a magyar
gazdasagban szokatlanul magasra emelkedett a GDP aranyaban szamba vett nettd megtakaritasi rata. Ebbdl
egyenesen kovetkezett a kiskereskedelmi forgalom zsugorodasa.

A gazdasag stabilizalasa a mai napig nem tdrtént meg, amely a befektetdk bizalmanak elvesztéséhez, és az
allamcsdd elleni biztositas kockazatanak felarat 2011 novemberére rekord szintre tdrténd emelkedéséhez
vezetett. A hitelmindsitok 2011 végén megvontak Magyarorszagtal a befektetési ajanlas( addsbesorolast, ami azt
jelenti, hogy gyors révid tav kilabalasra nem szamithat a gazdasag.

A fenti folyamatok hatasara kialakult drasztikus fogyasztas csokkenés, a beruhazasi-, és befektetési akfivitas
visszaesése, és a hitelezési aktivitas csikkenéseének egylittes hatasa, a nagy allami beruhazasok visszaesése
kivetkeztében, az épitdipar kilatasai negativ iranyultsaglak, a jelenlegi gazdasagi folyamatok az épitdipari
szolgaltatasban résztvevd tarsasagok szamanak csikkenéséhez vezet.

13.  Epitdipar helyzete

A 2008-ban kirobbant vilaggazdasagi valsag még jobban stlyosbitotta az épitdipar helyzetét, melynek a 2006-0s
év volt az utolso jo éve, 2010-re mar a negyedik recesszids évét élte at az agazat. A varakozasok szerint is 2010-
ben maximum a recesszios mélyponton vald stagnalas varhatd. A mélyépités, infrastruktira-épités és
karnyezetvédelmi beruhazasok tertileten dolgozd tarsasagok szamithattak néhany szazalékos boviilésre, de az
agazat dsszességeében csikkenés volt.

A 2010-es évi orszaggy(lési és dnkormanyzati valasztasok lelassitottak a beruhazasok folyamatait. A
kiizbeszerzési piac jelentds részenek honapokra tértend leallasanak oka, az 1003/2010 (1.19.) hatarozat, mely
alapjan 2010. marcius 1-t6l az ajanlatkeérdi dontés csak az U kormany minisztereinek kinevezését kivetden
hozhatt meg. Ennek a diintésnek tovabbhlizodo negativ kihatasai lettek a 2011-es évre is.

Tovabb nehezitette az agazat helyzetét a bizonytalan finanszirozasi helyzet, az épitdipari fedezetkezeld
intézményrendszer akadozo mikédése, ami nem jarult hozza a lanctartozasok csdkkenéséhez. Az agazatban
mkadd vallalkezasok kozismerten rossz jivedelmezdségi és likviditasi helyzetébdl fakaddan, nem lehetséges a
vallalt munkak teljes kér eléfinanszirozasa. A szigorodo hitelfeltételek, a bankok ovatos kihelyezési magatartasa
az épitdipari vallalkozasokkal szemben, a fedezetkezeldi fizetési feltételek megjelenése miatt.

A fenti problémakat tetdzte a vallalasi arak irredlisan alacsony szintje, a termeldi arak 3,5-4 %-0s emelkedése is
csak az arak szinten maradasat jelenthetik, azaz az alacsony arak uraljak a versenyt, az ajanlatok elbiralasanal
ez az elsddleges szempont.
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Forrds A KSH adatai 2009 &5 2010 kozalt 18, 7 %-05 csokkenés tapaszialhatd az éplidipar lermelési volumenében.
Az épitdipari termelés volumene dtédik éve csdkken 2010-ben 10,1 szazalékkal volt alacsonyabb az egy évvel
korabbinal — dertil ki a KSH jelentésébdl.
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Avalsag évében, 2009-ben az épit6ipar 4,3 szazalékkal mérsékl6dstt, kiilindsen jelentds volt a lakasépitések
volumenének csikkenése. Az egyéb épitmények épitése az elézé évi kiugré 16,6 szazalékos novekedés utan
15,2 szazalékkal mérsékloditt, ezt elsésorban az utépitéssel foglalkozd szervezetek termelésének mintegy

egyharmados visszaesése okozta.

Az épitbipari véllalkozasok 2010. december végi szerz6désallomanya 13,3 szazalékkal mérsékl6ditt az egy
évvel korabbihoz mérten, ezen beliil az egyéb épitményeké 1,9 szazalékkal kisebb volt a 2009 véginél.

Az épitbipar termelSi arai 2010 negyedik negyedévében az elfzd év azonos idbszakahoz viszonyitva 1,6
szdzalékkal emelkedtek. Az épiiletek épitése agazatban az arak 1,2 szazalékkal néttek, az egyéb épitmények
épitése dgazatban 1,0 szazalékkal haladtak meg az egy évvel korabbi szintet.

Epit6ipar 4gazati adatai
teljes épitdipar (M Ft)
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2011. janiusaban az épitdipari termelés volumene 13,9 szédzalékkal cstkkent az egy évvel korabbi, szintén
alacsony értékhez képest. 2011 majusdban még lassult az épitbipari termelés visszaesése éves
dsszehasonlitasban az aprilisi 14,4 szazalékrol 5,2 szazalékra.

2011. novemberben az épitdipari termelés volumene 3,6%kal volt magasabb, mint egy évvel korabban, amely
nivekedés az ut- és vasit-feldjitdsi munkaknak volt kbszonhets. Ez a jelentds nvekedés betudhatd annak, hogy
az elbzd évi rendkivil alacsony bazist mintegy 50 %-kal meghaladé termelés kovetkezett be. Az épitdipari
vallalkozasok 2011. november végi szerzGdésallomanyanak volumene a 2010. novemberihez képest 39,5%kal,
ezen bellil az épiiletek épitésére vonatkoz6 szerzidések allomanya 41,3% kal, az egyéb épitményeké 38,5% kal
esett vissza.

A KSH altal nyilvanossagra hozott adatokbdl is jol 1athatd, hogy a novemberi emelkedés ellenére, a 2011-es év
sem hozott elérelépést az épitbiparban.

A magyar épitbipar témédren tsszefoglalva eurépai és régids dsszehasonlitdsban is rendkivill kedveztlen
helyzetben van. A 2012-es évben Ujabb 5-6 %o0s visszaesésre szamit a piac, ami a kbltséqvetési
atcsoportositasok miatt tovabb romolhat.

A 2011-es évre vart 2-3 %o0s bdvillési varakozasokkal ellentétben, az adgazat 2011-es évi eredménye a
teliesitmények 10-12 %-o0s csokkenését eredményezték. Az dqazalj recesszj6 elditi utolsd j6 évhez — 2006 —
viszonyjtva ez 45 %-os termelés visszaesést jelent.

A mélyépités teriiletén a recesszid csak 2009. év elejétdl volt érzékelhetd az allami és egyéb kbdzbsségi
megrendelések kedvezd hatasara (autdpalya, hidak, kdmyezetvédelmi beruhazasok, metrd, sth.) a mélyépités,
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infrastruktara épités teriiletén dolgozé tarsasagoknal révidebb ciklust a recesszio. 2010-2011. évben visz
a mélyépités, infrastrukturaépités is erdteljes cstkkenést mutat.

A magasépitési, szak- és szerelbipari fécsoportban elhizodo és az agazati atlagot meghalado a recesszio,
melynek hatasat az is felerdsiti, hogy ezen a terlleten nagyszamu kézép- és mikro vallalkozas érintett.

Az elhliz6dd épitési piaci valsag legnagyobb vesztesei a lakasépitd vallalkozasok, akik az elmult &t évben a
piacuk T0%-at elveszitették. Az épitSipari arak az elmult ot év egyikében sem érték el az inflacio mértékét. 2011
évben mindbssze 2,5%o0s épitbipari aremelés volt. Az épitSipari tarsasagok évek ota csak részlegesen tudjak
tovabbharitani az inflacids hatasokat a végsé fogyasztora. Az alacsony véllalasi arak eredményeként 2011-re az
agazat arbevétel aranyos jovedelmezdsége 07 lesz. Nyilvanvalod, hogy ez a tarsasagok tomeges megsz(inéséhez
vezet. 2011-ben az épitdipari szektor 4 303 vallalkozasa keriilt felszamolasi eljaras ala, mig tovabbi 3 901
tarsasaggal szemben végelszamolasi eljaras kezdddott, varhatéan jelentésen novelve 2012-ben az
agazati felszamolasok szamat. Ebbél arra lehet koveteztetni, hogy az agazatra tovabbra is jelentos
recesszid_var, és ennek mellékhatasaként szamolni kell az agazaton beliili kirbetartozasok tovabbi
novekedése mellett azzal, hogy szamos vallalkozas eshet aldozatul a nem fizetd medrendelék miatt
kialakulé fizetési nehézségeknek.

A magyarorszagi épitbipari termelés zuhanasa az Eurdpai Unié piacan is a legnagyobb. A KSH adatait
attekintve megallapithaté, hogy az EU orszagok épitéipari termelési indexei naqy szorédast mutatnak. 2005.
évet bazisul véve Németorszag 130%-on, Lengyelorszag 174%-on, Romania 138%-on, Szlovakia 111%-on,
Csehorszag 100%-on, Franciaorszag 96%-on, Szlovénia 85%-on, Portugalia 71%-on, Magyarorszag
65%-on allt 2011. marcius hd végén. Mindez oly modon ment végbe, hogy tobb orszag tl van az épitéspiaci
recesszid meély pontjan. A belga, az osztrak, a lengyel, a német, a francia piac élénkilést mutat, az olasz,
portugél és szlovak piac cstkkenése megallt, a szlovén, roman és magyar épitési piac tovabb zsugorodik.

Az épitdipar teliesitményének alakulasa

wea  Eurbdvezel (szezonafisan kiigazitot)
m  Eardpai UnidEU2T (szezonalisan kiigazitott)

A gazdasagi valsag, a nehéz piaci helyzet eredményeként a bankrendszer hitelezési dsszerandulasa
kovetkeztében szamos tarsasag mikodési- és projekt finanszirozasa lehetetlentilt el. KSH elére jelzése szerint a

gazdasagi valsag kovetkeztében, orszagosan koriilbeliil 3.000 milliard Ft értékii lehet azon épitési beruhazasi
volumen,_ami az eimult harom évben elhalasztodott,_elmaradt.
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A magyar épitési piac elhlzddd recesszidjanak természetes velejaroja szamos negativ folyamat. Tradicionalisan
tobb évtizede sikerrel mikddd tarsasagok tdnkremenetele, vallalati-szervezeti, szakmai- és beszallitdl rendszerek
szétesése, a lanctartozas magas szinten torténé allandosulasa, 400 miliard Ft-os nagysagrend
Ujratermelédése, az irredlisan alacsony aron térténd vallalasok negativ hatasa érvényesl.

Az irrealisan alacsony aron torténé szerzddeskotések kovetkezteben 2011. évben tovabb nyilt az
epitipari ar-ertek ollo. Ennek kdvetkezménye az adott letesitmény miszaki tartalmanak folyamatos
médositasa, ehhez parosulé szerzédesmodositasok kuszaséga, a valds miszaki teljesitések el nem fogadasa, a
jogos szamlazasok blokkolasa, a lanctartozasok allandosulasa. 2011, évben ugyancsak uralkodd piaci
jelenséggé valt az unids forrds részek kifizetésének elhizddasa. A kivitelezék hdnapokon keresztil
eldfinanszirozzak a tamogatasi dsszegek kifizetését ellendrzd birokracia idejét. Az atadott miszaki Utemektdl
tébb hdnapos, akér féléves taviatokba cslisznak el a pénzilgyi itemek.

Az agazat rendelésallomanya 2011. év vegén 40%-al lett kisebb, mint 2010. december végén volt Ez azt
vetiti elére, hogy 2012. év egészében biztos tovabb csdkken a termelési volumen és érték. Az épitési
vallalkozasok — az anyagipar és az ingatlanfejlesztési vallalkozasokkal egyetértésben - arra szamitanak, hogy a
vonzo magyarorszagi befektetések célidbdl és a gazdasag egyéb mddon torténd élénkitésére operativ
kormanyprogram készil, ami 2012. II. félévében ma még nem lathatod épitési-beruhazasi megrendeléseket is
eredményezhet.

2. A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. hemutatasa

Vegyépszer Véllalat 1951-ben alakult allami vallalatként, majd az ezredfordulé utani evekben az orszag egyik
legnagyobb hazai tulajdonban 1&v6 épité- és szereldipari vallalkozasava valt.

Tarsasag a vegyipari termeld vallalatok beruhdzasaihoz végzett szerelési és generdljavitasi munkalatokat,
kesébb épitbipari tevékenységgel és tervezési feladatokkal bévilt tevekenysége. A Tarsasagot a folyamatos
nivekedés jellemezte, a hazai piac mellett egyre nagyobb jelentdséglive valt a kilféldi jelenléte is, igy épitési,
technolégial szerelési munkakat végeztek Németorszagban, a hetvenes évek kozepétdl az orenburgi, majd a
nyolcvanas évek kozepétdl a Jamburgi Allamkozi Egyittmikodési Szerzédés keretében részt vettek a
Szovjetunidban folyé foldgaz- és olajipari beruhazasokban.

A Tarsasag az orszag elsd olyan épitd, gepgyartd és technoldgiai szereld vallalata lett, amely févallalkozd
szervezetén keresztil bonyolitotta le a nagyobb allami beruhazasokat, beleértve az ezzel o6sszefliggd
elokészitesi, tervezesi, szolgaltatasi és kivitelezesi tevékenységeket is.

A rendszervéltast kévetden 1991-ben a Tarsasag atalakult részvénytarsasagga, harom évvel késdbb pedig a
menedzsment részvételével MRP program keretében tortént meg a Tarsasag privatizacioja A Tarsasag az
épitdipari beruhazasi piacon komplett szolgaltatast nylijt, fovallalkozoként kulcsrakészen kivitelez kisebb-nagyobb
ipari, kereskedelmi létesitményeket. gy allami intézmények, hivatalok, kérhazak, oktatasi intézmények,
sportlétesitmények, honvedségi letesitmények, irodahazak, lakasok, kereskedelmi létesitmények, autépalyak,
dnkormanyzati utak és hidak épitését végezte az elmult években. A Tarsasag a 2000-es évek elején kapcsolddott
be az autopalya épitesbe, szakmai iranyitasi, és févallalkozéi tevekenyseggel, sajat autopalya épitd kapacitast
|étrehozva.

Az épitbipari termelés 2005-t6| kezdddd visszaesését eldszdr U] piaci szegmensekbe vald bekapcsolodassal
igyekezett ellenstlyozni. A tarsasag megjelent és sikeresen mikodott a kérnyezetvédelmi beruhazasok piacan,
bekapcsolddott a lakasépitésbe, valamint a vasUtépitésbe. Ez utdbbi tevékenységek a sziikilé piacon kialakult
egyre nagyobb verseny miatt mar nem tudtak eredmeényes (izletagga fejlédni. A belféldi lehetdsagek korlatai miatt
2006-ban a tarsasag megjelent az akkor nagyon igéretesnek latszd romaniai épitdipari piacon, ahol elébb kisebb
munkakat nyert, majd jelentds auttpalya épitési és csatornazasi feladatokra kétitt szerzddaseket. A romén piac
sajatossagai, valamint a megrendeldk kiszamithatatlan magatartasa miatt ezek a projektek nem minden esetben
hoztak a vart eredményeket, s6t néhany szerzédés még a munka megkezdése eldtt meghitsult.

A fiswtdkébessép bedyredllitisdt célzdipropram ¢ egyesnépi javasiat
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A Tarsasag szamara kiilféldén tovabbra is célpiac Romania, ahol a kialakitott kapcsolatrendszerre, a meggszprgﬁfro'dal
referencidkra és tapasztalatokra alapozva (j felfogasban, konzorciumi felallasban, az eddigieknél jovedelmezdbb
projektek megvalésitasara térekszik. Romaniaban az épitbipari termelés 2005-t8l rohamos névekedést mutatott,
amely egészen a gazdasagi valsag kitdréséig toretlenil tartott. A 2004. majus 01-i EU csatlakozast kézvetlendl
megel6z6 és kbvetd iddszakban a kiilfoldi t6ke bearamlasa, valamint az unids forrAsokbdl megvaldsitott
infrastruktara fejlesztések kovetkeztében az épltSipar teljesltménye megduplazddott.

Az épitbipari termelés alakulasa
Romanidban (2005=100%)
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Forras: Romania Institutul National de Statistica

A roman épitSipar 2009-es visszaesésének okai a Magyarorszagon is ismert és dont6en piachefolyasold
projektfinanszirozas hianya - bankok visszavonulasa, megrendel§i oldal elbizonytalanitasa - valamint az, hogy
altalanos gazdasagi visszaesés tartds politikai valsaggal parosult. Az allami fejlesztdi Ugyndkség folyamatos
atalakitasa miatt az allami munkak, megbizasok is szinte teljes mértékben lealltak. 2010. utolsé honapjaiban mar
mutatkoztak a fellendiilés jelei az épitdipari piacon, és érzékelhetd a nemzetkdzi beruhdzasi kedv élénkiilése is.

A Térsasdg menedzsmentie 2008 végén a versenyképesség meglizése érdekében jelentds
tarsasagatalakitasaba kezdett. A Tarsasag szervezeti struktirajat a sz(ikiil§ piac igényeihez szabva atalakitotta,
létszamat elsd 1épésben tébb mint 200 fével csdkkentette. 2009-ben, majd 2011-ben a tarsasagbdl tébb tarsasag
valt ki, amelynek eredményként a megmaradé Tarsasag elszdr Nemzetkdzi Vegyépszer Zrt., majd a 2011-es
szétvalast kovetben Vegyépszer Hungéaria Zrt. néven folytatta a tevékenységét. A 2009-es atalakulas alapvetd
célja az eltérd tevékenységek szétvalasztasa volt. A 2011-es szétvalas esetében egyes, érvényes szerzddéssel
rendelkezé projektek pénziigyi-gazdasagi szempontbdl térténd megvaldsithatésaga volt a f6 cél, majd a cégek
dnalld, kiilinbdz6 specialis szegmensekben vald tovabbmiikédése.

A kivalo tarsasagok folytattdk az alaptevékenységet, a folyamatban 1évé projektek és a garancialis feladatok
megvalbdsitasa targyaban megkotott - févallalkozasi, alvallalkozasi szerzdések, illetve az ezekhez kapcsolédd
szallitasi, fuvarozasi, megbizasi stb. szerzddések - teljesitését, valamint Gj projektekre palyaztak.

Ekozben a Téarsasag vezetése tovabb kereste a valsaghél kivezetd utat, elsdsorban kilfdldi munkak
megszeizésével probalkozott. Végiil hosszas elbkészitd targyaldsok utdn 2009-ben szerzddést kitottek Libiaban
Al-Zawiya véros teljes kdzmiépitésére, a szeizddéskotés idbpontjdban érvényes arfolyamok mellett ez 86
milliard forintot elérd megrendelés volt. (Jelenleg a projekt a 2011-ben a Tarsasaghdl kivalt Nemzetkdzi
Vegyépszer Zrt. kezelésében van). A libiai projekt 2013-ig biztositott volna munkavégzést a tarsasag szamara. A
projekt induldsat tobb eldre nem lathatd koriilmény hatraltatta, igy a tényleges munkavégzés elkezdése hizddott.
2010 elején megtortént a kivitelezési helyszin és a kivitelei tervdokumentacié atvétele. Ekkor deriilt ki, hogy a
dokumentacid teljesen elavult, hidnyos és kivitelezésre teljességgel alkalmatlan. Szamtalan egyeztetést
kévetden, ami év végéig elhizddott, végiilmegkezd6dott a felvonulas. Ennek sordn a Tarsasag elkezdte a projekt
dokumentacidjanak az attervezését, a kiviteli terveket készitését, irodahazat bérelt, alaptabort épitett, eszkdziket
széllitott a helyszinre, megkezdte az elékészitd munkalatokat, azonban a 2011. februarban kitdrt libiai
polgarhaboru ellehetetlenitette a projekt folytatasat, az iroda, a berendezések, dokumentacié, a teljes eszkdz
allomany megsemmis(ilt.
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Libiai projekt: Al-Zawya varosa a libiai népszamlalasok szerint 1973 és 1984 kézétt 91.603 lakosl volt, ezzet
mar akkor az étodik leghagyobb varos volt Libiaban, a lakossag szama 2011-ben a becslések szerint mar elérte
a 200.000 f&t, a varosban mikodik az 1988-ban alapitott Al Zawya Egyetem, a varos egy olajmezd kdzelében
talalhaté, és korllétte helyezkedik el Libiai két legfontosabb olajfinomitéja.

Libia politika viszonyainak révid ismertetése sziikséges, mert a Tarsasag jelenlegi helyzetére nézve jelentds
hatassal volt az a politikai helyzet, amely 2011. februadr elején kialakult, a Libiaban kitért polgarhaborl
kovetkeztében.

A Libiai Egyesult Kiralysag, a |l. vilaghabor( utan 1951-ben jétt I&tre, |. [drisz uralkodd vezetésével, aki korabban,
mint meghatarozd vallasi vezetd fontos szerepet t6ltdtt be az orszag életében, de |. Idriszt a lakossag csak egy
kisebb része tamogatta. Sziksége volt Franciaorszag, Nagy-Britannia, és az USA a tAmogatasara, akik cserébe
az orszagban felfedezett olajkincsek kitermelési jogait és katonai bazisok Iétrehozasanak lehetéségét szabtak
feltételdl.

Az 1968-as forradalmi hullam elérte Libiat is. Ugyan a kiraly igyekezett néhany reformot bevezetni, de a hadsereg
fiatal tisztjeit mar nem tudta lecsillapitani, &s igy kerllt 1969. szeptember 1-én Kadhafi az orszag élére. Szamos
szocialis j6léti intézkedést vezetett be.

Kadhafi figyelme a belsé fejlesztések felé fordult, ,zold” beruhazasok megvalositasat tlzte ki célként példaul,
hogy vissza kell szoritani a sivatagot. Ez egy nagy erdpréba volt Libianak, ugyan a kitlzétt félmillio km2 terilet
visszaszoritasabdl ,csak’ 50-60 km2 terlleten sikerlilt a sivatagot megszeliditeni. Kadhafi tudta, hogy az ola
veges lehetdseg, ezért fektette be az allam bevételeinek tobbségét az iparba, a mezdgazdasagha és az
oktatasba.

2011, februarban a tunéziai és egyiptomi forradalmi eseményeket kdvetden tiltakozas kezdddott a Kadhafi rezsim
ellen, amely mérciusban polgarhaboriba torkollott. A felkeldket nemzetkézi szdvetség tagjai katonai akcidikkal
tamogattak, az ENSZ BT felhatalmazasa alapjan. A forradalmarok augusztus 20-an elérték Tripolit és elfoglaltak,
szeptember 21-6n az ENSZ elismerte az U] hatalmat. 2011. oktéber 20-an dénté rohamot inditottak Szurt varosa
ellen, és a diktator halala utan a véros teljes egészében a felkelok kezére kerlilt, ezzel az utolso libiai véros is
felszabadult és véget ért a libiai polgarhabor. A polgarhaborit kdvetd napokban az orszag vezetését iranyito
hatalom, hozzalatott a valasztasok megszervezéséhez, és az orszag Ujra szervezésehez.

2011, decemberben a magyar kiligyminiszter a két orszag szorosabb egyuttmUkédésérdl, az észak-afrikai
orszag Ujjaépitéseben vallalandd magyar szereprdl targyalt Tripaliban. Magyarorszag szamara Libia sok
lehetdséget kinal. A magyar vallalatok, elsésorban a mezdgazdasag és az élelmiszeripar, a vizgazdalkodas, az
épitdipar és az olajipar egyes terlletein lehetnek versenyképesek a libiai piacon. Libiai részrdl elhangzott, hogy
szamitanak Magyarorszag tapasztalataira a kis- és kézépvallalkozasok fejlesztésében, a privatizacioban, a
biztonsagi erdk kiképzésében és az egészséglgyben is.

A Tarsasagra nézve a libiai forradalom tragikus kévetkezményl volt, hiszen a Tarsasag altal, a forradalom
kitéréseig elvégzett munkalatok a haborls helyzetre tekintettel nem voltak folytathatoak, és a Tarsasag, illetve a
szétvalassal letrejitt utddtarsasag szamara ,elveszettnek” tekinthetéek, mert mint utélag kiderilt (2011 év vegén)
az alaptabor nagy része, az iroda és az eszkozok teljigsséggel megsemmisiltek, de szerencsére a projekten
dolgozdkat sikerllt kimenekiteni. Libia jelenlegi helyzetét figyelembe véve, az alapvetd szilkséegletek biztositasa
jelenti az ideiglenes kormany legnagyobb feladatat, infrastrukturalis beruhazasokra csak évek multan lehet
szamitani. Utdbbi egyben azt is jelenti, hogy a projekt folytatdsara sem rdvid, sem kdzéptavon nem lathatd
lehetdség, mert azt szamos egyéb beruhdzasi szilkséglet megeldzi. A forradalom kirobbanasanak hatasara a
libiai allammal szemben nemzetkozi szankciokat vezettek be, az orszag tulajdonképpen nemzetkdzi embargo ala
kerllt, amelynek kovetkeztében az addig elvégzett munkalatok nem voltak szamldzhatdak, igy nem kerlltek
ellentételezésre, ez teljesen ellehetetlenitette a tarsasag, és a szétvalassal Iétrejott tarsasag mikodéset is, mind
nemzetkdzi, mind hazai tekintetben. A térsasag vildggazdasagi valsadgra adott valsagkezelési
eszkdzrendszerének kdzponti, és alapvetd eleme volt a libiai projekt sikeressége, annak ellehetetlenilése a
Tarsasagra nezve tragikusnak és dramainak nevezhetd. A kiesé projekt nem volt potolhatd a hazai épitéipari
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piacon, figvelembe véve, a magvar épitdipar teljesitmenvében tapasztalt drasztikus 40 %-ot me
mértekii visszaesést.

Az évek dta elhlizddd vélsag menedzselesére tett |épések nem bizonyultak elegenddnek a sz(kilé piacon ahhoz,
hogy a tarsasag likviditasi helyzetét javitsak. Igy az épitSipar tobbi nagy szerepléjéhez hasonléan 2010-ben mar
a Tarsasag szallitdinak kiegyenlitése eleinte kisebb, majd egyre hosszabb késedelemmel tudott csak
megtdrténni. A fizetési késedelem miatt a szallitok egy része nem szerzddott (jra, masok a korabbinal nagyobb
biztositékokat kiveteltek, igy a folyamatban levé projektek kivitelezése is dragult, ezeket a tarsasag mar csak
veszteséggel tudta befejezni. 2010 szeptemberében a CIB Bank felmondta a Tarsasaggal a hitelszerzodést
es milliardos nagysagrendben torlesztett, ami_az amigy is térekeny likviditasi egyensilyt teljes
mértékben felboritotta. 2010. év végétdl a folyamatban levd projekteken gyakorlatilag leallt a munkavegzés.
2011 elején a tarsasag ezen a problemakat a projekteknek projekttarsasagokba tortend kivalasaval
probalta megoldani {mikdzben az eszkdzallomany a Tarsasagban maradt, a tarsasag vagyona az atalakulas
soran nem csokkent). A Tarsasag a 2010. évet -9.343.348 e Ft veszteseggel zarta. Ehhez adodott hozza a
libiai projekt teljes ellehetetlenilése.

A Tarsasag tovabbi mikadése bizonytalanna valt. A munkavégzés finanszirozas nélkil nem folytatodhatott, a
mukodés naprél-napra tobb veszteséget termelt, a hitelezdi igények felhalmozddtak. Ebben a helyzetben a
Tarsasag tulajdonosai (gy dontdttek, hogy megprobaliak megdrizni a Tarsasag mikdddkepességet, olyan
megoldas keresésével, amely a lehetdségekhez képesta hitelezdk karat is mérsékeli, ezért csddvédelmet kértek.
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3. A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. ,cs.a.” mérleg elemzése
31. A mérleg
3.1.1. A Merlegtételek valtozasa /Eszkézdk — adatok e Ft-ban/
Valtozas
A tétel megnevezése 2011.03.01 201112.51 {2011, 03 01 -hez
(El5zetes adatok) .
képest)
A. Befektetett eszkt zik 3210272 665 925 -2 544 347
1. IMMATERIALIS JAVAK 220 665 9629 -211 036
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 188 549 0 -188 549
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 11543 5452 -6 091
4. Szellemi termékek 20573 4177 -16 396
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. TARGYI ESZKOZOK 1018174 5337 -1 012 837
1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok 340 523 0 -340523
2. Miiszaki berendezések, gépek jamiivek 555 310 142 -555 168
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jamivek 122 169 5195 -116 974
4. Tenvészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 172 0 -172
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0 0
7. Targyi eszkozok értékhelyeshitése 0 0 0
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK0ZOK 1971433 650 959 -1320474
1. Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasban 1969 882 649 408 -1 320 474
2. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
3. Egyéb tartds részesedés 1279 1279 0
4. Tartbsan adott kilcson egyéh rész. viszonyban 4lld vallalkozéshan 0 0 0
5. Egyéb tartdsan adott kélcson 272 272 0
6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszkozsk értékhelyeshitése 0 0 0
B. Forgdeszkizik 20736443 14 902 591 -14 833 853
1. KESZLETEK 6 341 852 129 934 -6 211 919
1. Anyagok 213 995 105 002 -108 994
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 5281738 0 -5 281738
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 0
5. Aruk 769 823 8 625 -761198
6. Készletekre adott eldleg 76 296 16 307 -59 989
Il. KOVETELESEK 10 004 165 1807165 -8 197 000
1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatashal {(vevék) 2409 026 667 326 -1 741700
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 3042 488 78 484 -2 964 004
3. Kovetelések egyéb rész. viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
4. Valtéksvetelések 0 0 0
5. Egvéb kivetelések 4 552 651 1061355 -3 491 206
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvénvek, sajat Uzletrészek 0 0 0
4. Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 13390 426 12 965 492 -424 934
1. Pénztar, csekkek 260 045 272 165 12120
2. Bankbetétek 13 130 381 12 693 327 -437 054
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 516 403 82103 -434 300
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 413 505 82103 -331402
2. Kiltségek, raforditasok aktiv id@beli elhatarolasa 102 898 0 -102 898
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 33463118 15 650 619 -17 812 500

A Tarsasag mérlegében 2011. marcius 01. és 2011. december 31. kdzétt jelentds valtozasok kivetkeztek be, igy
a mérlegfddsszege 17 812 500 e Fttal csokkent. Ez elsdsorban az iddkdzben elszamolt értékcsokkenés,
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ertékvesztesek elszdmolasa, masreszt a csOdeljaras alatt a Cstv. szerint  koételezden v
kotelezettségeinek, és a muikddéssel kapcsolatos kiadasainak teljesitése, és a lizingelt eszkdzok kenyszer
ertékesitése miatt kivetkezett be. A Tarsasagnak jelentds értékvesztéseket kellett képeznie vevéi és egyéb
koveteléseire, a kdtelezettek nem fizetése, csdd-, vagy felszamolasi eljaras ala kerllése miatt. A kévetelések
értékelése a csddeljaras ala kerllt kételezettek idokdzben megtartott csédtargyaldsain a hitelezdknek tett
csOdegyezségi ajanlataban foglaltak alapjan tortent.

A Tarsasdg kényvelben szerepld alapitas-atszervezés aktivalt értékét korabban atszervezések
|etszamleépitéseinek koltségeire kepezték, amelyrea Tarsasag elszamolta az iddaranyos értékcsdkkenést 41 182
e Ft értékben, mig fenn maradd részre 147 367 e Ft-ra a Tarsasag terven fellli értékcsdkkenést szamolt el,
tekintettel arra, hogy az atszervezés értelme, amely e mérlegtétel alapjat képezte a megvaltozott helyzet miatt
meghilsult, ezért szlikségessé valt ennek leirasa. A Tarsasag fontosnak tartotta az értékvesztés elszamolasat,
hogy a hitelezdk megbizhato valos kepet tudjanak kapni a vagyoni helyzetrdl,

A Tarsasag vagyoni érték( jogai szoftverek hasznalati jogabdl &ll, amelyekre a Téarsasdg elszamolta az
idéaranyos értékcsdkkenést 6 091 e Ft dsszegben, igy a kényvekben 2011, december 31.-én 5 452 e H-ot tesz
i.

A Térsasag konyveiben a szellemi termékek kilénféle szoftverek beszerzésének korabban aktivalt értékeit
tartalmazza, amelyre a Tarsasag elszamolta az idéaranyos értékcsdkkenést 16 396 e Ft értékben, igy azok a
konyvekben 2011. december 31.-én 4177 e Ft értékben szerepelnek, de azok hasznalati joga a szoftver
hasznalati szerzddések értelmében nem értékesithetd tovabb, ezért azokbdl varhatban nem vonhatd be forras a
hitelezdi igények teljesitésehez.

A konyvekben az immaterialis javak értéke a fent leirtak alapjan dsszességében 211 036 e Fttal csokkent, igy
azok értéke jelenleg 9 629 e Ft-ot tesz ki.

A Tarsasag konyveiben a targyieszkizok értéke jelentds csokkenast mutat, amely csokkenas mértéke 1 012 837
e H, ez az egyes eszkodzdkre elszamolt idaranyos értékcsdkkenésbdl, az eszkozok egy részének kényszer
értekesitésebdl, értékesitésébdl, &s terven felili értékcstkkenéseébdl ered.

A targyi eszkdzokon belll az ingatlanokon és kacsolodd vagyoni értéki jogokon 94 591 e Ft idéaranyos
értékcsokkenés lett elszamolva, tovabba terven felllli értékcsdkkentésekre kerilt sor, mert ezen a mérlegsoron
szerepl tételek egyik jelentds része bérelt ingatlanokon végzett felljitasokbol, karbantartasokbdl tevddik dssze.
A bérelt ingatlanok dintd tébbségének hasznalataval a Tarsasag iddkdzben felhagyott, a beérleti szerzddések
szerint a bérelt ingatlanokon végzett felljitdsok értékét a Tarsasag nem jogosult a Bérbeaddtdl kivetelni. Az
ingatlanok kdzétt szerepld tételek nagyobb része Kazahsztanban talalhatd bérbe adott ingatlan. A Tarsasag
ezekre szintén terven fellli értékcsdkkentést szamolt el, tekintettel a bérbevevd anyagi helyzetére (azaz
nemfizetésére), és az értékesités illetve hasznosithatbsag gyakorlatilag nem lehetséges, megitélése szerint azok
piaci értéke jelentéktelen. Ezért a Tarsasag kdényveiben az ingatlanok értéke az értékcsdkkenéssel egyitt
340 523 e Ft csokkenést mutat, igy 2011. december 31.-én nulla értéken szerepelnek.

A Tarsasag konyveiben jelentds csokkenést mutatnak a miszaki berendezések, amelyek értéke 555 168 e Fi-al
csokkent, amelybdl 49 000 e Ft az értékesdkkenés elszamolasabdl, 416 000 e Ft a CIB Lizing Zrt. torténd
kenyszerértekesitésébdl, a fennmaradd 84 6567 e Ft a Kazahsztanban 16v6 eszkdzikre elszamolt terven fellli
értékcsokkenesbd| ered. A Tarsasag kdnyveiben a mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 2011. december
311.-én 142 e H érteken szerepelnek.

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 2011. december 31.-én & 195 e H-ot tesznek ki, az allomanyuk
évkozben 116 974 e Fttal csokkent, amelybdl 25 000 e Ft az értékesdkkenés elszamolasabdl, mig 70 000 e Ft
személygépjarmlivek ertékesitésebdl (a letszamleépités kovetkeztében feleslegesse valt személygépkocsik)
ered.

A Tarsasag befektetett pénzigyi eszkdzei 1320474 e Ft-tal csdkkentek, a befektetéseken (tartds
részesedéseken) elszamalt értékvesztések kovetkeztében, amelyek elszamolasara a tulajdonolt tarsasagoknal
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zajlé felszamolasi, illetve csédeljarasok miatt kerllt sor. A befektetett eszkizdk éertéke 2011. december-31=én
650 959 e Ft.

A forgdeszkozok allomanya 14 833 853 e Fi-tal csdkkent, a kdnyvekben 2011. december 31.-én 14 902 591 e Ft
értékben szerepelnek. Az alloméany csdkkenésen belll jelentds volt a készletek értékének csbkkenése,
amelyekkdzll a befejezetlen termelés csikkenését emeljik ki, ami 5 2681 738 e Ft volt, amelybdl & 141 577 e Ft
csbkkenésére a Tarsasag 2011-ben tortént szétvalasaval kapcsolatban kerllt sor, a libial projekttel kapcsolatos
befejezetlen termelés a szétvalasi szerzddés értelmében, kiszamlazasra kerilt a Nemzetkdzi Vegyépszer Zrt.
fele. Evkozben a kiszamlazott 6sszegbdl ereds kovetelésre, a libiai projekt ellehetetleniilése kovetkeztében
értékvesztes kerllt elszamolasra, tekintettel arra, hogy nem varhaté, hogy Libian a kévetelés érvenyesithetove
valik, igy a Nemzetkozi Vegyépszer Zrt. is cs6deljaras ala ker(ilt.

A Tarsasag arukészlete 761 198 e Ft értékben csokkent. A mérlegsor dontd részét a romaniai Tg-Jiu projekten
kiszamlazando osszeg teszi ki, amely a roman Megrendeld szerzddésbontasa miatt nem lesz kiszamlazhaté.
Varhatd befolyds dsszesen 8.625.414 Ft a Szaboles-Szatmér-Bereg Megyei szilard hulladék gazd. Rendsz. |.
tembdl.

A Tarsasag konyveiben szerepld anyagok értéke 108994 e Ft-tal csokkent, amely az eddigi értékesités
tapasztalatai alapjan elszamolt értékvesztésbdl adadik.

A kovetelések értéke a kdnyvekben 2011. december 31.-én 1 807 165 e Ft, amely 8 197 000 e Ft csdkkenést
kovetGen alakult ki. A kivetelések értékének csdkkenését az azokra képzett értékvesztések okoztak, a vevok,
illetve a kapcsolt vallalkozasok nem fizetése, ésivagy csdd eljarasa miatt, utdbbi esetben a rendkivil alacsony
mértekl varhatd megtérilés miatt.

A Tarsasag 2011. december 31-én 12 965 492 e Ft pénzeszkdz allomannyal rendelkezett, amelybdl 12 693 327
e Ft bankbetét, a bankszamlakon elhelyezett dsszeg dontden meghatarozo része zalogjoggal terhelt, zarolt, nem
hasznalhato, illetve oOvadéki letétbe van helyezve, vagy garanciacéll szédmlan van zérolva. A
penzeszkdzallomanyban 424 934 e Ft csokkenes kdvetkezett be, amely a CIB és MKB bank kényszerhitel-
folyositassal kapcsolatban tértént garancia érvenyesitésébdl, a mikadési kiadasok, &s munkabérek kifizetésébdl
eredt. A Tarsasag 2012. februdr 29-én 79.057.348 Ft és 8.176 EUR szabad pénzeszkézzel rendelkezett a
magyarorszagi bankszamlain. A libiai tételek elszamolasa a dokumentumok beszerzését kivetden lehetséges.
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3.1.2. A Merlegtételek valtozasa /Forrasok — adatok e Ft-ban/
Valtozas
A tétel megnevezése 2011.03.01 Eleaston astoly 1. 1 01 e

D. Sajat t6ke -1628 588 -15 026 612 -13398 024
|. JEGYZETT TOKE 927 200 935 000 7 800
ebbdl: visszavasaral tulajdoni részesedés ndvértéken 0 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke ( - ) -7 800 0 7 800
[II. Toketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék -2752 137 -836 304 1915 833
V. Lekotott tartalék 188 549 188 549 0
V. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleqg szerinti eredmény 0 -15313 857 -15313 857
E. Céltartalékok 3131746 122 115 -3 009 331
1. Cétartalék a varhato kbtelezettségekre 3131746 122 415 -3 009 331
2. Cédtartalék a jovdbeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kételezettségek 31362 211 30319 465 -1042 746
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hatrasordlt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0
2. Hatrasordlt kot. egvéb rész. viszonyban |1&vd valla'k. 0 0 0
3. Hétrasordt kotelezettségek eqvéb gazdalkoddval 0 0 0
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 89 756 0 -89 756
1. Hosszl lejaratra kapott kad csdnok 0 0 0
2. Atvéltoztathatd kdtvények 0 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatashol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Eqgyéb hosszi lejarati hitdek 0 0 0
6. Tartos kdtolezettségek kapesolt vallalkozassal 0 0 0
7. Tartos kot .eqgyéb rész.viszonyban |évd vallalkozassa 0 0 0
8. Eqvéb hossz(l lejaratil kotelezetiségek 89756 0 -89 756
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 31272 455 30 319 465 -952 990
1. Rovid lejaratu kolcsdnok 845 822 845 822 0
- ebbdl: atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0
2. Rovidlejaratu hitolek 1057 319 1055 330 -1989
3. Vevoktol kapott eldlegek 151 211 80 301 -70910
4. Kotelezettségek aruszallitasbd és szolgaltatasbdl 11938 335 9731536 -2 206 799
5. Valtdtartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapesolt valalkozassal 1690 313 1792001 101 688
7. Révidlglaratl kot. eqyéb rész. viszonyban lévé vallalk. -7 800 0 7800
8. Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 15 597 255 16 814 475 1217 220
G. Passziv idébeli elhatarolasok 597 749 235 351 -362 398
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 150 797 141325 9472
2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhataroldsa 446 952 94 026 -352 926
3. Helasztott bevételek 0 0 0
FORRASOK OSSZESEN 33463118 15 650 619 -17 812 499

A Téarsasag merlegének forras oldalan a legnagvobb valtozas a sajat tdke alloméanyaban a kévetkezett be, a
mérlegszerinti veszteségének ndvekedése miatt, a tarsasdg meérlegszerinti eredménye -15313 875 eFt,
amelynek oka az értékvesztésekre vezethetd vissza, igy a Tarsasag sajat tékéjének értéke 2011, december 31-
én -15 026 612 eFt, a Tarsasag sajat tokéje a megeldzd idoszak adataihoz képest 13 398 024 eFt-tal csdkkent.
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4. AVEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. ,cs.a.” jogi helyzete

A gazdalkodd szervezetek reorganizacidja és a hitelezdi érdekek veédelme érdekében szlkséges
rendelkezéseket a csédeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrdl szdld 1991, évi XLIX. térvény (a tovabbiakban:
Cstv.) szabalyozza.

A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. a csédeljarasrél és a felszamolasi eljarasrol szol6 1991. évi XLIX. torvény (a
tovabbiakban: Cstv.) rendelkezései alapjan csédeljarast kezdeményezett maga ellen.

A Fovarosi Birosag 9.Cspk.01-11-000024/3. szamon kdzzétett végzésével ideiglenesfizetési haladékot
engedélyezett a VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkériien Miikod6 Részvenytarsasag (8975. Szentgyorgyvolgy,
Kossuth utca 43.; téarsasdg cégjegyzékszama: 20-10-040288) részére. Az ideiglenes fizetési haladékot
engedélyezd végzes 2011. majus 10-én keriilt kozzétételre a Cegkdézlonyben, igy az ideiglenes fizetési
haladék a Tarsasagot, ezen naptdl kezdve illeti meg.

A Csty. 9. §-anak (1) bekezdése alapjan az ideiglenes fizetési haladékra a 11. §-ban foglaltakat kell alkalmazni.

A Cstv. 11. §-anak (4) bekezdése alapjan a fizetési haladék nem sziinteti meg az adds és a hitelezd kozitti
Jjogviszonyokbdl eredd jogokat és kotelezettségeket, de annak idétartama alatt a jogok gyakorldsa és a
kotelezettségek teljesitése csak az e torvényben meghatarozott eltérésekkel lehetseges. A fizetési haladék
idétartama alatt az adds pénzfizetési kitelezettsége nem teljesitéséhez vagy késedelmes teljesitéséhez flizddd
jogkévetkezmenyek — az (1) bekezdésben foglaltak kivételevel — nem alinakbe.

A tulajdonosck és a menedzsment szandéka, hogy a Tarsasag penzigyi problémai ellenére a Tarsasag
mikoddképessége fennmaradjon, ezért kezdemeényezte a Fdvarosi Birdsag Gazdasagi kollégiumanal a
csOdeljaras elrendelését annak érdekében, hogy fizetdképességének helyreallitasara a szlkséges haladékot
megkapja, illetdleg hogy hitelezbivel egyezség megkdtésére nyiljon lehetdsége.

A Févarosi Birosag 9.Cspk.01-11-000024/7. szamon, 2011. majus 11-en meghozott, és 2011. majus 12-én
kozétett vegzesevel elrendelte a VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkérien Mikodé Részvéenytarsasag (8975.
Szentgydrgyvolgy, Kossuth utca 43.; Tarsasag cegjegyzekszama: 20-10-040288, addszama: 14662913-2-44)
csddeljarasat, valamint vagyonfeliigyelonek kirendelte a CASH & LIMES Vagyonkezeld és Felszamolo Zrt.
(Budapest, Chazar Andras u. 9.)

A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. ,cs.a.". ezen idéponttdl illeti meg a 90 napos fizetési haladék annak kezdé
idépontjat megeldzden, illetve azt kivetéen esedékessé vald pénzkdveteldsek vonatkozasaban (kivéve a Cstv.
11. §-anak (1) bekezdesében felsorolt kiveteléseket). A fizetési haladék a kdzzeteteltdl szamitott 90 nap
elteltet kdvetd elsé munkanapon 00:00 orakor jar le.

A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. csa” a térvenyes hataridében valamennyi ismert hitelezgjét felhivta arra,
hogy fennalld kéveteléseiket legkésdébb 2011. junius 11-ig, a kozzétételt kovetéen keletkezé koveteléseiket
pedig 3 munkanapon beliil, nyilvantartasha vetel erdekében jelentsek be — a kdvetelést megalapozo
okiratok csatolédsaval — a Févérosi Birdsag altal kirendelt vagyonfelligyeldnek, a nyilvantartasba vételi di]
befizetésével egyutt. A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt. ,csa’ torvényi kotelezettségének eleget téve, ket
orszagos nhapilapban, a Magyar Hirlapban és a Népszavaban kdzzétette hitelezdinek szolo felhivasat az
igények bejelentésére, tovabba a meghivot a 2011. junius 24-én 14:00 orai kezdettel, a 1123. Budapest,
Jagello it 1-3. alatt tartando csédegyezségi targyalasra.

A 2011. junius 24-én megtartott csddegyezséqgi targyalas folytatasara 2011. julius 21-én ker(ilt sor, ahol a
hitelezék hozzajarultak a fizetési moratorium 180 napra valé meghosszabbitasahoz, a tarsasag pedig vallata
a reorganizacios program és egyezségi javaslat atdolgozasat.

A Fovarosi Birosag 9.Cspk.01-11-000024/36. szamon 2011. augusztus 3-an meghozott végzésével a
VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkériien Mikédé Reszvéenytarsasag ,cs.a’ (8975 Szentgydrgyvélgy, Kossuth u.
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43.; tarsasag cegjegyzékszama: 20-10-040288) részérefizetési haladék meghosszabbitasat engedel
napra. A fizetési haladék hosszabbitasat engedélyezd végzés 2011. augusztus 4-én kerillt kozzetételre a
Cegkdézonyben, igy a Tarsasagot 2011. november 09. 00:00 oraig illeti meg fizetési haladek.

A Tarsasag 2011. szeptember 9-én megtartott csédegyezségi targyalasan a hitelezdk hozzajarultak a
fizetesi moratorium odsszesen 365 napra tortené meghosszabbitasahoz, a Tarsasag pedig vallalta a
reorganizacios program és egyezségi javaslat atdolgozasat.

A Fovarosi Birésag 9.Cspk.01-11-000024/45. szamon oktober 13-an meghozott vegzésével engedélyezte a
VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkériien Mikodé Részvenytarsasag (8975 Szentgyorgyvélgy, Kossuth u.
4 tarsasagjegyzekszama: 20-10-040288) reszére a fizetési haladéek a csdédeljaras kezdd napjahoz kepest
dsszesen 365 napra torténé meghosszabbitasat, igy a Tarsasagot megilletd fizetési haladék 2012.majus
14. napjan 00:00 orakor lejar.

Torvenyi kotelezettségének megfeleléen a Tarsasag odsszedllitotta csdd egyezségi programjanak a 3.
atdolgozott valtozatat ¢s atadja targyalasra a hitelezék reszére, a 2012. marcius 26.-an a 9:00 orai kezdettel
a LURDY Hazban (1097 Budapest, Koényves Kalman korut 12-14) tartandd csod egyezségi targyalasra,
alarsasag a csdd egyezséqi targyalasrdl térvényes hatariddben, levélben kildétt meghivoban értesitette a
hitelezéket.

A program azt a célt szolgalja, hogy a Tarsasag megteremtse tovabb mUkédésének feltételeit, az infrastrukturalis

épitdipari beruhdzasok piacan, és részben rendezze hitelezdi kotelezettségeit, ilyen médon helyredllion a
Tarsasag téke helyzete, és fizetGképessége.

5. A csddhelyzet kialakulasa alapveté okai

— Az altalanos vilaggazdasagi, és nemzetqazdasaqi valsag negativ_hatasai az épitSipari
agazatra.és igy a Tarsasagra. A megrendelés-allomany, és az agazati teljesitmény 2006-hoz
viszonyitvadrasztikusanvisszaesett, 40 %-ot meghalado mertékben, amelynek kdvetkeztében
hazankban 3 000 milliard forintértékiépitdipari beruhazas maradt el.az elmilt 3 év alatt (2009-
2011). Az agazatban jellemzé a lanctartozas, és kiemelked6 a felszamolasi eljarasok szama
(2011-ben 4 305 épitoipari vallalkozassal szemben kezdeményeztek felszamolasi eljarast,
tovabbi 3 925 vallalkozasanal indult vegelszamolas), amely miatt az agazatban jelentésen
megndvekedett a nem fizeté megrendel6k szama. Ennek hatasai a Tarsasagot is jelentésen
arintettek, ami_a megrendelések drasztikus visszaesésében, a vevék nem fizetesében

nyilvanult meg, a Tarsasag gazdalkodasaban pénziiqyi, likviditasi probléemakat okozva.

— A banki hitel lehetéseqek jelentésen csokkentek az aqazatra jellemzd proiekthitelezés
gayakorlatilag megsziint a finanszirozok gyakran a kordbban megitélt és folyGsitas alatt levd
hiteleket is felmond(t)jak az agazat altalanos problémaira hivatkozva, a kezelhetetlen mértékivé
novekedett kockazat miatt. Szamos esetben az ilyen jellegl hitelek felmondasa vezet egyes
épitdipari vallalkozasok fizetésképtelenségéhez. A Tarsasaqra nézve nagyon hatranyos volt a
CIB Bank Zrt. hitellelmondasa 2010 szén.

— A Tarsasag vevdinek nem fizetese, a behajthatatlan kévetelesek varatlan ugrasszeri
névekedése, vevdi értekvesztések kepzése. A Tarsasag vevdinek egy része egyre sllyosabb
penzlgyi gondokkal kilszkédott, masik része felszamolasi eljaras ala kerilt, amely egyben azt is
jelentette, és jelenti a jvdre tekintve is (@ meglévé vevo allomany egy része vonatkozasaban), hogy
a kdvetelések eqy jelentds meghatarozd része behajthatatlanna valt, és nem ker(l megfizetésre. A
Tarsasag vevéi kozil 36 ellen felszamolasi eljaras van folyamatban. E vevékkel szemben a
Térsasagnak jelentds kovetelései allnak(tak) fenn, amelyekre idékozben értékvesztest kellett
képezni.
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— A CIB Bank 2010 szeptemberében felmondta a Tarsasaq hitelszerzédését és ezzel egyidejlleg
tébb mint 1 milliard forintot inkasszalt a Tarsasag szamlairdl, az elvonasra kerlt pénzeszkdz
rendkivili pénzigyi sokkot okozott a tarsasag mikodésében, azt jelentdsen ellehetetlenittette.

— A CIB Lizing Zrt. felmondta a Tarsasag lizing szerzédését é&s kényszerertékesitette a
Téarsasag altal korabban lizingelt eszkézoket, igy a Tarsasag muiszaki berendezéseinek az értéke
(keverGgép kényszer értékesitése) 416 millid Ft-tal csikkent, sajnos a kényszer értékesités
bevétele nem fedezte telies egészében a CIB Lizing Zrt.-vei szemben fennalld kételezettségeket,
ezert a CIB Lizing Zrt. mais a Tarsasag hitelezdi kizétt talalhata.

— Libiai szerzédeés ellehetetleniilese: a Tarsasag a fentiekben részletesen ismertette, hogy a 2011.
februarjaban kitort libiai forradalom polgarhaborihoz vezetése miatt, a libiai projekt megvalésulasa
teljesen ellehetetlendlt azt megelézden, hogy a projekten a polgérhabor( kirobbanasaig elvégzett
elokészitd munkalatok kiszamlazhatok lettek volna, és ezaltal megfizetésre kerlltek volna A
kiszamlazas, és annak ellentételezésenek elmaradasa sulyos pénzigyi, likviditasi problémat okozott
a Tarsasag mukodeseben. A libiai helyzet miatt, a projektet jelenleg kezeld Nemzetkizi Vegyépszer
Zrt. a befejezetlen termelés ellenértékét nem tudja behajtani a libiai megrendelén, és igy nem tudja
azt megfizetni a Tarsasagnak, annak behajthatatlansaga gyakorlatilag ténykéent kezelhetd. Ennek
kovetkezménye, hogy a Nemzetkdzi Vegyépszer Zrt is cs6dot jelentett.

— A Tarsasagqal szembeni jarulékos igények érvényesitése: a Tarsasag csddeljarasa miatti
nemfizetés kovetkeztében a Tarsasag kezesi, masodlagos, illetve egyetemleges feleldsség
kockazata rendkivili mértekben megndtt. Ezek egylttes dsszege tébb milliard forintot tesz ki,
nagyrészt a CIB Bank és EXIM Bank jovoltabdl. Ezen igényeknek a Térsasag forras és eszkdz
hianyaban nem tud eleget tenni. A jarulékos igények érvényesitése ellehetetlenitette a Tarsasag
likviditasat, jelenlegi és jvdbeni mlikodését.

— Részvenyesek korlatozott anyagi lehetdséqei: tekintettel a tarsasag rendkivill nagy kételezettség
allomanyara a részvényesek a Tarsasag kotelezettsegeinek teljesitéséhez nem tudnak olyan
mértékben hozzajarulni, hogy ezzel érdemben javitani tudnék a Tarsasag fizetoképességét.

A fentiek miatt a VEGYEPSZER HUNGARIA ZRt .cs a.” tevékenysége teliesen ellehetetlenilt és 2011
decemberére a bejelentett &s a vagyonfeligyeld altal visszaigazolt, vaqy vitatott hitelezdi igények alapjan
29 375 810 333 Ft elismert, &s 3 539 025 588 Ft vitatott kdtelezettséget halmozott fel.
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6. A VEGYEPSZER HUNGARIA Zrt. .cs.a” jelenlegi helyzetének értékelése, a |
kdtelezettségei, tartozasai

A Tarsasag hitelezdivel szemben fennélld kitelezettségeinek bemutatdsa a csddkérelmi beadvany 9. sz
melléklete szerint térténik.

6.1. Biztositékkal rendelkezé kotelezettséqgek (a csddbeadvany 9. melléklete szerinti hitelezbi

iaények)

Hitelez6i kiovetelés (Ft)
1 MKB Bank Zrt. 5353500
2 K&H Bank Zrt. 123871023
3 Magyar Export-import Bank Zrt. 1242236327
4 Te- 1704828950
5 S1 2474211050
6 Vegyépszer Zit. cs.a. 806397329
Osszesen 6356898170

6.2. Biztositékkal nem rendelkezé kotelezettségek hitelez6i igények

Hitelez6 megnevezése Hitelez6i igény (Ft)

1. 13 614 Ft

2. 29 500 Ft

3. 29 596 Ft

4. 30 500 Ft

5. 41100 Ft

6. 41 500 Ft

7. 48 845 Ft

8. 53 055 Ft

9. 54 000 Ft
10. 55 000 Ft
11. 55 823 Ft
12. 58 750 Ft
13. 61950 Ft
14. 63 850 Ft
15. 63 850 Ft
16. 65 250 Ft
17. 67 250 Ft
18. 67 303 Ft
19. 67 500 Ft
20. 68 199 Ft
21. 72574 Ft
22. 80 169 Ft
23. 80 281 Ft
24. 80 370 Ft
25. 82 500 Ft
26. 84 000 Ft
27. 84 323 Ft
28. 86 305 Ft
29. 87 230 Ft
30. 89 090 Ft
31. 90 000 Ft
32. 95 834 Ft
33. 97 174 Ft
34 100 000 Ft
35. 100 563 Ft
36. 104 250 Ft
37 105 000 Ft
38. 106 8OO Ft
30. 109 515 Ft
40. 110 554 Ft
4. 115 000 Ft
42. 116 130 Ft
43. 116 168 Ft
44. 117 000 Ft
45. 123 500 Ft

A fiswtdkébessép bedyredllitisdt célzdipropram ¢ egyesnépi javasiat
18


�����
atlatszo.hu

 2012.07.17.

18. oldal


VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkorti Részvénytarsasag ..cs6deljaras alatt”
(Székhelye: 8975. Szentgyorgyvolgy, Kossuth u. 43. Tarsasig cégjegyzékszama: 20-10-040288 2012.07.17.

atlatszo.hu

48.

4.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

6.

67.

68.

69.

70.

i1,

2.

73.

4.

i5.

76.

ii.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

108.

106.

107.

108.

109.

110.

Hitelez6 megnevezése

Hitelez6i igény (Ft)

125 000 Ft

125 000 Ft

128 780 Ft

134 991 Ft

138 977 Ft

141 060 Ft

144 536 Ft

154 193 Ft

157 935 Ft

198 175 Ft

198 923 Ft

160 836 Ft

161 160 Ft

161 500 Ft

162 569 Ft

165 646 Ft

168 997 Ft

171 235Ft

180 000 Ft

181 280 Ft

182 499 Ft

184 589 Ft

184 950 Ft

187 500 Ft

187 500 Ft

180 069 Ft

191 780 Ft

194 882 Ft

195 308 Ft

197 502 Ft

200 000 Ft

200 625 Ft

208 000 Ft

208 866 Ft

209 257 Ft

211 000 Ft

212 199 Ft

212 460 Ft

216 750 Ft

222 393 Ft

222 640 Ft

227 750 Ft

229 264 Ft

230 200 Ft

235 250 Ft

246 863 Ft

250 000 Ft

250 000 Ft

250 000 Ft

258 341 Ft

264 000 Ft

265 000 Ft

272 250 Ft

273 000 Ft

273 480 Ft

278 T14 Ft

279 631 Ft

281 250 Ft

281 255 Ft

282 965 Ft

285 120 Ft

288 000 Ft

290 403 Ft

293 069 Ft

296 650 Ft
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11.

112.

113.

114.

115,

116.

17,

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

207 675 Ft

300 000 Ft

304 413 Ft

308 750 Ft

316 000 Ft

317 480 Ft

318 000 Ft

320 976 Ft

322 750 Ft

325 648 Ft

327 475Ft

329 613 Ft

337 500 Ft

340 290 Ft

341 200 Ft

345 763 Ft

348 069 Ft

349 020 Ft

351082 Ft

352120 Ft

352 328 Ft

356 125 Ft

360 000 Ft

370 80O Ft

375 000 Ft

386 551 Ft

387 669 Ft

390 271 Ft

399 614 Ft

400 682 Ft

402 691 Ft

404 512 Ft

410 460 Ft

411 780 Ft

412 823 Ft

415 236 Ft

420 630 Ft

422 400 Ft

424 063 Ft

431500 Ft

437 628 Ft

438 788 Ft

441 320 Ft

446 250 Ft

450 000 Ft

450 171 Ft

455 000 Ft

459 500 Ft

460 125 Ft

462 200 Ft

463 394 Ft

464 112 Ft

465 168 Ft

465 380 Ft

465 601 Ft

470 613 Ft

472875 Ft

476 001 Ft

478 725 Ft

480 000 Ft

482 307 Ft

482 438 Ft

492 018 Ft

494 700 Ft

498 420 Ft
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176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

103.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

208.

200.

210.

211

212,

213.

214,

215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

222.

223.

224.

225.

226.

227.

228.

220.

230.

231.

232.

233.

234.

235.

236.

237

238.

239

240.

241

500 000 Ft

500 000 Ft

500 000 Ft

502 090 Ft

505 169 Ft

513 851 Ft

525 000 Ft

528 430 Ft

528 762 Ft

530 5310 Ft

542 246 Ft

554 032 Ft

555 250 Ft

562 500 Ft

562 500 Ft

562 500 Ft

596 000 Ft

600 000 Ft

600 000 Ft

602 100 Ft

614 031 Ft

622 250 Ft

624 937 Ft

625 000 Ft

630 660 Ft

633 758 Ft

636 220 Ft

638 800 Ft

641 256 Ft

642 791 Ft

643 375 Ft

644 390 Ft

645 050 Ft

652 500 Ft

661 113 Ft

664 152 Ft

675 000 Ft

698 951 Ft

699 612 Ft

702 284 Ft

703 000 Ft

707 507 Ft

729 110Ft

731 250 Ft

740 267 Ft

797 475 Ft

762 424 Ft

774 825 Ft

778 871 Ft

779 250 Ft

782 636 Ft

786 265 Ft

787 500 Ft

787 500 Ft

792 585 Ft

804 300 Ft

810 935 Ft

827 333 Ft

827 363 Ft

835 975 Ft

857 189 Ft

859 582 Ft

870 468 Ft

871590 Ft

873127 Ft

888 219 Ft
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242.

243.

899 890 Ft

244,

906 824 Ft

245.

916 739 Ft

246.

934 205 Ft

247.

956 750 Ft

248.

956 950 Ft

240.

960 000 Ft

250.

962 500 Ft

251.

067 725 Ft

252.

974 950 Ft

253.

976 522 Ft

254.

1000 000 Ft

255.

1000 000 Ft

256.

1000 000 Ft

257.

1014 875 Ft

258.

1015 500 Ft

250.

1028 460 Ft

260.

1035 823 Ft

261.

1091716 Ft

262.

1100 000 Ft

263.

1118 000 Ft

264.

1125 000 Ft

265.

1128 204 Ft

266.

1130 579 Ft

267.

1154 196 Ft

268.

1164 102 Ft

269.

1166 874 Ft

270.

1191291 Ft

271.

1197 078 Ft

272.

1200 000 Ft

273.

1208 970 Ft

274,

1215 000 Ft

275

1234 200 Ft

276.

1235035 Ft

217.

1240 977 Ft

278.

1243 662 Ft

270.

1250 000 Ft

280.

1261220 Ft

281.

1269 625 Ft

282.

1275220 Ft

283.

1305 176 Ft

284.

1306 931 Ft

285.

1329532 Ft

286.

1354 878 Ft

287.

1363 500 Ft

288.

1367 246 Ft

289.

1384 257 Ft

290.

1390 030 Ft

201.

1399 790 Ft

292.

1414 040 Ft

293.

1439 982 Ft

294,

1441 598 Ft

205.

1442 000 Ft

296.

1442428 Ft

297.

1446 875 Ft

298.

1472 130 Ft

200.

1502478 Ft

300.

1512 000 Ft

301

1522 256 Ft

302.

1533 710 Ft

303.

1547 619 Ft

304.

1554 342 Ft

305.

1560 674 Ft

306.

1562 500 Ft

307.

1575000 Ft

308.

1584 375 Ft

300.

1588 698 Ft

1600 250 Ft
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310.

3.

312,

313.

314

315.

316.

317.

318.

319.

320.

321.

322.

323.

324.

325.

326.

327.

328.

320.

330.

331

332

333.

334

335.

336.

337.

338.

330.

340.

341

342.

343.

344,

345.

346.

347

348.

348.

350.

351

352.

353

354

385

356.

357.

358.

350.

| D> DD DO A=) T[> O

360.

361

362.

363.

364.

365.

366.

367.

368.

369.

370.

3.

372,

373

374.

375

376.

377.

378.

378

1601240 Ft

1603 5635 Ft

1619 156 Ft

1622 580 Ft

16319099 Ft

1640 000 Ft

1649 000 Ft

1653 845 Ft

1654 626 Ft

1656 788 Ft

1667 103 Ft

1700 000 Ft

1700 000 Ft

1701545 Ft

1706 175 Ft

1737 500 Ft

1750 000 Ft

1752 500 Ft

1761600 Ft

1767563 Ft

1800 164 Ft

1828 069 Ft

1843 702 Ft

1853 560 Ft

1868 892 Ft

1875 000 Ft

1876 500 Ft

1939 769 Ft

1956 256 Ft

1968 000 Ft

1991 512 Ft

2000000 Ft

2000 000 Ft

2005125 Ft

2008 519 Ft

2017 633 Ft

2019 625Ft

2034 329 Ft

2036 750 Ft

2040357 Ft

2041 550 Ft

2050 000 Ft

2 065 956 Ft

2067 551 Ft

2078 830 Ft

2100000 Ft

2102471 Ft

2106 250 Ft

2121 616 Ft

2136 493 Ft

2145 366 Ft

2153 580 Ft

2153621 Ft

2163 393 Ft

2184 527 Ft

2188 161 Ft

2208750 Ft

2222375Ft

2224 800 Ft

2249 728 Ft

2315592 Ft

2327 743 Ft

2372381Ft

2385735 Ft

2402791 Ft

2416 767 Ft

2440035 Ft

2448 750 Ft

2450000 Ft

2452 825Ft
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380.

381

382.

383.

384.

385.

386.

387.

388.

380.

390.

391.

392.

393.

394,

395.

396.

397.

398.

399.

400.

401.

402.

403.

404.

405.

406.

407.

408.

409.

410.

411.

412.

413.

414,

415.

416.

A7,

418.

419.

420.

421.

422.

423.

424,

425.

426.

421,

428.

429.

430.

431.

432.

433.

434.

435.

436.

437.

438.

439.

440.

441,

442,

443.

445,

446.

441,

448.

2463 990 Ft

2491 202 Ft

2494 340 Ft

2932427 Ft

2546 952 Ft

2553 155 Ft

2595 000 Ft

2 621 600 Ft

2635816 Ft

2654 130 Ft

2 666 561 Ft

2 668 649 Ft

2706 340 Ft

2733 294 Ft

2740000 Ft

2 805 580 Ft

2811 596 Ft

2829 016 Ft

2 846 967 Ft

2861000 Ft

2 862 600 Ft

2867 270 Ft

2883920 Ft

2899 396 Ft

2001 358 Ft

2008 243 Ft

2973 537Ft

3012549 Ft

3030 000 Ft

3053 125Ft

3059 324 Ft

3077 500 Ft

3104 767 Ft

3125 000 Ft

3128101 Ft

3238416 Ft

3204 719 Ft

3330 586 Ft

3391000 Ft

3392 298 Ft

3458 750 Ft

3500 000 Ft

3518 100 Ft

3520 154 Ft

3560 389 Ft

3 604 593 Ft

3 690 688 Ft

3704418 Ft

3705173 Ft

3720 608 Ft

3766 392 Ft

3789 245Ft

3795000 Ft

3812 500 Ft

3865 201 Ft

3943125 Ft

3 962 386 Ft

3 083 094 Ft

3 987 061 Ft

3999 620 Ft

4014 368 Ft

4022 089 Ft

4040 294 Ft

4138 773 Ft

4141715 Ft

4268 738 Ft

4349 150 Ft

4468 562 Ft

4509 020 Ft
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449. 4520 000 Ft
450. 4530 600 Ft
451. 4543 951 Ft
452. 4579 844 Ft
453. 4 589 450 Ft
454. 4614 000 Ft
455. 4674 692 Ft
456. 4692 361 Ft
457. 4733435 Ft
458. 4765 164 Ft
459. 4770226 Ft
460. 4815 033 Ft
481. 4953 033 Ft
462. 4955 450 Ft
463. 5 000 000 Ft
464. 5000 000 Ft
485. 5 069 792 Ft
4466. 5114 827 Ft
467. 5161 252 Ft
468. 5275000 Ft
469. 5277000 Ft
470. 5418 847 Ft
471. 5471571 Ft
472. 5511457 Ft
473. 5525496 Ft
474. 5 645 361 Ft
475. 5814 840 Ft
476. 5 827 994 Ft
477, 5832205 Ft
478. 5 841465 Ft
479. 5015771 Ft
480. 5 926 663 Ft
481. 5930610 Ft
482. 5053 285 Ft
483. 5055 149 Ft
484. 5 997 995 Ft
485. 6 080 540 Ft
486. 6124 136 Ft
487. 6127 577 Ft
488. 6183 120 Ft
489. 6 188 396 Ft
490. 6337 180 Ft
491. 6435905 Ft
492. 6477 MTFt
403. 6494 841 Ft
494. 6524 08B Ft
495, 6 934 806 Ft
496. 6 690 557 Ft
497. 6765471 Ft
498. 6 768 000 Ft
499. 6828 551 Ft
500. 6921 766 Ft
501 7018 220 Ft
502. 71266 570 Ft
503. 7454 333 Ft
504. 71489 74T Ft
505. 7496 105 Ft
506. 79582000 Ft
507. 7 800 000 Ft
508. 7919 508 Ft
508. 7955 618 Ft
510. 8163 315Ft
511 8 200 000 Ft
512, 8305 745 Ft
513. 8430874 Ft
514 8538574 Ft
513 8598 500 Ft
316. 8652134 Ft
517 8 753 608 Ft
518. 8 950 397 Ft
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510.

520.

521.

522.

523.

524.

525.

526.

527.

528.

528.

530.

531

532.

533.

534.

535

536.

537.

538.

530.

540.

541.

542.

543.

544

545.

546.

547

548.

548.

550.

551

552.

583

554

555

556.

557.

558.

550.

560.

561.

562.

563.

564.

565.

566.

567.

568.

560.

570.

571,

572.

573.

574.

575,

576.

577.

578.

578.

580.

581.

582.

583.

584.

583.

9 060 625 Ft

9152 922 Ft

9215357 Ft

9478 333 Ft

9523 048 Ft

9 577 687 Ft

9 642 400 Ft

9 680 991 Ft

9751916 Ft

10 000 000 Ft

10 039 323 Ft

10 079 673 Ft

10 382 449 Ft

10455 961 Ft

10 514 250 Ft

10 860 190 Ft

11148 483 Ft

11199 943 Ft

11208 335 Ft

11 285 366 Ft

11 6635 805 Ft

11 687 854 Ft

11 967 730 Ft

12270 172 Ft

12 336 944 Ft

12 343 801 Ft

12 351 491 Ft

12379 815 Ft

12579 901 Ft

12776 166 Ft

12 840 156 Ft

13 388 224 Ft

13418 496 Ft

13444 189 Ft

13 598 861 Ft

13 750 000 Ft

14142 182 Ft

14 608 775 Ft

14784 142 Ft

15 203 785 Ft

17 050 933 Ft

17 132 268 Ft

17 454 285 Ft

17 553 601 Ft

17 859 619 Ft

18 038 373 Ft

18 125 000 Ft

18 257 541 Ft

18 820 788 Ft

18 823 287 Ft

19491 000 Ft

19914477 Ft

20 000 000 Ft

20 135 402 Ft

20496 271 Ft

20 854 717 Ft

21674421 Ft

22 672619 Ft

23881 910 Ft

24128 900 Ft

24768 051 Ft

25288 855 Ft

25708 051 Ft

26 657 013 Ft

27039 210 Ft

28 019 600 Ft

28 324 900 Ft
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586. 28 607 421 Ft
587. 28 813 352 Ft
588. 30 167 388 Ft
589. 30 567 483 Ft
590. 30 889 454 Ft
591. 31084 300 Ft
592. 31948 800 Ft
593. 32 054 493 Ft
504. 32435 347 Ft
595. 32 600 545 Ft
5096. 33 304 068 Ft
597. 34 574 241 Ft
598. 34 955 546 Ft
599. 35412 731 Ft
600. 36 755 555 Ft
601. 36 998 794 Ft
602. 37071 741 Ft
603. 37 106 401 Ft
604. 38374873 Ft
605. 39 204 157 Ft
606. 39 549 792 Ft
607. 39 713 910 Ft
608. 43 163 247 Ft
609. 44 499 421 Ft
610. 44 760 073 Ft
611. 46 316 956 Ft
612. 47 297 006 Ft
613. 47 694 232 Ft
614. 48 096 006 Ft
615. 48 807 912 Ft
616. 50 206 726 Ft
617. 50 207 862 Ft
618. 51 040 750 Ft
619. 60 543 603 Ft
620. 62 677 120 Ft
621. 68 717 024 Ft
622. 68 750 000 Ft
623. 75 809 047 Ft
624. 77 259 144 Ft
625. 84 166 984 Ft
626. 87 875 052 Ft
627. 100 499 628 Ft
628. 102 007 436 Ft
629. 105 995 046 Ft
630. 113 394 158 Ft
631. 146 263 063 Ft
632. 178 863 612 Ft
633. 183448 731 Ft
634. 197 631 899 Ft
635. 202 365 697 Ft
636. 250 130 001 Ft
637. 252 477 562 Ft
638. 261 587 619 Ft
639. 397 434 940 Ft
640. 577 513 639 Ft
641. 616 659 449 Ft
642. 787 485 565 Ft
643. 1048 233 388 Ft
644. 1446 766 518 Ft
645. 1735569 223 Ft
646. | Nemzetkozi Vegyépszer Zit. 10 436 756 433 Ft
Osszesen: 23018912 054 Ft
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Hitelezd neve

Hitelezdi kbvetelés (Ft}

1. W < biztositott kotods be. kat ).

85915241

Osszesen

85915241

.3.  Vitatott biztositott kivetelés hitelezfi igénye

Hitelezd neve

Hitelezdi kbvetelés (Ft)

1. CIB Bank Z1t.

1408046060

Osszesen

1408046060

6.4.  Vitatott nem biztasitott kdvetelés hitelezi igénvek

Hitelezd neve Hitelezdi kibvetelés (Ft}

1A 224955687
2|0 10640646
3|P 214782687
4[N 195565702
5]A 31250000
6|H 1919667
7]1A 567000000
8 | IF] 3385791
9|B 9949692
10| C 9399723
1|V 42952750
12 | S 238369569
13 | F 8408879
14T 296615222
15 |B 275783513
Osszesen 2130979528

6.5. Kapott elSlegek

A Tarsasag a konyveiben vevéktdl kapott eldlegként 80 301 e Ft szerepelt 2011. december 31-én.

6.6. Allammal szembeni kételezettségek hitelezéi igények

Hitelezé neve Tartozds 655zege Fi-ban
1 | Kéthelv Kizség Onkomanyzata 731250
2 | NAV Kiemelt Adozok lgazgatésaga 197631899
3 | Satoraljatjhelyi Onkormanyzat 273000
4 | Zala Megyei Kormanvhivatal EPSZE 97174
5 | XV. Ker. ONK. EUH Intézménye 956 950
6 | Polgardi Varos Polgamesteri Hivatala 36 755 555
7 | Vas Megyei Muzeumok Igazgatésaga 162 569
8 | VM Daszk Szakképzdiskola 424063
9 | Nyugat-dunéntili KVI 1243 662
10 | Magyar Nemzeti Mizeum 4520 000
Osszesen 242 796 122
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7. AVEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,cs. a.” vagyona, eszkozei (2011. december 31-i elézetes,

nem auditalt mérlegadatok alapjan)

nem auditalt

7.1. Rendelkezésre allé ingatlanvagyon (2011. december 31-i elzetes,
mérlegadatok alapjan)
Megnevezés Nettd érték
Ingatlanok &s a kapcsolddd vagyoni érték jogok 0
Osszesen: 0
7.2. Rendelkezésre allé qépek, berendezések (2011. december 31-i_eldzetes, nem auditalt

mérleqadatok alapjan)

Fékonyvi szém Megnevezés

Netto arték

Miszaki berendezése, gépek, jamiivek

142

Egyéb berendezések, gépek jamiivek

5193

(Osszesen:

5337

7.3.

Rendelkezésre all6 részesedések (2011. december 31-i elézetes, nem auditalt mérleqadatok

alapjan

Részesedés megnevezése

Erték eFt-ban

Tartds részesedés, hefektetett pénzligyi eszkszik

649408

Osszesen:

649 408

7.4 Rendelkezésre allo likvid eszk6zok (2011. december 31-i el6zetes, nem auditalt mérlegadatok

alapjan

7.41. Készletek (2011. december 31-i el6zetes, nem auditalt mérleqadatok alapjan)

Készletek (eFt) Erték eFt-ban
Aruk 8625
Anyagok 105 002
(sszesen: 113 627

7.4.2. Kévetelések (2011. december 31-i elézetes, nem auditalt mérleqadatok alapjan

Kovetelés megnevezése Kovetelés 6sszege eFt-
Kovetelések aruszallitasbol (vevék) 667 326
Kovetelések kapesolt véllalkozasokkal szemben 78484
Egyéb kivetelések 1061 355
Osszesen: 1807165

7.4.3. Pénzeszkozok (2011. december 31-i el6zetes, nem auditalt mérlegadatok alapjan)

7.4.3.1. Tarsasaqg altal nyuijtott eléleqek, azok likvidacios értéke (2011. december 31-i elézetes,

nem auditalt mérlegadatok alapjan)

A Tarsasag kdnyveiben készletre adott elélegként 16 307 e Ft szerepelt 2011. december 31-én.

7.4.3.2. A Tarsasag pénzeszkoézei (2011. december 31-i eldzetes, nem auditalt mérlegadatok

alapjan

A Tarsasag pénztaraban 272 165 e Ft dsszeq, a bankbetétekben elhelyezve 12 693 327 e Ft dsszeg szerepelt
2011, december 31-én. A Tarsasag bankbetét formajaban elhelyezett pénzeszkézel zalogjoggal terheltek, illetve
ovadéki és garancidlis letétet képeznek, ezért a Tarsasag azzal sem jelenleg, sem a késGbbiekben nem
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rendelkezhet, déntden meghatarozd része, a libiai projekitel kapcsolatosan, a libiai allam altal va
lehivasra kerillé garancia (Exim Bank) fedezetét képezi.
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8. Afizetoképesséq helyreallitasat célzé program

8.1. A Tarsasag intézkedései helyzetének stabilizalasara

A tarsasag a csdvédelem biztositasat kovetden pénzigyi helyzetének stabilizalasa, kéltségeinek csdkkentése
érdekében az alabbi intézkedéseket hozta.

- Erételjes |épéseket tett kdveteléseinek érvényesitése érdekében, 42 vevijével szemben felszamolasi
kerelmet adott be kdvetelése érvenyesithetdsége érdekeben,

- A feleslegessé valt személygépkocsikat, irodal eszkézdket, készleteket, arukat értékesitette.

- A tarsasag letszamat fokozatosan 10-15 fore csdkkenti, azoknak a szakembereknek a megtartasaval,
akikre a jovdbeli mlkédes soran szamit.

- A feleslegessé valt irodak, raktarak, gépjarmivek bérletét felmondja, igénybevett szolgaltatasi
szerzOdéseit fellilvizsgalja, és szilkséges meértékig csdkkenti azok tartalmat.

8.2. A Tarsasaq iizleti terve

A tarsasag jelen cs6degyezségi programot azzal a céllal allitotta dssze, hogy helyredllitsa fizetdképességét, és
mikoddképességét, valamint a hitelezdk szamra, legalabb részleges megtérilést tudjon biztositani.

A Téarsasag, [0vére vonatkozo elképezése szerint, cstkkentett tevekenységet akar folytatni, az eddigingl joval
kisebb és rugalmasabb szervezet mlikodtetese mellett. A tarsasag mikddeséhez 10-15 fés személyi allomannyal
szamol, akik nagy szaktudasu és tapasztalat, féként régi alkalmazottbdl alina. Az (gyviteli és kiszolgald
tevekenység jelentds reszét (bérszamfejtés, konyvelés, informatika, stb.) a Tarsasag kllsd vallalkozoktol tervezi
igénybe venni. Az elnyert munkak, megkotott szerzddések fliggvényében adott projektek megvalédsitaséra
iddszakosan tobblet munkaerdt alkalmazasat tervezi, alvallalkozoi megbizasi szerzédéssel, vagy hatarozott idejl
munkaviszony formajaban.

A Térsasag a [Ovdben elsdsorban fovéllalkozési, tervezdi, kivitelezés felligyeldi, miszaki ellendrzési,
tevekenységet kivan folytatni referenciainak, megmaradt eszkézeinek, kapcsolatrendszerének és felhalmozott
szakmali tapasztalatainak felhasznalasaval. Tekintettel arra, hogy még értékes referenciai vannak a Tarsasagnak,
realis esély van konzorciumokban részt venni, (1gy Magyarorszagon, de féleg Romaniaban, ami az (jraindulast
lényegesen leegyszerlsiti. A Tarsasag konkrét szerzédésallomannyal még nem rendelkezik, amellyel
alatdmaszthatna Uzleti elképzeléseit, jogi helyzetére vald tekintettel nem is rendelkezhet, mert a csddeljaras
kizarja mind az allami, 6nkormanyzati, kdltsegvetési, kozbeszerzésekbdl, mind a maganszektor altal meghirdetett
magan, vagy kdzbeszerzesi palyazatokbol.
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8.2.1. Uzletiterv a 2012. évre

A Tarsasag az alabbiakban bemutatja a 2012-re vonatkozd pénzlgyi szemléletl lzleti tervét, mely a fent leirt
intezkedések végrehajtdsa utan megvalosithatd. A tervben a réforditasok kdzétt nem szerepel az
értékcsokkenési leiras, mert annak pénzforgalmi hatasa nincs.

Megnevezés ekt
Arbevétel 690 200
Anyagkéltség 17 300
|génybevett szolgaltatas 31200
Egyéb szolgaltatas 5 600
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 488 500
Személyi jellegl raforditasok 135 000
Egyéb raforditasok 4100
Osszes raforditas 681 900
Pénziigyi egyenleg 8 300

A Tarsasag az arbevetel tervezésekor abbol indult ki, hogy eredményes csddeljarast kivetden a tarsasag 2012-
tél visszatér a févallalkozasok piacara, de valészinlisithetbéen nem elsésorban a hazai piacra.

Az anyagkoltséeq és az igénybevett szolgaltatas a mikodés soran felmerilé kiadasokat tartalmazza: az iroda
berletet és lzemeltetéset, a kdnyvelési, informatika, jogi szolgaltatast, kényvvizsgalatot.

Az egyeb szolgaltatas a bankkéltségekbdl, biztositasokbol és hatosagi dijakbal tevddik dssze.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatas a fdvallalkozashoz igénybevett alvallalkozok részére kifizetett dij.

A szemeélyi jellegii raforditasok a mikddéshez szlkséges létszam bérét és annak jarulékait tartalmazza.

Az egyeb raforditasok kdzott nagyrészt a helyi addk szerepelnek.

A hitelezdk altal elengedett hitelezdi igényrész rendkivili bevételként megjelenik a Tarsasag konyveiben, amely
mint rendkivili eredmény, olyan mértékben novel majd a mérlegszerinti eredményt, amely a mérlegben
helyreallitia a Tarsasag tékeszerkezetét, ezpénzigyi pozicitt javulast nem okoz, de lehetévé teszi a Tarsasag
tovabb mikodast.

A Térsasag elképzelése szerint a mikédés kdltségei mindaddig az itt felvazolt szinten maradnak, amig a

megnyert feladatok nagysaga és fedezettartalma nem teszi lehetévé a tovabbi bévulést. Igy a Tarsasag
korabbiaknal joval kisebb, de stabilan mUikadd szerepldje lehet az épitdipari piacnak.
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9. AVEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,c5a.”"EGYEZSEGI JAVASLATA

A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,cs.a.” fizetoképességének megrendilése, a hitelezékkel szemben
felhalmozodott és aktualis vagyoni allapotaban nem kezelhetd kételezettségeinek rendezése érdekében
csOdeljarast kezdeményezett magaval szemben.

A Tarsasag megvizsgalta helyzetét, és a kialakult pénzigyi valsag megoldasanak lehetségett, feltarta a valés
képet a pillanatnyi pénzigyi helyzetrél, és a gazdalkodasrdl, a hitelezdi igények rendezésének, illetve a
kovetelesek megtérillesének lehetdsegeirdl, és a Tarsasag a jelen egyezsegi javaslat 7. pontjaban bemutatta
vagyonelemeit, amelyek részben bevonhatoak a hitelezdi igények teljesitésébe.

A vagyon elemzése alapjan megallapithatd, hogy a Tarsasag a csddeljarast megeldzden keletkezett még
érvényesithetd kdveteléseinek behajtasabdl szarmazo bevételeit tudja a hitelezdi igények teljesitésére forditani.
A Térsasag a kovetelésein tul nem rendelkezik egyéb olyan sajat vagycnnal, vagyon elemekkel, amelyek
bevonhatoak lennének a kdtelezettségek teljesitésébe. A Tarsasagnak a tulajdonaban lévd eszkdzokre sziksége
van a tevékenység (jrainditasahoz, ezért a Tarsasag azok értékesitését nem tervezi A Téarsasag a [Gvére
vonatkozban egy nagyon hipotetikus Uzleti tervet készitett, amely elkészitésekor nem alltak rendelkezésre olyan
szerzddések, megallapodasok, amelyek az zleti elképzeléseket konkrétumokkal ald tudna tamasztani. Ezért a
Tarsasag nem szamolt azzal, hogy a mikddés tevékenységébdl eredden olyan mértékl eredménye keletkezne,
amely bevonhatd lenne kételezettsegei teljesitésébe. A Tarsasag ezert, kizarolag a kovetelések ervenyesitésébdl
szarmazo cash-flow aramlasbol szarmazo, bejové pénzeszkdzeinek bevonasat tervezi, a hitelezdknek ajanlott
részleges megtérilés megfizetésének fedezetéll.

A Térsasag csak abban az esetben tudja fenntartani mikdddképességét, ha az alabbiakban foglalt feltételek
szerint egyezséget tud kotni a hitelezdivel, igy a Tarsasag esélyt kap arra, hogy Ujraszervezze a tevekenységét,
s igy eleget tegyen az egyezségi megallapodasban foglalt fizetési kitelezettségeinek.

A Tarsasag felhivia a Hitelezk figyelmét, hogy amennyiben a VEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,csa’
cshdegyezséqi javaslatat nem fogadjak el, akkor a Tarsasag felszamolasat a birdsag hivatalbdl elrendelil

A felszamolasi eljgras jogszabalyi hatterének és varhatd jogkévetkezményeinek elemzése megerdsitette a
Tarsasag azon vélemeényét, miszerint a hitelezék érdekeét a Tarsasaq fizetékepesség helyreallitasat célzo
jelen programjanak és egyezsegi javaslatanak elfogadasa szolgalja azaltal, hogy az érintett feleknek
ezaltal lehetésege nyilik, hogy részleges megtériilest kapjanak, és (j iizleti megallapodasok, szerzédesek,
munkakra megallapodast kossenek a Tarsasaggal, amelyek jovében nyeresegei kompenzalhatjak,
csdkkenthetik a meg nem tériil6 hitelezéi igeny részeket.

A Tarsasag bizik abban, hogy hitelezsi az egyezségi javaslatat elfogadjak. Amennyiben a Tarsasag javaslatat
hitelezdi az egyezségi targyalason ebben a formaban nem fogadjak el, Ugy a Tarsasag mar most kinyilvanitia,

hoqy amennyiben elegendd idé all méq rendelkezésére, akkor vallalja az eqyezségi javaslat atdolgozasat.

91. A VEGYEPSZERHUNGARIA ZRT. ,cs.a.” egyezségi ajanlata

A VEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,cs.a"csdegyezseégi javaslatot terjeszt el 2012. marcius 26.-an 9:00 orai
kezdettel, a 1097 Budapest, Konyves Kalman kérat 12-14. szam alatt talalhato Lurdy Hazban tartando
csddegyezsegi targyalasra.
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A Javaslat alapjan a hitelezk kéveteleseének egy meghatarozott hanyada meqteériil, és a kételezettse
eqy reszének elengedesevel rendezédik a Tarsasag sajat tokeje és biztositotta valik a Tarsasag mikodése, és
az egyezségi ajanlat teljesitése.

91.1. Egqyezségi megallapodas alapfeltételei

— A Tarsasag vallalla, hogy valamennyi biztositott és nem hiztositott kategoériaban
nyilvantartasba vett - hitelezdjének medfizeti a fennallé, bejelentett, elismert és nyilvantartasba
vett tokekdvetelésenek aldbbiakban meghatarozott mértéki részet.

— A Tarsasag kéri valamennyi biztositott és nem biztositott kategoriabannyilvantartasha vett
hitelezdjétdl az eldzd pont szerint megfizetésre nem keriilé tékekévetelés rész elengedését,
amelynek aranya az alabbiakban ker(l ismertetésre.

— A Tarsasag kéri a hiztositott és hem biztositott hitelezéktdl a tokekdvetelés utan a csddeljaras
kezddnapjaig, és a csddegyezségben vallalt fizetési kotelezettség telieslléséig felmertlt, és
felmeriild, azaz a multra és jovére vonatkozo kamat késedelmi kamat dijak, jutalekok és
eqyeb jarulékos kéltségek teljes korii elengedését azaz a kovetelésiik kamat-, jarulék, és

dijmentessé tetelét

— A Téarsasag a fizetési moratdrium idészakéban fizeti a Cstv. 11.§ (1) hatalya ala tartozd
kotelezettségeit.

— Tovabba a Tarsasag az esetlegesen vitatott kdvetelések figyelembevételével — a Cstv. 12.§ (5)
bekezdése alapjan — megkepezi a vitatott kovetelések, illetve a kdvetelések vitatott része utan a
tartalékot (a lentebb részletesen irtak szerint).

9.1.2. A hitelezbi kielegitées mértéke (dontés a hitelez6k koéveteléeseinek elengedésérdl, valamint
hiztositéekaik modositasarol), a teliesitési hataridék és a teljesités modija

— A Tarsasag vallalja, hogy a hiztositott es a nem biztositott hitelezéi kategdriaban
visszaigazolt hitelezék fennalld tékekdvetelesét az alabbi tablazatban fodlaltaknak
meqfeleléen savosan, deqresszivn modon medfizeti a hitelezbknek a jelen
csédegyezséqgi megéallapodast jovahagyd birésagi hatarozat jogerdre emelkedését kovets 90

napon beliil.
Hitelezdi igénvek Ft-ban Felajanlott megtériiles meértéke %
0 - 500 O0OFt kozott 55.00%
500001 - 750 000 Ft kozott 35,00%
750001 - 2 000 000 Ft kozott 20.00%
2 000 001 — 4 000.000 Ft kozott 5.00%
4 000 001 — 10 000 000 Ft kdzott 0.50%
10 000 001 — 100 0GC 000 Ft kozott 0.25%
100 000 001 Ft felett 0.10%

—  Abban az esetben, ha a teljesitési hataridé utolsé napja bankszlneti napra esne, akkor az
azt kévetd elsé banki munkanapon kerll sor az atutalasara.
— A Tarsasag a kifizetéseket a hitelezdk altal megadott bankszamla(k)ra térténd atutalassal
teljesiti.
— A Téarsasag kéri a hiztositott és nem biztositott hitelezéi kateqoériakban visszaigazolt
hitelezok fennallo tékekovetelésének részbeni végleges elengedését. A hitelezéktdl
kert végleges elengedés savosan, degressziv mddon kerlilt meghatarozasra, az alabbi

A fiswtdkébessép bedyredllitisdt célzdipropram ¢ egyesnépi javasiat
34


�����
atlatszo.hu

 2012.07.17.

34. oldal


VEGYEPSZER HUNGARIA Zartkori Részvénytarsasag ,csdeljaras alatt”
(Székhelye: 8975. Szentgyorgyvélgy, Kosstth U. 43, Tarsasag cégjegyzékszama: 20-10-040288

atlatszo.hu
2012.07.17.

| 35. oldal

tablazat szerint a vagyonfellgyeld altal elismertként vagy nem vitatottkent visszaigazott

tékekdvetelésre vonatkozoan.

A Hitelezok altal elengedésre
Hitelez6i igények Ft-ban keriil6 kovetelés aranyanak
mérteke (%)

0 - 500 000 Ft kozétt 45.00%
500 001 - 750 000 Ft kozétt 65.00%
750 Q01 - 2 000 000 Ft kozétt 80.00%
2 000 001 — 4 000,000 Ft kozétt 95 00%
4 000 001 — 10 000 000 Ft kézitt 99.50%
10 000 001 — 100 000 000 Ft kozott 99 75%
100 000 001 F felett 99 90%

— Valamint a Tarsasag kéri a biztositott és nem biztositott kategériaban nyilvantartasba vett
és a vagyonfellgyeld altal elismertként vagy nem vitatottként visszaigazolt hitelezditdl, hogy
a tokekdvetelés utan a csédeljaras kezddnapjaig, és a csédegyezségben vallalt fizetési
kotelezettség teljestiléséig felmerilt, és felmerlld, azaz a miltra_és jovdre vonatkozo

kamat késedelmi kamat, dijak, jutalékok és egyéb jarulekos koltseqek 100 %-anak

azaz eqyszaz szazalekanak vegleges elenqgedését,

9.1.3. Vitatott hitelez6i iaénvek:

— A Tarsasag az egyezsegi javaslatban érintett és vitatott hitelezéi igényekre tartalékot képez
olyan értékben, amely olyan mértékli megtérilésre biztosit fedezetet, amely a vitatott
kovetelessel rendelkezé hitelezdket akkor illetné meg, ha kovetelésik nem vitatottként

kerlilne besorolasra.

— Amennyiben az érintett hitelezd igényét peres (ton ervenyesiti a Tarsasaggal szemben, és

ezt a perinditast a vagyonfellgyeldnél igazolja.

— Atartalék, rendelkezésre allasat akkor, és olyan részletekben kell biztositani a Tarsasagnak,
amikor és amilyen részletekben vitatott kdveteléssel rendelkezd hitelezdk kovetelése
pernyertesseg esetén az egyezségi megallapodas szerint esedékessé valna.

9.1.4. A Tarsasag részvenyesei kiilon nyilatkozatban kételezettseget vallalnak arra, hogy
amennyiben az egyezseg teljesitéesehez elegendd pénzeszk6z nem allna hataridében
rendelkezésre a Tarsasag szamara, ugy azt kdlcsén jogcimén a Tarsasag rendelkezésére

bocsatjak az egyezség teljesitése celjabol.

9.1.5. Ahitelezék altal elfoaadni iavasolt proaram véarchaitasa, ellenérzése

A program végrehajtasanak ellendrzeset a Tarsasag a térvenyi elGirasoknak megfelelden biztositja.

TiSZTELT HITELEZOK!

Kerjik a Tarsasag recrganizacios programjanak elfogadasat, amely lehetévé teszi a Tarsasag tevékenységének
Ujjaszervezését, mikoddképességének megtartasat, az egyezségben vallalt kitelezettségek teljesitéséat.

Budapest, 2012. marcius 14.
Tisztelettel:

Dr. Seprényi Sandor

vezerigazgato

VEGYEPSZER HUNGARIA ZRT. ,cs.a.”
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