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Motivációs Ievé|

A színházi é|et szinte vaIarnennyi terÜletét jó| ismerem. Pályakezdőként
szerepeIhettem kortárS magyar művekben, k|asszikus magyar és vi|ágirodalmi
e|őadásokban egyaránt. A nemzeti dráma és a kortárs iroda|om iránt kÜ|önös
fogékonyságot érzek A későhbiekben jeIentős színpadi és fiImes alkotásokban
vehettem részt.

Nemzeti eIköteIezettségem közismert, nyi|vánosan vá||a|tam egész pályá m
során és vá|laIom ma is. Miután azonban a színházi és filmes éveim scrán
muvészek _ rendezők, írók - többségéve| do|goztam, nem fenyeget az a

veszély, hogy kizáró|ag egy szűkebb csoportra támaszkodom. Sőt, úgy vélem,
hogy a nemzeti dráma és annak ,,színházasítása,,o|yan ügy, ame|y inkább
összeterel, mint szétvá|aszt művészeket.

Ennek sze||emében kívánom megpá|yázni a budapesti Ú1 színház igazgatoi
posztját, és bízom benne, hogy munkatársaimmaI a közönségcentrikus magyar
és klasszikus dráma Va|ódi otthonát teremthetjük meg.

Meggyőződésem, hogy a je|enlegi gazdasági he|yzetben a fővárosnak még
inkább szÜksége Van egy nemzeti értékeket fe|mutatni tudó, valódi magyar
sze||emi és színházi műhe|yre, mivel a nehéz he|yzetekben a nernzeti egyÜvé
tartozás intézménvei ré-vén vészelhetők át a vá|ságok.

Budapest, 2o11. augusztus
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Bemutatk ozás

Dörner György vagyok, szÍtrművész, írlmszínész, művészeti vezeto.

1953-banszüIettemBudapesten'SugyanottérettségiztemazELTERadnótiMiklós

gyakor.ló gin.Lnázirrmában. Ezt követoen zenészként hivatásos elóaclóművészi képesítést

Szereztem, majd l979-ben diplomáztam a Színház- és Filmművész,eti Foiskolán

szírurrítvészként. 1988-ig a buclapesti Nenrzeti Színház' a Katona József Szítlház, majd a

Radnóti Színház tagja voltam, Az évtol kezdodoen szabadúszókérrt dolgoztam tobb vidéki

szírr]aázban' így játszottam a Kecskeméti Katona József Szílbátz, a Szegedr Nemzeti Színház,

a tatabányai Jászai Mari Szính áz, a székesfehérvári VorÓsmarty Szín*Áz, a Veszprémi Petoír

SzínházésaGyóriNemzetiSzínhitzelóadásaiban,clenemlettemlriitlenabudapesti

teátrumokhoz Sem, dolgoztam a budapesti Komédium Színházban, a Budaorsi Játékszínberr és

a Pesti Magyar Színházban is.

2006. január l-jétol a For.rás Színhitzművészeti vezetojeként dolgozom' tevékeny leszt

l,állalva a színházművészi koncepciójának kidolgozásában. Rendezóje r,oltam a Komédiurn

Színl.rázban Glifíith Komédiások című darabjának , zefleszerzoként műkodtern közr.e több

színháztmű szuletésénél is (Brecht: Bail; Öapek: A végzetes szerelem játéka). Több mint 100

játékfiimben és tévéjátékban szerepeltem, kezdve a Körrnyű testi sértéstol a Rosszembeleken,

a Falfirrón, a Városbújócskán, Az asszonyon, a Laurán, a Manri blue-rr és a Kútfej eken át. az

""T:i:'::gkii1ftjldi fesztivá1okon tobbszor részesültern a legobb alakítás díjábar'r, a több

százszorjátszott Stílusgyakorlatokban nytritott alakításoméfi megkaptam a színikr.itikusok

elismerését. i999-ben elnyertem az érdemes mírvész címet'

Tárgyalási szinten beszélek angolr.rl és oroszul.
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Színház

Művészeit koncepció

A pályázati kiírásnak megfelelően aZ Ú; színházat a magyar értékek tárházaként

szeretném működtetni. A jelenlegi repertoárt csai' addig tartanám műsoron,

ameddig a folyamatosság fenntartásához feltéttenül szükséges. Rz Új Színházra

adom be a pályázatom, mert eZ Van kiírva. de a színház nevét is

megvá|toztatnám, mert most hamis repzeteket kelt. Azt üzeni, hogY ami új, az

mindjárt érték is. Ez pedig nem igaz. Ami csak azért új, hogy ezt hirdethesse

magáról, az attól, különösen az elfajzott, beteges liberális hegernóniában lehet

retrográd is, vagy talmi; A fenntartó hozzájárulásával Hátország Színházra

szeretném változtatni a firmát.

A Hátország a szociá|liberális iga alatt nyogő magyarságot jelkónez-i . Egy, az

egész nemzet számára életbevágóan fontos visszafogla|ási igenyt .1erent be.

Ennek a visszafoglalásnak egyik első, kicsi, de nem jeIentéktelen ütközete lehet

ez a színház. A magyarság a hátországból, az elnyomott, háttérbe szorított,

elhallgatott, félreszorított nemzeti értékeivel, Bornemisszáival. Csokonaijaival,

deNémethLászlóvaléslllyésGyuláva|,felegészenamaikövetőkigmesindítiaa
visszafoplaláct 2liberális, pesti vicchul|ám, pénzcsinálás és újabban a

szorakoztató liberális állam sokszor a bordélyházak szintjére sÜllyedt

csomópontiai elle n.

AszórakoztatóállamaglobalizmusbafordultliberálisállamXX.századi
terméke, sajátos amerikaitermék. A szórakoztató állam egYSZerre Üzleti és

politikai fogás. Az állam híg, Üres szabadidő eltöltést nyújt a törnegnel<, a

szórakoztatás mint olyan állami fe|adat - amelyet persze magáncégek

foganatosítanak - emberi jog, S egYSZersmrnd fogyasztás. Az agymosás egy

sajatos formája. nikapcsolja a tömegembert a közéletből, a ku|túrából és

roppant befolyásolhatóvá teszi. A szórakoztatott ember nem résztvevője, nem

részeakuIturálistérnek,aműködésnek,hanempasszívszemlé|ője.Aktivitása
legfeljebb erős csápolásban nyilvánul meg, amikor sztár1a kábítoszereSen

vonag|ik előtte' A szórakoztató hata|om természetesen a színházra is

|<iter]eszkedett. Ma gya rországon is nyilvá nva|óa n. Az egész Demszl<y-era
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színháza a szórakoztató biznisz szolgálatába Iett rendeIve. Ennek a Iiberális,
szórakoztatóipari igényteIenségnek akar hadat Üzenni a Hátország Színház, a
magyar dráma színháza, ame|y visszatérést jelent a görög sorsszínhá zhoz,
Aischylos és Sophok|ész színházához, Shakespeare mindenkor a |egaktuálisabb
nemzeti és dinasztikus poIitikai kérdéseket, |étkérdéseket fe|vető színház ához,
és ahhoz a magyar színházi hagyományhoz, amit a Bánk Bán és a Karnyiné
jeIképez - amely gyönyörködtetett és belekiabá|t a magyar SorSba. Nem
tagadom, miért is tenném, hogy a gondo|atmenet nem te|jesen a sajátom, csak
a sajátommá tettem, mert aZonosu|ok ve|e' Ez a gondolatmenet Csurka Istváné,
atyai barátomé, aki pedig Molnár Tamás, a |egnagyobb magyar katoliktrc
fiIozófus írásainak tanuImányozása révén jutott el rcláíg. EnneK a színháznak a

magyar drámának szente|t és a harcot felvá|la|ó műhelynek a gondolata tő|e
származik. Mélyen sértette őt, amikor azt látta, hogy a magyar dráma
stÚdiószínfaIak szűk vi|ágába szorul, míg az angolszász vagy New York-i buIvár,
zenévelVagy zene nélkül a nagyszínházak szórakoztató ipari nagyvá|laIataiban
pöffeszkedik, Ez tarthatatlan á||apot, akármennyien és akárhogy védeImezik és
rek|ámozzák. Egy egészséges nemzet nem |ehet meg saját színházi kultúra
né|kü|. |(e||, hogy megszÜ|essenek a magyar sorskérdéseket tárgya|ó művek,
poIitikai és történeImi kérdéseket a magyar érdek szerint megelevenítő művek,
mint egy faIat kenyér, keIlenek a feItárások, a megsZenvedett írói és színházi
aIkotások. Ez tehát, ha hozzájutunk, beIeszó|ó színház Iesz, sok elIenséggel és
csak lassan szaporodó barátokka|és küzdőtársakka|, mert ennek a színháznak
első fe|adata az, hogy közönséget teremtsen magának' Ez a színház csaK a

közönségéve| egyÜtt aIkotva képze|hető el. Nézőit az egész magyar
hátországbó|, a nemzetá||am gondolatát magukévá tett magyar emberekbő|
kel| összesZerveZnie' Nevezhetnénk akár a Fényes SzeIek színházának is, ha a

kommunista méteIy ezt a moZgaImat is nem járatta volna le és nem fordította
voIna önmaga e||en' Egy igazságos fö|dosztás ma is aktuá|is' egy igazságos
színházosztás úgyszintén. Meeértésre ke|| ta|álnunk.

Miután |ényegében Budapestnek nincs nemzeti színháza, a fe|adatok egy részét
feI ke|| vá||aInia az Uj Színháznak. Azért ennek, mert a fővárosban jeIenIeg nincs
o|yan művészeti vezetés, ame|y torekedne erre. A nemzeti színházi munKa
három részbő| á||.ápolja a nemzeti dráma kIasszikus értékeit,felmutatja az Új

kortárs irányokat, és a kIasszikus darabok sZerepeItetésével a nemzeti
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színjátszás jelenIegi á|lapotát rögzíti. Amennyiben ez a színházi erő és tehetség

k|asszikus magyar darab esetében va|ósuI meg, az kü|ön öröm és kieme|t

feladat. K|asszikus magyar értéknek gondolom o|yan darabok repertoáron
tartását, melyek fontosak generációk számára ahhoz, hogy képet kapjanak a

drámairodalomró|. Katona József, Csiky Gerge|y, Vörösmarty vagy az egész

koramagyar drámairodalom eddig kevéssé megismert szerzői is rnegérdem|ik a

műkozpontú e|őadási módot. Úgy értem, hogy az adott művet nern mint egy

rendező kísér|eti terepét gondo|juk e|, hanem a mai kor modern színházi

elvárásait figyeIembe véve a hagyományos, műközeli ábrázolásrnódot tartjuk
eIsőd|egesnek. (Madách Férfi és nő c' darabjából a néző ne a rendező
tehetségét vagy tehetségte|enségét ismerje ffi€g, hanern az adott mű

szeI Ie miségét, monda ndóját, fájdalmát.)

Nagyon fontosnak tartom - uto|só pi||anatban vagyunk -, hogy a hatvanas-

hetvenes-nyo|cvanas évek magyar szerzői méltó módon jelenjenek meg.

Németh Lász|ó, Sarkadi, Gyurkovics színházi alkotásainak kelI egY álIandó

bemutatóhe|y, értő megvalósításban. Az utóbbi húsz évben generációk fejébő|

törlődtek ezek az írók és műveik' Ez a folyamat még ta|án megfordítható.

Szükség Van eZen mesterek hagyományaibó| kinövő Úrj magyar drámára. A

vezetésem aIatt álló színház kiemeIt figyelmet fordít arra, hogy oIvan fiataI

írókkaItartsa a kapcso|atot, keresse meg őket, akik ezeket az értékeket és

hagyományokat a maguk mai és modern eszközeivel tovább tudják vinni és

válIaIni. A kortárs és mú|t századi dráma nagy határon túli aIakjainak művei is

lassan feledésbe merÜInek. Sütő, Páskándi, Tomcsa Sándor és a többiek drámái

kiszoru|tak még a határon túIi magyar színházak műsorábó| is. Azért aIkaImas

erre aZ Ú1 színház, és a kiírás azért is megfele|ő, merr ezen magyar művek

melIett, ha megjelennek a vi|ágirodalom kIasszikus vagy kortárs értékei, akkor

ez a két VonaI erősíti egymást. Hangsú|yozza és feImutatja, hoI van a kIasszikus

európai Vagy amerikai művek me||ett a heIye a magyar nemzeti drámának. A

művészeti koncepció |ényege tehát, hogy akár az e|őtérbe he|yezett magyar

nemzeti drámát, akár klasszikus európai értéket mutatunk fel, minden esetben

a dráma aZ eIsődIeges, annaktartalma - és ehhez, ennek kibontásához kell a

rendezői munka' és norr fordítva. És ami |ényeges: középen álla színész, aki

számára a szereoeket keressÜk a magunk á|taIfe|vál|alt művek korében'

3



Vagyis a sorrend:a társulatból kiindulva l<eresem meg az adott rnűvet, arnely a

Iegjobban iIlik a társuIati tag fej|ődési szakaszához, ezt követően ehhez keresem
hozzá a rendezőt, aki képes a darab és a színészi munka értékét fe|mutatni.
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KÜlső források, szponzorok

Számítunk arra, hogy azŰi Színházban a nemzeti dráma programja kiemelt
figyelmet kap a Nemzeti KuIturá|is AIap, a szakminisztérium és a kuIturá|is

aIapítványok körében, hiszen aIapvető kuIturá|is értéket és érdeket képvise|.

Számítunk arra, hogy azok a gazdasági társaságok, amelyek eddig fontosnak
tartották egy-egy színház kiemelt támogatását, a nemzeti programban is |átnak
fantáziát, és kihaszná|va a kultúra támogatásábó| fakadó előnyös adóhe|yzetet,
segítik a munkát. Számítunk arra, hoqv vannak o|yan cégek, bankok, akár
magánszemé|yek, akik áterztt< ennek a munkának a je|entőségét. Számítunk
arra, hogy a marketing- és propagandamunkában bizonyos je|entős

közönséggel bíró napi|apok, periodikák ingyen, Vagy minimá|is juttatásért
megfe|e|ő teret adnak a program népszerűsítéséhez. Számítunk rá, hogy mint
nemzeti drámát bemutató színházi program az Európai Unió Ku|túra

Keretprogramjában megfeIe|ő helyet fog|aI el magának.

Szponzori tárevalást e|őre nem fo|vtattam ehhez a oá|vázathoz. E|őször a

szándékot kelI tudnunk, hogy a fővaros aKar-e ||yen nemzeti drámákat
bemutató színházi műhelyt támogatni vagy sem. Ha a po|itikai szándék |étrejön,

meggyőződésÜnk, hogy szponzorációs terü|eten is e|őrébb tudunk |épni.

SzámÍtunk arra, hogy a módosított E|őadóművészeti törvény alapján az Ú1

Színház az eIső kategóriába kerÜl, vagyis ,,nemZeti jeIlegű,, intézményként
véteti k nyiIvá nta rtásba.

Egy-egY színházza| nem bíró városban, nagykÓzségben, járási székhelyen

toborzásokat fo|ytatunk, és egy_egy e|őadásunkra, szponzorok segítségével,

autóbuszokkaI kívánunk közönséget feIhozni a hátorszásbó|.
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Konkrét elképzelések a következő évadokra vonatkozóan

i
j
J

- ^ 
.-í^lt - n J.||..ráz jelenIegi repertoárjábó| meg kívánom tartani azon műveket, me|yek

. . koncepciómba beleférnek, és ame|yek kozönségtámogatottsága egyértelrnű.
5

Ezeket addig kívánom játszani, amíg érdeklődés mutatkozik'
a

N/li''+.{n február eIsejétől dolgozik az u1igazgató, az évad hátralévő részébena - lvllulo

_ két bemutatót tervezek: Németh Lász|ó Vl|. Gerge|y című művét a mártír
3

pápáró|, illetve egy vígjátékot, melyet magya r szerző írt á|néven, Mert a
-- mamának így jó címmel.
-

A2oL2/L3-as évadban a még repertoáron levő művek mellett új tervezett
i= bemutatók az a|ábbi művek közü|:

i
- a Nagyszínpadon:
i
] Csurka |stván: írószövetségek harca

l Nyírő József: Jézusfaragó ember

d' Vörösmartv Za|án f utása

4
|||r7és Gyu la : Tűvétevők

Er

É |bsen: A tenger asszonya

i Csokonai: Karnvóné

.=̂ LsurKa lstván:A hatodik koporsó
a.

lli m1gyar kortárs darab pályázat útján - ha addig elkészülLrl ll lo

ú,

4 a Stúdióban:

e_
lomC5a Sándor: Műtét

é,

Sütő András: Káin és AbeI
I

a
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i" A 2oL3lL4-es évadban bemutatandó művek az a|ábbiak közÜ|:
j

.. d Nagyszínpadon:
!
. T- 

- 
.{.;i Iamas| Aron: Enekes madár

! Hernádi Gyula:A to|mács

I' Szabó Magda: Az a szép fényes nap
E

Ratkó lózsef: Segítsd a kirá|yt!

1 Schil|er: Haramiák

3 petőfi Sándor: Tigris és hiéna

I' Gyurkovics Tibor: Nagyvizit
I

MáraiSándor: A gyertyák csonkig égnek
!

i
E a Stúdióban:

i-̂ Sarkadi: Oszlopos Simeon
i

Szakonyi Káro|y: Ha még maradná|

i James Joyce: Számkivetettek

7 Sárospataky lstván: Táncpestis

a-,

1"

Megjegyzések:
4

A fonf feIsorolt bemutatók a jelenlegi társuIati tagokra épÜ|nek, természetesena.'

. oár főveI kiegészÜ| a csapat. Ez a SZakmai program csak olyan tehetségű,.' aIkotókkal képzeIhető el, akik ma is adják azÚi Színház gerincét' Láthatóan
i törekedtem arra, hogy a műsorterv összeá||ításáná| lehetősése Iesven az

1 ifjúsági korosztály felé nyitni.

,, Az e|őadások rendezőit az alábbiak közÜ| kívánom feIkérni:
1

',J
).

r
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a' Jirzi Menzel
i
- Bodo|ay Gézai
i Nagy Viktor

i Vidnyánszky Atti|a

E. Bocsárdi Miklós (Sepsiszentgyörgy)
a

Pata ki And rás
É

5 Csiszár |mre
3

= 
valamint a színház nemzetközi l<apcso|atai nvomán mesismert, e|sősorban

E lensvp|, német és roman rendezTk.
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Színház

gazdasági stratégia

A gazdasági stratégia a művészeti koncepció szo|gálatában á|l, annak van

alárende|ve. Az e|őzőekben kifejtett művészeti alapvetés takarékos. Cé|szerű

gazdasági munkát, író és színészközpontú gazdasági odafigyelést kíván meg' A

jó gazdasági aIapvetés a tervezhetőség. Legyen pontos ismeretünk a tervezett

prod u kciók sze re posztá sá ról. Az adott prod u kciókhoz ta rtozó p rod u kciós

kö|tségekrő|, úgymint a művészi honoráriumok, a díszlet és jelmezkö|tségek,

egyéb járulékos tételek. Ebben az esetben már az évadra vonatkozó te|jes Üzleti

terv eIkészíthető. Ez csak egy pontos gazdasági átvétel, leItár eIkészü|te után

lehetséges. Ezután kezdődhet a régi és új szponzorokfeIkutatása, a ve|Ük va|ó

új megegyezés.

- kölcsönösen e|őnvos szerződések kötése.

- az adott produkció műszaki megteremtéséhez partnerek keresése.

ElképzeIhető, hogy az adott bemutatóhoz, műhöz használható d íszlet vagy

jeImeze|emeket megta|álhatjuk va|amely más színházban is az országban, így

azok kivite|ezése o|csóbb lesz. Ez is csak a hosszabb távú tervezhetőség esetén

valósítható meg.

- erősítve a színházak ilyen irányú egyÜttműködését, azis elképzeIhető, hogy a

színházban Iefutott darabok díszletei, jelmezei más társulatok számára

kö|csönözhetőek vagy eladhatók lesznek. Ezek is a bevételi oIdalt erősíthetik. És

ráadásuI o|yan együttműködési formát vezetnek be, amely még

Magyarországon csak egyes esetekben figyelhetők meg. Ha azonban ebbő| egy

va|ódi működési modeIl lesz, a működtetési kö|tségek nagy része

megta ka ríth ató.

A fentiekben em|ített feIadatokon túl egyéb más, a gazdasági stratégiát

meghatározó |ehetőségeket is fel kelI kutatni. A színhá z profilváltozása lehetővé

teszi, hogy nemzeti jellegű színjátszás címén uniós pá|yázatokon vehessen

részt, az Európai Unió erre a cé|ra elkÜ|önített alapjábol támogatást
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nverhessen. Részese legyen a nemzeti dráma játszását magukénak érző

európai színházak szövetségének, melv szintén pályázati forrás |ehet.

A tervezhetőség mel|ett azonba'n \€€Y etsy másik fontos stratégiai feladat: az

alkalmazkodás lehetősége a megvá|tozott gazdasági vagy szemé|yi

viszonyokhoz. Negatív és pozitív e|őjellel egyaránt. A hosszabb távú terveket

úgy kelI előkészíteni, hogy bárme|y vá|tozás (támogató vagy SZponZor váratlan

vissza|épése, gazdasági kényszerintézkedések stb') esetén is a színház

működése, alapvető feladatai ne sérü|jenek. Vagyis az adott tervezett évad,

évadok sarokszámai me||ett is rendeIkeznünk kelI mindegyik produkcióra

vonatkozó ,,második forgatókönyvvel,, is' Ennek kidolgozása mindig egybeesik

az optimá|is tervezés idejével'

Gazdasági stratégiánk egyik a|apköve lehet, hogy megpróbáljuk kiépíteni a

kapcso|atot o|yan intézményekke|, ame|yek az anyaszínházi keretek közÜl

programjainkat kivetítik és egy másik megva|ósu|ási térbe helyezhetik. Mire

gondo|ok itt? Például a színház már jó előre szerződést köthet nyári

produkciókra o|yan műhe|yekkel, mint a Szegedi Szabadtéri Játékok. Ahol az

anyaszínházi kozönségférőhely megtízszereződhet, és ez e|őnyösen befolyásolja

a színház támogatási rendszerét az E|őadóművészeti törvény keretei alapján.

Turnékat szervezhetünk határon tú|i magyar műhe|yek felé, nagyobb szabású

produkciókat tervezhetünk idegen nyelvterÜleteken is. Ezek mind arra

vonatkoznak, hogy a színház ne maradjon meg a befogadóképesség miatt

meg|ehetősen szűkös bevéteIi keretek között, hanem keresse az egyéb

mego|dásokat a bevéteIek növe|ésé re.

Tervezhetőség és alkalmazkodás. Ez a két Iegfontosabb gazdasági stratégiai

elem, ame|yre az új vezetésnek építenie keIl. Természetesen az ehhez értő,

megfele|ő gazdasági sza kem be rek segítségével.
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Uj Színház

Marketin 8, Pf , kommunikációs stratégia

Az új színházi program másfajta kommunikációs megköze|ítést kíván, mint
elődje.

A miné|több bevéteIre kényszerü|ő, ezze| színvona|at szándékosan Iazító
színházi program aIapvető propagandaeszköze a geri||amarketing. EIsősorban
az internet, a szabadabb adatkezelés adta lehetőségekkeI a majdani nézők
erőszakos e|érése, meggyőzése arró|, hogy az adott produkcióra jegyet ke||

vásároIni' Miután a színházi piacon rendkívül nagy a tú|kínálat az értékében
lega|ábbis megkérdőjeIezhető produkciók között, nagy Versenyhe|yzet aIakuI ki,
hogy a kereskedelmi médiában, a bulvársajtóban miné| szélesebb teret kapion
az adott produkció bemutatása, a figyelem fe|keltése.

Ezze| szemben a vázo|t nemzeti drámaprogram kommunikációs stratégiája
egészen más. olyan he|yeket kutat fe| és használ, amelyek fehér fo|tok a pr-
tevékenység számára.

Mégpedig a nemzeti tartaImú újságokat, médiákat, rádiókat, szervezeteket,
azok kiadványait cé|ozza meg' olyan módon kíván marketingtevékenységet
kialakítani, hogy tudja: a nemzeti dráma programjának közönsége olyanokbó|
á|l össze, akik ezen médiák, megjeIenési helyek fogyasztói vagy rendszeres
|átogatói. ||yen a kü|önböző nemzeti je||egű tár.asások összejöveteIei, a

meghatározott nemzeti je||eggeI működő vi|áfli YagV axar egyházi körök
kiadványai. Az iIyen je||egű újságok, rádiók, tere. UIVan módon kíván
marketingtevékenységet kialakítani, hogy tudja: a nemzeti dráma
programjának közönsége olyanokból á|l ossze, akik ezen médiák, megjelenési
heIyek fogyasztói vagy rendszeres |átogatói. Ilyen a kÜ|önböző nemzeti 1elIegű
társaságok összejövetelei, a meghatározott nemzeti je||eggel működő vi|ági

vagy akár egyházi körök kiadványai. Az iIyen je||egű újságok, rádiók, teIevíziók,
ahol eddig a színházi programok érdemes tartaIommaI nem jeIenhettek meg -
mit lehet mondani egy ku|turá|is értéket hordozó kiadvánvban a következő
bu Ivá rbem utatóró |?
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EZen ,,aIternatív,, terÜ|etek nagysága nem Iebecsülendő. A modellünk aIkalmat

ad arra, hogy kÜlonböző civiI csoportokka|, értelmiségi körökke|, egyá|ta|án

művészetet kedvelő emberek közösségeiveI kapcsoIatot építhessünk ki - a

Magyar Művészeti Akadémiától az Írószövetségen keresztül a szekszárdi

református érte|miségi klubig stb.

RendkívÜlfontos a nemZeti érzeImű tanítók, tantestületek feIkutatása, miután

óhatat|anul kapcsolódunk a magyar drámai programmal a nemzeti tantervhez,

az egyÜttműködés szÜkséges. Ennek milyensége a fontos, hogY ne pusztán

fizikai va|ójukban üljenek ott a fiatalok vattaközönségként, hanem interaktív

módon |egyenek közönség. Már a színházba |átogatás előtt akár az iskolában

ismerkedjenek meg a rendezőve|, a f ő színészekke|, aká r az íróval. Hogy ezen

tapasztaIatok birtokában ü|jenek be az előadásra.

Senki sem á||ítja, hogy ezek a lehetőségek fe|es|egessé teszik a hagyományos

marketing és kommunikációs eszközöket' A nyomdai, kétdimenziós megje|enési

formán át a háromdimenziós kommunikációs eszközökig, az internet adta

lehetőségein át nyiIvánvalóan mindent ki kell haszná|ni' A kozösségi o[dalak ma

már remek alkalmak az érte|mes rek|ámra/ a Facebookon belÜ|i csoportokkaI

való vegetatív kommunikáció példáuI mára már alapfe|adat. Erre épÜl rá

természetesen a szervezési osztá|y fe|állítása' Információim szerint az Új

Színház szervezése tapasztalt, értő emberekbő| ál|. Számukra az átá|lás egy

másik kommunikációs stratégiára, il|etve az eddigi módszereik kiterjesztése

nyi|ván nem lesz nehéz fe|adat.

Ezekke| a célzott pr-eszközokke| természetesen nem merítettük ki a

marketingstratégiát. Csak jeIeztük, miféle irányba indulunk el, ahoI

nyi|vánvalóan még száz és száz fe|adat adódik.

Fontos mepiepvzés:

A színház jelenlegi bérIetezési rendszere rendkívÜ|jónak mondható, és

minc|pnkénnpn fenn keIltartani. Az a Iehetőség, hogy a bér|etért cserébe a

néző választja meg, me|yik e|őadásokat akarja megnézni és mikor - rizikós

vá l|aIkozás' de mindenképpen nézőba rát.
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nz Úi Színház az utóbbi időben nagy hangsúlyt fektetett a vi|ágítótáblás,

: 5riáspla|<átns mesieIenésre, ez is mindenképpen folytatható, de e|őbb át kell
vr ruJP'u

! tekinteni ezt, milyen konstrukcióban végezte a színház, hiszen az

. alaptámogatásból ennek megf izetése elképzeIhetetlen.
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Munkatársaim

Nemzetközi kapcsoIatok

Munkatársaim vonatkozásában részben már nyilatkoztam. Csurka lstván, a

gondo|at fe|vetője, koránál fogva (77) nem operatív dolgozo, nanem sze||emi

egybentartó, mondjuk intendáns, aki elsősorban a műveiveI akar jelen Ienni. A

baráti viszony kötelez, de erre nézve, igazgatói egyszemé|yi felelősségem

fenntartása mellett megállapodást is kótünk.

A fő dramatltrg, rendező egv aktív drámaíró barátunk lesz, akive| csak a

pályazatunr< xedvező eIbírálása után kotunK szerződést' A színház hivata|ának

munkatársaival egyéni elbeszélgetés után álIapodunk meg. A színház műszaki

do|gozói, fenntartói, műhelyei a munka törvénykönyvének szabályai szerint,

valószínű|eg prob|émamentesen kerü|nek át az új céghez.

A színház üzemeltetését, takarítását, könyve|ését, bÜféjét, s egyéb e||átó

szerveit egy kft.-re kívánom bízni pontos szerződés szerint.

Nehézséget csak az okoz, ha a színház je|enlegi vezetése a számára fennmaradó

időben, amennyiben nem nyeri el a folytatás lehetőségét, túlkö|ti magát, ilIetve

olvan szerződéseket köt, amelyek az új vezetés elképzeléseibe nem i|lenek be'

Ez a f ővárosi felügyeIet do|ga. A főváros átfogó vizsgálatot tart, amennyiben

sikeres Iesz a pályázat, annak megá||apítását figyeIembe fogom venni.

A műsortervből kicjerÜlhet, kikk"I czprptné|a porliitt cjolsozni. a színház jeIenlegi

mÚszaKI SZemélyzete t||E6.''-,onek |átszik az új feladatra, a orarnaturgiai és

egyéb munkatársakat meg kívánom személyesen ismerni, mielőtt döntök

a Ika Imazá su król.

A színháznak fontos nemzetkozi kapcso|atokra ke|| szert tennie' E|sősorban

azért, hogy a magyar nemzeti drámát megismerhessék minél többen' tlletve

elsősorban azért, hogy a rendező- és e|őadáscserék vonatkozásában a színház

bekerü|1ön a nemzetközi vérkeringésbe.

A műsortervné| leírt rendezők egy része alkalmaS arra, hogy eZen

kapcsoIatrendszerét a színház rendelkezésére bocsássa. Ez elsősorban lengye|,

14
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román és német terü|etre érvényes. Folyamatos munkakapcsoIatot kívánok
; ,.- kialakítani a Tanasztó Ernő vezette Aradi Masvar Kamaraszí1\!lla| Konkrét
i e|képzeléseim vannak IengyeI színházi körök bevonására. Csereelőadásokat

! kívánok Iebonyolítani a bonni Európa Színházza|.

l a műsortervben szerepe|tetett szerzők művei általában német és ango| nye|vre

' 
Ie Vannak fordítva. SzorgaImazni fogom a magyar nemzeti dráma megjeIenését

; feliratozás segítségével európai fesztiválokon.

' Együttműködési szerződést kívánunk kötni a vajdasági Zentai Kama raszínházza|,

; amely egy egészen új magyar nyelvű színházi formáció. Ezze| együtt a Szabadkai
. Kosztolányi Dezső Színház is több ízben vendég lenne a színházunkban, és
a

viszont. Erdé|yi szerzők műveivel tájoIni kívánunk erdélyi játszóheIyeken, hogy
;- az ott élők a he|yi színházi törekvések meIlett megismerhessék a saját
t ,..: környezetük k|asszikus értékeit. Egy egyfajta missziója Ienne a színháznak.
:- 

Az utóbbi időben úgy vettem észre, hogv a román színházi rendgzők rendkívÜ|
I . ,,1 fogékonyak a k|asszikus értékek é|vezhető to|mácsolására' Ezért 57o.e[pók a

i magyar drámához egy esetben rornán vendégreIldezdt hívni.

;' Együttműködést kívánunk kiaIakítani a tengerentúlon is, elsősorban a Kanadai
i tvagyar Színházza| és a Kanadai Magyar Televízióval, ame|y ugyan torontói

l SzékheIyű, de szerte Kanadában a magyarságnak közvetíti az értékeket.

B a színház vezetésében meg kívánok bízni egy személyt, aki kifejezetten a

! nemzetközi kapcsolatokat intézni, és fő feladata, hogy azÚi Színház kIasszikus

; Í1emzeti értékeket feIvá|la|ó műsora más népekhez is eljusson, miné| több

- országban vendégszerepeIhessen. Ehhez megfelelő tárgyalásokat ke|l

folytatnom a budapesti fesztivá|központokkaI is, illetve a KÜlÜgyrninisztérium
a, kuIturá|is kapcsoIatokért felelős á||amtitkárságával.
a

- Meg kívánok állapodni a Köztársasági Elnöki Hivatallal, hogy a köztársasági
,

e|nök útjaisorán lehetőség legyen a programban va|ameIy e|őadásunkkaI

', SzerepeIni, ami nagyban kitágítaná a Iehetőségeinket, és á||ami szintre emeIné

i a magyar nemzeti dráma ügyét.
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Ú1szinnaz
EIkovetkezó 5 évi Üzleti terv

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ezer Ft-ban

Öss.es x.;'trasznÚ tevékenység bevéteIel
387 540 395 290 403 '195 411 000 420 000 428 000 435 000

2' Pá|váza|ok 3 000 3 000 3 500
1 0B 000

3 500 4 000 4 000 4 500

112 000 112 000 1'15 000 1 20 000
3' kÖzhasznrjr tev' bevétele 't 00 000 1 05 000

Jeqv bevéteI

tr 60 000
4 ooo

B0 000 85 000 90 000 60 000 50 000 50 000

4 500 5 000 5 500 5 800 6 000 6 500
il Vállakozási tev. BevéteIe

ill osszes bevéteI 554 540 587 790 604 695 622 000 601 800 603 000 61 6 000

tv. Kcjzhaszn tevékenvség ráfordításai 552 000 570 000 580 000 61 5 000 595 000 595 000 600 000

Anvaq ie||eq ráíordítás 1 52 000 I 65 000 1 70 000 200 000 1 80 000 1 80 000 1 82 500

Szemé|yí je||egíÍ ráfordítás 320 000 325 500 330 000 000 332 500 332 500 335 000

Értékcsokkenési Ieírás 10 000 I 000 B 500 8 s00 9 000 I 000 I 000

Ber|eti díi 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000 6B 000 68 000

:ovéb ráfordítás 2 000 2 500 3 s00 5 500 5 500 5 JUU

VállaIkozási tev. ráfordítása
Anvao ielleqti 2 000

tsszes ráfordítás 554 000 570 000 580 000 61 5 000 595 000 595 000 600 000

17 790 24 695 7 000 6 800 B 000 í6 000
AdÓzás e|ótti eredmény c4u

^ 
rl r='r 7| 4 7Á 7^ Ei 7^ rs ai -\ ET EÍ zjl x }{ é


