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Motivacios levél

A szinhazi élet szinte valamennyi teriiletét |6l ismerem. Palyakezdoként
szerepelhettem kortars magyar miivekben, klasszikus magyar és vilagirodalmi
eloadasokban egyarant. A nemzeti drama és a kortérs irodalom irant kilénds

fogékonysagot érzek A késéhbiekben jelentds szinpadi és filmes alkotasokban
vehettem részt.

Nemzeti elkételezettségem kozismert, nyilvdnosan véllaltam egész palyam
soran és vallalom ma is. Miutdn azonban a szinhazi és filmes éveim seran
muveszek — rendezdk, irok — tobbségével dolgoztam, nem fenyeget az a
veszeély, hogy kizardlag egy sz(ikebb csoportra tdmaszkodom. Sét, ugy vélem,
hogy a nemzeti drdma és annak , szinhazasitasa” olyan lgy, amely inkdbb
osszeterel, mint szétvalaszt miivészeket.

Ennek szellemében kivanom megpaélyédzni a budapesti Uj Szinhdz igazgatdi
posztjat, és bizom benne, hogy munkatarsaimmal a k6zonségcentrikus magyar
és klasszikus drama valddi otthonat teremthetjiik meg.

Meggybz6desem, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzetben a févarosnak még
inkabb szliksége van egy nemzeti értékeket felmutatni tudd, valédi magyar
szellemi és szinhazi mihelyre, mivel a nehéz helyzetekben a nemzeti egyiivé
tartozas intézménvei révén vészelhetk at a valsagok.

Budapest, 2011. augusztus

Dorner Gyorgy
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Bemutatkozas

Dérner Gyorgy vagyok, szinmivész, filmszinész, mitvészeti vezetod.

1953-ban sziilettem Budapesten, 3 ugyanott érettségiztem az ELTE Radnoti Miklos
gyakorlo gimnaziumaban. Ezt kovetben zenészkent hivatasos cldadomiivészi képesitést
szereztem, majd 1979-ben diplomaztam 2 Szinhaz- ¢€s Filmmuvészeti Foiskolan
szinmiivészként. 1988-ig a budapesti Nemzeti Szinhaz, a Katona Tozsef Szinhaz, majd a
Radnoti Szinhaz tagja voltam. Az évtél kezdbdoen szabaduszoként dolgoztam tobb vidéki
szinhazban, igy jatszottam a Kecskeméti Katona J §zsef Szinhaz, a Szegedi Nemzeti Szinhaz,
a tatabanyai Jaszal Mari Szinhaz, a székesfehérvarl Vorosmarty Szinhaz, a Veszprémi Petofl
Szinhaz és a Gyorl Nemzeti Szinhaz cléadasaiban, de nem lettem hitlen a budapesti
teatrumokhoz sem, dolgoztam a budapesti Komédium Szinhazban, a Budaorsi Jatékszinben €s
a Pesti Magyar Szinhazban 1S.

2006. januar 1-j€tol a Forras Szinhaz miivészeti vezetojekent dolgozom, tevekeny részt
vallalva a szinhédz miivészi koncepeiojanak kidolgozasaban. Rendezéje voltam a Komédium
Szinhézban Griffith Komédiasok cimi darabjanak, seneszerzOként mitkdtem kdzre tobb
szinhazi mi szilletésénél is (Brecht: Baal; Capek: A vegzetes szerelem jatéka). T6bb mint 100
jatékfilmben ¢s tévéjatékban szerepeltem, kezdve a Konnyt testi sértéstol a Rosszembereken,
a Falfuron, a Varosbujocskan, Az asszonyon, a Lauran, a Mami blue-n és a Kutfejeken at az
Uvegtigrisig.

Bel- és kulfoldi fesztivalokon tobbszdr részesiltem a legjobb alakitas dijaban, a tobb
szazszor jatszott Stilusgyakorlatokban nyujtott alakitasomért megkaptam & szinikritikusok
clismerését. 1999-ben elnyertem a7 érdemes milvész cimet.

Téargyalasi szinten peszélek angolul és oroszul.
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Uj Szinhaz

Mvészeit koncepcio

A palyéazati kiirasnak megfelelGen az Uj Szinhazat a magyar értékek tarhazakeént
szeretném miikédtetni. A jelenlegi repertoart csan addig tartanam mdsoron,
ameddig a folyamatossag fenntartasahoz feltétlenil szlikséges. Az Uj Szinhazra
adom be a palyazatom, mert ez van kifrva. de a szinhadz nevét is
megvaltoztatnam, mert most hamis kepzeteket kelt. Azt Uzeni, hogy ami uj, az
mindjart érték is. Ez pedig nem igaz. Ami csak azért Uj, hogy ezt hirdethesse
magarol, az attol, kilonosen az elfajzott, beteges liberalis hegemdnidban lehet
retrograd is, vagy talmi: A fenntartd hozzajaruldsaval Hatorszag Szinhazra
szeretném valtoztatni a firmat.

A Hatorszag a szocialliberalis iga alatt nyogé magyarsagot jelkénezi. Egy, az
egész nemeet szamara életbevagdan fontos visszafoglaldsi igenyt jeient be.
Ennek a visszafoglalasnak egyik elsd, kicsi, de nem jelentéktelen ttkozete lehet
7 a szinhdz. A magyarsag a hatorszaghdl, az elnyomott, hattérbe szoritott,
elhallgatott, félreszoritott nemzeti értékeivel, Bornemisszaival. Csokonaijaival,
de Németh Laszloval és lllyés Gyulaval, fel egészen a mai kovetdkig meginditia a
visszafnolalact a liberdlis, pesti vicchullam, pénzcsindlas és ujabban a
s7orakoztato liberdlis dllam sokszor a bordélyhazak szintjére stllyedt

csomopontiai ellen.

A szérakoztato allam a globalizmusba fordult liberalis allam XX. szdzadi
terméke, sajatos amerikai termek. A s76rakoztato allam egyszerre Uzleti és
politikai fogas. Az allam hig, lires szabadid0 eltoltést nyujt a tomegnek, a
s76rakoztatas mint olyan allami feladat - amelyet persze magancégek
foganatositanak —emberi jog, s egyszersmind fogyasztas. Az agymosas egy
sajatos formaja. kikapcsolja a tomegembert a kozéletbdl, a kultirabol és
roppant befolyasolhatova teszi. A szérakoztatott ember nem résztvevdje, nem
része a kulturdlis térnek, a mikodésnek, hanem passziv szemlélje. Aktivitasa
legfeljebb erds csapolasban nyilvanul meg, amikor sztarja kabitoszeresen
vonaglik el6tte. A s76rakoztato hatalom természetesen a szinhazra is

kiterjeszkedett. Magyarorszagon is nyilvanvaloan. Az egész Demszky-€ra
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szinhaza a szérakoztatd biznisz szolgalataba lett rendelve. Ennek a liberélis,
szorakoztatoipari igénytelenségnek akar hadat Gzenni a Hatorszag Szinhdz, a
magyar drama szinhdza, amely visszatérést jelent a gorog sorsszinhazhoz.
Aischylos és Sophoklész szinhazahoz, Shakespeare mindenkor a legaktudlisabb
nemzeti es dinasztikus politikai kérdéseket, létkérdéseket felvetd szinhazahoz,
és ahhoz a magyar szinhézi hagyomanyhoz, amit a Bank Ban és a Karnyone
jelképez — amely gydnyorkodtetett és belekiabalt a magyar sorsba. Nem
tagadom, miért is tenném, hogy a gondolatmenet nem teljesen a sajatom, csak
a sajatomma tettem, mert azonosulok vele. Ez a gondolatmenet Csurka Istvane,
atyai baratomé, aki pedig Molnar Tamas, a legnagyobb magyar katolikus
filozofus irasainak tanulmanyozésa révén jutott el idaig. Ennek a szinhaznak a
magyar dramanak szentelt és a harcot felvallald muhelynek a gondolata téle
szarmazik. Mélyen sértette 6t, amikor azt latta, hogy a magyar drama
studioszinfalak sziik vildgéba szorul, mig az angolszasz vagy New York-i bulvar,
zenével vagy zene nélkiil a nagyszinhazak szérakoztatd ipari nagyvallalataiban
poffeszkedik. Ez tarthatatlan allapot, akarmennyien és akarhogy védelmezik és
reklamozzdk. Egy egészséges nemzet nem lehet meg sajat szinhazi kultdra
nelkil. Kell, hogy megsziilessenek a magyar sorskérdéseket targyalo mdvek,
politikai és torténelmi kérdéseket a magyar érdek szerint megelevenité mivek,
mint egy falat kenyér, kellenek a feltardsok, a megszenvedett iréi és szinhazi
alkotasok. Ez tehdt, ha hozzajutunk, beleszélé szinhaz lesz, sok ellenséggel és
csak lassan szaporodé baratokkal és kiizdStarsakkal, mert ennek a szinhdznak
elsé feladata az, hogy kozdnséget teremtsen maganak. Ez a szinhaz csak a
kozonségével egylitt alkotva képzelhetd el. Nézgit az egész magyar
hatorszaghdl, a nemzetallam gondolatat magukéva tett magyar emberekbdl
kell 6sszeszerveznie. Nevezhetnénk akar a Fényes Szelek szinhazanak is, ha a
kommunista métely ezt a mozgalmat is nem jaratta volna le és nem forditotta
volna 6nmaga ellen. Egy igazsdgos foldosztas ma is aktualis, egy igazsagos

szinhazosztas Ugyszintén. Megértésre kell taldlnunk.

Miutan lényegében Budapestnek nincs nemzeti szinhaza, a feladatok egy részét
fel kell véllalnia az Uj Szinhaznak. Azért ennek, mert a févarosban jelenleg nincs
olyan miivészeti vezetés, amely torekedne erre. A nemzeti szinhazi munka
harom részbél &ll: dpolja a nemzeti drama klasszikus értékeit, felmutatja az uj

kortars iranyokat, és a klasszikus darabok szerepeltetésével a nemzeti
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szinjatszas jelenlegi allapotat rogziti. Amennyiben ez a szinhazi er§ és tehetség
klasszikus magyar darab esetében valosul meg, az kiilon 6rom és kiemelt
feladat. Klasszikus magyar értéknek gondolom olyan darabok repertodron
tartasat, melyek fontosak generacidk szamara ahhoz, hogy képet kapjanak a
dramairodalomrél. Katona Jozsef, Csiky Gergely, Vorosmarty vagy az egész
koramagyar dramairodalom eddig kevéssé megismert szerz6i is megérdemlik a
mikozpontd el6adasi modot. Ugy értem, hogy az adott mivet nem mint egy
rendezé kisérleti terepét gondoljuk el, hanem a mai kor modern szinhazi
elvarasait figyelembe véve a hagyomanyos, miikozeli abrazoldsmaodot tartjuk
els6dlegesnek. (Madach Férfi és n6 c. darabjabdl a nézé ne a rendezé
tehetsegét vagy tehetségtelenségét ismerje meg, hanem az adott mfi
szellemiségét, mondandojat, fajdalmat.)

Nagyon fontosnak tartom — utolso pillanatban vagyunk -, hogy a hatvanas-
hetvenes-nyolcvanas évek magyar szerz6i méltd modon jelenjenek meg.
Németh LaszIo, Sarkadi, Gyurkovics szinhazi alkotasainak kell egy allando
bemutatdhely, érté megvaldsitédsban. Az utdbbi hisz évben generaciok fejébdl
torlddtek ezek az irok és miveik. Ez a folyamat még talan megfordithato.
Szlikseg van ezen mesterek hagyomanyaibdl kindvé Uj magyar dramara. A
vezetésem alatt all¢ szinhaz kiemelt figyelmet fordit arra, hogy olvan fiatal
irokkal tartsa a kapcsolatot, keresse meg Gket, akik ezeket az értékeket és
hagyomanyokat a maguk mai és modern eszkozeivel tovabb tudjak vinni és
vallalni. A kortars és mult szazadi drama nagy hataron tuli alakjainak mdvei is
lassan feledésbe merilnek. Stt6, Paskandi, Tomcsa Sandor és a tobbiek dramai
kiszorultak még a hataron tuli magyar szinhazak mdsorabaol is. Azért alkalmas
erre az Uj Szinhdz, és a kiirds azért is megfelel§, mert ezen magyar mivek
mellett, ha megjelennek a vilagirodalom klasszikus vagy kortars ertekei, akkor
ez a két vonal er@siti egymast. Hangsulyozza és felmutatja, hol van a klasszikus
eurdpai vagy amerikai mivek mellett a helye a magyar nemzeti dramanak. A
mvészeti koncepcio lényege tehdt, hogy akar az el6térbe helyezett magyar
nemzeti dramat, akar klasszikus eurdpai értéket mutatunk fel, minden esetben
a drama az elsGdleges, annak tartalma — és ehhez, ennek kibontasahoz kell a
rendez8i munka, éc nenrr forditva. Es ami lényeges: kozépen all a szinész, aki

szamara a szerepeket keressiik a magunk altal felvallalt mdvek korében.
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Vagyis a sorrend: a tarsulathdl kiindulva keresem meg az adott mivet, amely a
legjobban illik a tarsulati tag fejl6dési szakaszahoz, ezt kdvetSen ehhez keresem

hozza a rendez6t, aki képes a darab és a szinészi munka értékét felmutatni.
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Kils6 forrasok, szponzorok

Szamitunk arra, hogy az Uj Szinhazban a nemzeti drama programja kiemelt
figyelmet kap a Nemzeti Kulturalis Alap, a szakminisztérium és a kulturélis
alapitvanyok korében, hiszen alapvetd kulturalis értéket és érdeket képvisel.
Szamitunk arra, hogy azok a gazdasagi tarsasagok, amelyek eddig fontosnak
tartottak egy-egy szinhaz kiemelt tdmogatdsat, a nemzeti programban is latnak
fantaziat, és kihasznalva a kultura tdmogatésabol fakado elényds addhelyzetet,
segitik a munkat. Szamitunk arra, hogy vannak olyan cégek, bankok, akar
maganszemélyek, akik aterzik ennek a munkénak a jelent8ségét. Szamitunk
arra, hogy a marketing- és propagandamunkaban bizonyos jelentés
kozonséggel bird napilapok, periodikdk ingyen, vagy minimalis juttatdsért
megfelel6 teret adnak a program népszerisitéséhez. Szamitunk ra, hogy mint
nemzeti dramat bemutatd szinhazi program az Eurdpai Unid Kulttra

Keretprogramjaban megfelel6 helyet foglal el maganak.

Szponzori targyalast elGre nem folvtattam ehhez a pdlyazathoz. El8szor a
szandékot kell tudnunk, hogy a févaros akar-e ilyen nemzeti dramakat
bemutatd szinhazi mihelyt tdmogatni vagy sem. Ha a politikai szandék létrejon,

meggyo6z&désink, hogy szponzorécios terlleten is el6rébb tudunk [épni.

Szamitunk arra, hogy a médositott El6adomvészeti tdrvény alapjan az Uj
Szinhaz az elsd kategoriaba keril, vagyis ,nemzeti jelleg(d” intézményként
vétetik nyilvantartasba.

Egy-egy szinhazzal nem bird varosban, nagykozségben, jarasi székhelyen
toborzasokat folytatunk, és egy-egy el6adasunkra, szponzorok segitsegevel,
autobuszokkal kivanunk kozonséget felhozni a hatorszaghol.
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Konkrét elképzelések a kovetkezo évadokra vonatkozoan

- A szinhaz jelenlegi repertoarjabdl meg kivanom tartani azon muiveket, melyek
a koncepcidémba beleférnek, és amelyek kozonségtamogatottsaga egyertelmd.
Ezeket addig kivanom jatszani, amig érdekl6dés mutatkozik.

- Miutan februar elsejétél dolgozik az Uj igazgato, az évad hatralévo reszeben
két bemutatot tervezek: Németh LaszIé VI Gergely cim mivét a martir

papardl, illetve egy vigjatékot, melyet magyar szerzd irt dlnéven, Mert a
mamanak igy jo cimmel.

- A2012/13-as évadban a még repertoaron levé mlvek mellett Gj tervezett
bemutatok az alabbi mivek kozul:

a Nagyszinpadon:

Csurka Istvan: {részovetségek harca
Nyir6 Jozsef: Jézusfaragd ember
Vorosmarty: Zalan futdsa

lllyés Gyula: Tlveétevok

Ibsen: A tenger asszonya

Csokonai: Karnyéné

Csurka Istvan: A hatodik koporso

Uj magyar kortars darab palyazat utjan — ha addig elkészil

a Studioban:
Tomcsa Sandor: M(tet

Sit6 Andras: Kain és Abel
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A 2013/14-es évadban bemutatandd mivek az aldbbiak kozil:
a Nagyszinpadon:

Tamdsi Aron: Enekes madar

Hernadi Gyula: A tolmacs

Szabo Magda: Az a szép fényes nap

Ratko Jozsef: Segitsd a kiralyt!

Schiller: Haramiak

Pet6fi Sandor: Tigris és hiéna

Gyurkovics Tibor: Nagyvizit

Marai Sandor: A gyertydk csonkig égnek

a Studioban:

Sarkadi: Oszlopos Simeon

Szakonyi Karoly: Ha még maradnal
James Joyce: Szamkivetettek

Sarospataky Istvan: Tancpestis

Megjegyzések:

A fent felsorolt bemutatok a jelenlegi tarsulati tagokra épilnek, természetesen
par fovel kiegészil a csapat. Ez a szakmai program csak olyan tehetségi
alkotokkal képzelhetd el, akik ma is adjak az Uj Szinhaz gerincét. Lathatdan
torekedtem arra, hogy a mlsorterv 0sszeallitasandl lehet6sége legyen az
ifjusagi korosztaly felé nyitni.

Az el6adasok rendezdit az aldabbiak kozul kivanom felkérni:
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Jirzi Menzel

Bodolay Géza

Nagy Viktor

Vidnyanszky Attila

Bocsardi Miklos (Sepsiszentgyorgy)
Pataki Andras

Csiszar Imre

valamint a szinhdz nemzetkdzi kapcsolatai nvoman meegismert, elsésorban
lenevel. német és roman rendezok.
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Uj Szinhaz

gazdasagi stratégia

A gazdasagi stratégia a mivészeti koncepcio szolgdlatdban all, annak van
aldrendelve. Az el6z8ekben kifejtett miivészeti alapvetés takarékos. Célszer(i
gazdasagi munkat, iro és szinészkdzpontu gazdasagi odafigyelést kivan meg. A
jo gazdasagi alapvetés a tervezhetGseg. Legyen pontos ismeretlink a tervezett
produkcidk szereposztasarol. Az adott produkciokhoz tartozo produkcios
koltségekrdl, Ggymint a mivészi honorariumok, a diszlet és jelmezkoltsegek,
egyéb jarulékos tételek. Ebben az esetben mar az évadra vonatkozo teljes Uzleti
terv elkészithetd. Ez csak egy pontos gazdasagi atvétel, leltar elkészilte utan
lehetséges. Ezutan kezdSdhet a régi és Uj szponzorok felkutatdsa, a vellik vald
Uj megegyezés. '

- kdlcsonosen elényos szerzédések kotése.

- az adott produkcié miiszaki megteremteséhez partnerek keresese.
Flképzelhets, hogy az adott bemutatdhoz, mihoz hasznalhato diszlet vagy
jelmezelemeket megtaldlhatjuk valamely mas szinhazban is az orszagban, igy
az0k kivitelezése olcsébb lesz. Ez is csak a hosszabb tavu tervezhet8ség esetén

valosithatd meg.

- er6sitve a szinhazak ilyen iranyd egyittmkodését, az is elképzelhetd, hogy a
szinhazban lefutott darabok diszletei, jelmezei mds tarsulatok szamara
kolcsanozhetbek vagy eladhatdk lesznek. Ezek is a beveteli oldalt ergsithetik. Es
rdaadasul olyan egylittm(ikodési format vezetnek be, amely még
Magyarorszagon csak egyes esetekben figyelhet6k meg. Ha azonban ebbdl egy
valédi miikadési modell lesz, a mikodtetési koltségek nagy része

megtakarithato.

A fentiekben emlitett feladatokon tul egyéb mds, a gazdasagi stratégiat
meghatarozo lehetdségeket is fel kell kutatni. A szinhaz profilvaltozasa lehetove
teszi, hogy nemzeti jellegli szinjatszas cimén unids palyazatokon vehessen

részt, az Furdpai Unid erre a célra elkulonitett alapjabol tdmogatast
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nyerhessen. Részese legyen a nemzeti drama jatszasat magukénak érzo

europai szinhazak szovetségének, mely szintén palyazati forras lehet.

A tervezhet8ség mellett azonban vagy egy masik fontos stratégiai feladat: az
alkalmazkodas lehet§sége a megvaltozott gazdasagi vagy szemelyi
viszonyokhoz. Negativ és pozitiv el§jellel egyarant. A hosszabb tavu terveket
tgy kell elékésziteni, hogy barmely véltozas (tdmogato vagy szponzor varatlan
visszalépése, gazdasagi kényszerintézkedések sth.) esetén is a szinhaz
mikodése, alapvetd feladatai ne sériiljenek. Vagyis az adott tervezett évad,
évadok sarokszamai mellett is rendelkezntnk kell'mindegyik produkciora
vonatkozd ,masodik forgatokonyvvel” is. Ennek kidolgozésa mindig egybeesik
az optimalis tervezés idejével.

Gazdasagi stratégiank egyik alapkove lehet, hogy megproébaljuk kiepiteni a
kapcsolatot olyan intézményekkel, amelyek az anyaszinhazi keretek kozil
programjainkat kivetitik és egy masik megvaldsuldsi térbe helyezhetik. Mire
gondolok itt? Példaul a szinhaz mar jo el6re szerzédést kothet nyari
produkcidkra olyan mihelyekkel, mint a Szegedi Szabadtéri Jatekok. Ahol az
anyaszinhazi kozonségféréhely megtizszerez8dhet, és ez elényosen befolyasolja
2 szinhaz tdmogatasi rendszerét az ElGaddmivészeti torveny keretei alapjan.
Turnékat szervezhetiink hataron tali magyar miihelyek felé, nagyobb szabasu
orodukcidkat tervezhetiink idegen nyelvteriileteken is. Ezek mind arra
vonatkoznak, hogy a szinhaz ne maradjon meg a befogadoképesseg miatt
meglehetdsen sziikds bevételi keretek kozott, hanem keresse az egyéb

megolddsokat a bevételek novelésére.

Tervezhet§ség és alkalmazkodas. Ez a két legfontosabb gazdasagi strategiai
elem, amelyre az Uj vezetésnek épitenie kell. Természetesen az ehhez értg,

megfelel6 gazdasagi szakemberek segitségevel.

10
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Uj Szinhaz

Marketing, pr, kommunikéciés stratégia

Az Uj szinhazi program masfajta kommunikacids megkozelitést kivan, mint
elédje.

A minél tobb bevételre kényszeriilg, ezzel szinvonalat szandékosan lazité
szinhazi program alapvetd propagandaeszkdze a gerillamarketing. Els8sorban
az internet, a szabadabb adatkezelés adta lehet8segekkel a majdani nézék
erdszakos elérése, meggy8zése arrdl, hogy az adott produkciéra jegyet kell
vasarolni. Miutan a szinhazi piacon rendkivdil nagy a tulkinalat az értékében
legalabbis megkérdjelezhets produkcidk kozott, nagy versenyhelyzet alakul ki,
hogy a kereskedelmi médiaban, a bulvarsajtoban minél szélesebb teret kapjon
az adott produkcié bemutatasa, a figyelem felkeltése.

Ezzel szemben a vazolt nemzeti drdmaprogram kommunikacios stratégidja
egeészen mas. Olyan helyeket kutat fel és hasznal, amelyek fehér foltok a pr-
tevékenység szamara.

Mégpedig a nemzeti tartalmu Gjsdgokat, médiakat, radiokat, szervezeteket,
azok kiadvanyait célozza meg. Olyan mddon kivén marketingtevékenységet
kialakitani, hogy tudja: a nemzeti drdma programjanak kdzonsége olyanokbd!
all &ssze, akik ezen médiak, megjelenési helyek fogyasztdi vagy rendszeres
latogatoi. llyen a kilonboz8 nemzeti jellegli tareasieok 0sszejovetelei, a
meghatarozott nemzeti jelleggel miikodé vilagi vagy akar egyhazi korok
kiadvanyai. Az ilyen jelleg(i Ujsagok, radiok, teie. uivan médon kivan
marketingtevékenységet kialakitani, hogy tudja: a nemzeti dréma
programjanak kozonsége olyanokhdl all tssze, akik ezen médiak, megjelenési
helyek fogyasztdi vagy rendszeres ldtogatdi. llyen a kiilonboz8 nemzeti jellegd
tarsasagok dsszejovetelei, a meghatarozott nemzeti jelleggel m{ikdé vilagi
vagy akar egyhazi korok kiadvanyai. Az ilyen jelleg(i Gjsagok, radiok, televiziok,
ahol eddig a szinhazi programok érdemes tartalommal nem jelenhettek meg —
mit lehet mondani egy kulturdlis értéket hordozd kiadvanyban a kovetkezé

bulvarbemutatordl?

11
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Ezen ,alternativ” terliletek nagysaga nem lebecsilendd. A modelliink alkalmat
ad arra, hogy kilonboz6 civil csoportokkal, értelmiségi korokkel, egyaltalan
mdveszetet kedveld emberek kozosségeivel kapcsolatot épithesstnk ki—a
Magyar M{vészeti Akadémiatdl az [roszovetségen keresztiil a szekszardj
reformatus értelmiségi klubig stb.

Rendkivil fontos a nemzeti érzelm tanitdk, tantestlletek felkutatasa, miutan
ohatatlanul kapcsolédunk a magyar dramai programmal a nemzeti tantervhez,
az egylttm(ikodeés sziikséges. Ennek milyensége a fontos, hogy ne pusztan
fizikai valdjukban Uljenek ott a fiatalok vattakozonségként, hanem interaktiv
maodon legyenek kdzonség. Mar a szinhazba latogatds el6tt akar az iskolaban
ismerkedjenek meg a rendezdvel, a f6 szinészekkel, akar az iroval. Hogy ezen
tapasztalatok birtokaban Uljenek be az el6adasra.

Senki sem allitja, hogy ezek a lehet8ségek feleslegessé teszik a hagyomanyos
marketing és kommunikacids eszkozoket. A nyomdai, kétdimenzids megjelenesi
forman at a haromdimenzidos kommunikacios eszkozokig, az internet adta
lehetségein at nyilvanvaldéan mindent ki kell hasznalni. A kozosségi oldalak ma
mar remek alkalmak az értelmes rekldmra, a Facebookon belili csoportokkal
vald vegetativ kommunikécié példaul mara mar alapfeladat. Erre épiil ra
természetesen a szervezési osztaly felallitdsa. Informéacidim szerint az Uj
Szinhdz szervezése tapasztalt, ért6 emberekbdl &ll. Szamukra az atallas egy
masik kommunikacids stratégiara, illetve az eddigi mddszereik kiterjesztese
nyilvan nem lesz nehéz feladat.

Ezekkel a célzott pr-eszkdzokkel természetesen nem meritettik ki a
marketingstratégiat. Csak jeleztik, miféle iranyba indulunk el, ahol

nyilvanvaldan még szaz és szaz feladat adodik.
Fontos megjegyzeés:

A szinhdz jelenlegi bérletezési rendszere rendkivil jonak mondhato, és
mindenképpen fenn kell tartani. Az a lehetdség, hogy a bérletért cserebe a
nézé vélasztja meg, melyik el6adasokat akarja megnézni és mikor - rizikos

vallalkozas, de mindenképpen nézébarat.
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Az Uj Szinhaz az utobbi id6ben nagy hangsalyt fektetett a vilagitotablas,
driasplakatos megjelenésre, ez is mindenkeppen folytathatd, de elébb at kell
tekinteni ezt, milyen konstrukcioban végezte a szinhaz, hiszen az

alaptdmogatasbol ennek megfizetése elképzelhetetlen.
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Munkatarsaim

Nemzetkozi kapcsolatok

Munkatarsaim vonatkozasaban részben mar nyilatkoztam. Csurka Istvan, a
gondolat felvetdje, koranal fogva (77) nem operativ dolgozo, hanem szellemi
egybentartd, mondjuk intendans, aki elsGsorban a mveivel akar jelen lenni. A
barati viszony kotelez, de erre nézve, igazgatoi egyszemelyi felelGsségem
fenntartasa mellett megéllapodast is kotink.

A f6 dramatiire, rendez6 egy aktiv drémaird baratunk lesz, akivel csak a
palyazatunk kedvezd elbiralasa utan kotunk szerzédést. A szinhaz hivatalanak
munkatarsaival egyéni elbeszélgetés utan allapodunk meg. A szinhaz miszaki
dolgozdi, fenntartoi, mihelyei a munka torvénykonyvének szabalyai szerint,

valdszintleg problémamentesen keriilnek at az uj ceghez.

A szinhaz Gzemeltetését, takaritasat, konyvelését, biféjét, s egyéb ellato

szerveit egy kft.-re kivanom bizni pontos szerzGdés szerint.

Nehézséget csak az okoz, ha a szinhaz jelenlegi vezetése a szamara fennmarado
id6ben, amennyiben nem nyeri el a folytatas lehet&ségét, tulkolti magat, illetve
olyan szerz8déseket kot, amelyek az uj vezetés elképzeléseibe nem illenek be.
Ez a févarosi feliigyelet dolga. A févéros atfogod vizsgalatot tart, amennyiben

sikeres lesz a palyazat, annak megallapitasat figyelembe fogom venni.

A misortervhd! kiderilhet, kikkel c7eretnél eoviitt doleozni. a szinhaz jelenlegi
muszakl személyzete nicg.o.conek latszik az uj feladatra, a aramaturgiai €s
egyéb munkatdrsakat meg kivanom személyesen ismerni, miel6tt dontok

alkalmazasukrol.

A szinhaznak fontos nemzetkozi kapcsolatokra kell szert tennie. Elsésorban
azért, hogy a magyar nemzeti dramat megismerhessék minél tobben, illetve
elsésorban azért, hogy a rendezé- és el6adascserék vonatkozdsaban a szinhaz

bekertljon a nemzetkozi vérkeringésbe.

A msortervnél leirt rendez8k egy része alkalmas arra, hogy ezen

kapcsolatrendszerét a szinhaz rendelkezésére bocsassa. Ez elsésorban lengyel,
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roman €s német teriiletre érvényes. Folyamatos munkakapcsolatot kivanok
kialakitani a Tanasztd Ernd vezette Aradi Magvar Kamaraszinh3z7al Konkrét
elkepzeléseim vannak lengyel szinhazi korok bevonasdara. Csereel8adasokat
kivanok lebonyolitani a bonni Eurdpa Szinhazzal.

A msortervben szerepeltetett szerz6k mdivei dltaldban német és angol nyelvre
le vannak forditva. Szorgalmazni fogom a magyar nemzeti drama megjelenését
feliratozas segitségével eurdpai fesztivalokon.

Egylttmdkodési szerz6dést kivanunk kotni a vajdasagi Zentai Kamaraszinhdzzal,
amely egy egészen Uj magyar nyelvl szinhazi formacid. Ezzel egyUtt a Szabadkai
Kosztolanyi Dezsé Szinhaz is tobb izben vendég lenne a szinhdzunkban, és
viszont. Erdélyi szerz8k mdveivel tdjolni kivanunk erdélyi jatszéhelyeken, hogy
az ott él6k a helyi szinhazi torekvések mellett megismerhessék a sajat
kornyezetlik klasszikus értékeit. Egy egyfajta misszidja lenne a szinhaznak.

Az utébbiidében Ugy vettem észre, hogyv a roman szinhdzi rendez&k rendkivil
fogekonyak a klasszikus ertékek élvezhet6 tolmdacsoldsara. Ezért s7eretnél a

magyar dramahoz egy esetben roman vendégrendezdt hivni.

Egyuttmdkodést kivanunk kialakitani a tengerentulon is, els6Gsorban a Kanadai
Magyar Szinhazzal és a Kanadai Magyar Televizioval, amely ugyan torontdi
székhely(, de szerte Kanadaban a magyarsagnak kozvetiti az értékeket.

A szinhaz vezetésében meg kivanok bizni egy szemelyt, aki kifejezetten a
nemzetkdzi kapcsolatokat intézni, és 6 feladata, hogy az Uj Szinhaz klasszikus
nemzeti értékeket felvallald misora mas népekhez is eljusson, minel tobb
orszaghan vendégszerepelhessen. Ehhez megfelel6 targyalasokat kell
folytatnom a budapesti fesztivalkdzpontokkal is, illetve a Kilugyminisztérium

kulturalis kapcsolatokert felel6s allamtitkarsagaval.

Meg kivanok allapodni a Koztarsasagi Elnoki Hivatallal, hogy a koztarsasagi
elnok Utjai soran lehetéség legyen a programban valamely el6adasunkkal
szerepelni, ami nagyban kitdgitana a lehetdségeinket, és allami szintre emelne

a magyar nemzeti drama ugyet.



Uj Szinhaz
Elkbvetkezd 5 évi lizleti terv
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ezer Ft-ban
.|Osszes Kézhasznu tevékenység bevételel
1 K6zhasznu célra kapott tamogatas 387 540 395 290 403 195 411 000 420 000 428 000 435000
2. Palyazatok 3000 3000 3 500 3500 4000 4000 4500
3 kézhasznl tev.bevetele 100 000 105 000 108 000 112 000 112 000 115 000 120 000
Jegy bevétel
Kamat beveétel
4. Egyéb bevétel TAO-s tam, AFA 60 000 80 000 85000 90 000 60 000 50 000 50 000
_|Vallakozasi tev. Bevétele 4000 4500 5000 5500 5800 6 000 6 500
Osszes bevétel 554 540 587 790 604 695 622 000 601 800 603 000 616 000
.|Kbzhasznu tevékenység raforditasai 552 000 570 000 580 000 615 000 595 000 595 000 600 000
Anyag jellegl réforditas 152 000 165 000 170 000 200 000 180 000 180 000 182 500
Személyi jellegti raforditas 320 000 325500 330000 333000 332500 332500 335000
Ertékcsokkenési leirds 10 000 9 000 8 500 8 500 9000 9000 9 000
Bérleti dij 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000
Egyéb raforditas 2000 2 500 3 500 5500 5 500 5500 5500 |
.|Vallalkozasi tev. raforditasa
Anyag jellegi 2000
Osszes raforditas 554 000 570 000 580 000 615 000 595 000 595 000 600 000
Adozas eldtti eredmeény 540 17 790 24 695 7 000 6 800 8 000 16 000



